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Inleiding


In de wereld van de podiumkunsten is er veel publiek, veel acteurs en veel drama. Dit maakt het een beeldig schouwspel. Maar, de podiumkunsten liggen onder vuur; De economische crisis van de afgelopen jaren, heeft wereldwijd een grote invloed gehad op  overheidsuitgaven. Ook de Nederlandse overheid kon er niet omheen: er moest bezuinigd worden. 

In het Regeerakkoord op 10 juni 2011 heeft het kabinet gedeclareerd flink te willen bezuinigen op kunst en cultuur, met name op podiumkunsten. In het geheel wordt er met ingang van 2013, € 200 miljoen bezuinigd. Naar aanleiding daarvan is er een grootschalige sociale discussie ontstaan over nut en noodzakelijkheid van overheidssubsidiëring van kunst en cultuur, en de gevolgen van de voorgenomen bezuinigingen.  Aangezien een substantiële gedeelte van de inkomsten van de podiumkunsten uit overheidssubsidies en particuliere donaties komen, hebben de podiumkunstenaars hebben dus een probleem: de inkomsten van de podiumkunsten zal drastisch dalen. Hoe kunnen ze dit probleem overkomen? 

Het culturele ondernemerschap kan vermoedelijk een positieve bijdrage leveren aan dit probleem; Aan de bezuinigingen en de economische wereldcrisis kan er weinig worden gedaan, maar kunstenaars kunnen wel het lot in eigen handen nemen en zich meer ondernemend profileren en zodoende zorgen voor meer inkomen. 
Ik begon me af te vragen wat nou de waarde van cultuur en kunst is voor de samenleving en hoe kunstenaars dit ervaren. Bestaat er bij hun een noodzaak om zelf iets te doen om hun toekomst te verzekeren? Zijn ze wel bereid om ondernemender te worden en beschikken ze wel over de nodige capaciteiten en eigenschappen? 
In de volgende hoofstukken zal ik een licht schijnen op de brug tussen de podiumkunsten en het ondernemerschap. 
Als eerste is het belangrijk om uit te leggen wat podiumkunsten inhoud. 

Cees Langeveld geeft in zijn rede “het economisch  drama van de podiumkunsten(2009)” een goede definitie van podiumkunsten: “Podiumkunsten zijn kunsten die op een podium ten uitvoer worden gebracht en die in de regel op het moment van productie worden ervaren. In economentaal: worden geconsumeerd. Zij kunnen ook op beeld- of geluidsdragers worden opgenomen. Voor pop- en lichte muziek zijn dit zelfs essentiële elementen in hun bestaan. Podiumkunsten zijn toneel, dans, muziek en muziektheater in al zijn facetten.”

Het eerste twee hoofdstukken vormen een basis voor de rest van de scriptie. In hoofdstuk 1 word de economische relevantie van kunst door middel van de maatschappelijke waarde en werkgelegenheid besproken. Hoofdstuk twee zal ingaan op de inkomsten van de podiumkunsten. Hier word gekeken naar de overheid en particuliere steun aan de podiumkunsten en de invloed hiervan op de marktwerking. 

In het derde hoofdstuk is toegewijd aan het ondernemerschap, hier zal ondernemerschap aan de hand van vorige onderzoeken worden uitgelegd en onderzocht en het fenomeen “culturele ondernemer” word  uitgelicht met de bijhorende kenmerken. 
In hoofdstuk vier, word het onderzoeksprobleem gedefinieerd en de onderzoeksvraag word geformuleerd. Verder worden de verwachtingen vastgesteld van de mate van ondernemend gedrag bij podiumkunstenaars en 4 proposities worden vastgesteld. 

In het vijfde hoofdstuk word de methodologie van het onderzoek belicht. De opzet van het onderzoek  en de logica achter het formuleren van de enquête worden in dit hoofdstuk besproken. Als laatste word de wijze van analyse beschreven. 
Het zesde hoofdstuk, geeft de uitgebreid de resultaten van het verkennend onderzoek weer en er wordt gekeken of de proposities kloppen met de resultaten of niet. Als laatste word de onderzoeksvraag beantwoord. De thesis word afgesloten met een discussie, waarin suggesties, tekortkomingen en andere kwesties ter sprake komen.

Hoofdstuk 1: Waarde van cultuur en kunst

Cultuur en kunst maakt een land uniek. Als je aan een land, of stad denkt, denk je meestal meteen aan een culturele kenmerk ervan; een standbeeld, een monument, de architectuur, de muziek, noem maar op. Cultuur verrijkt een land, het geeft een land een identiteit, een nationale trots en prestige.(Fullerton 1991)
In het artikel  “value of culture” schrijft Klamer(2003) dat de kunst onder andere de integratie van minderheden bevordert, het bijdraagt aan de educatie en dat kunst goed is voor ontwikkeling van zowel de individu als de samenleving. 

1.1 Waarom moet de samenleving kunst stimuleren en steunen?

Er zijn veel argumenten die de publieke steun van kunst  rechtvaardigen en zodoende de veronderstelde markt mislukking te corrigeren; De markt zou volgens vele economen zelf in evenwicht moeten komen door vraag en aanbod, maar dit is niet het geval in de kunstsector. Sommige argumenten gelden voor alle vormen van kunst en andere zijn meer specifiek.  Al jaren wijzen economen op het feit dat er verschillende andere goederen zijn met de zelfde kwaliteiten. Voor podiumkunsten is het bijvoorbeeld een bioscoop: een bioscoop heeft veel van dezelfde eigenschappen van podiumkunsten. Net als bij de productie van een podiumuitvoering, vereist een productie van een Hollywood film ook veel talent, tijd en geld. Deze producties kunnen ook worden getoond aan een publiek waar er entree voor kan worden betaald. Ze kunnen bewaard worden voor het genot van toekomstige generaties. Deze producties hebben vaak ook een educatief of historische waarde en zetten het publiek ook vaak aan het denken. Vele vinden deze films ook erg vermakend. Maar toch ontvangen de bioscopen geen subsidies. Waarom moet de overheid en de samenleving nou wel de kunst steunen? Fullerton(1991) en Ginsburgh (2001) hebben onder andere de meest belangrijke economische rationaliseringen voor deze steun opgesomd:

A. Het oudste en meest gebruikte argument is dat kunst een gemeenschappelijk product is. Het is niet alleen in het voordeel van degenen die ervoor betalen, het bezoeken, bijdragen aan het behoud, maar ook voor degenen die dat nog niet kunnen, omdat ze nog niet zijn geboren. Als kunst volledig over wordt gelaten aan de markt, zal het niet correct geprijsd worden. Het gevolg hiervan kan onderproductie zijn of  de toekomstige generaties onttrekken van de mogelijkheid om ervan te kunnen genieten.   Stanley Jeavons, Adam Smith, en Arthur Pigou stelde in eerdere werken voor dat artistieke activiteiten externe effecten produceren die niet verkocht kunnen worden op de markt, zoals gevolgen voor de beschaving, nationale trots, prestige, identiteit en sociale coherentie, waar alle consumenten van profiteren.

 B. Kunst brengt naar verluid ook economische externe effecten op. Oude kastelen, bekende musea of orkesten en kunst festivals trekken bezoekers en toeristen aan. Dit kan weer leiden tot een spillover effect op hotels, plaatselijke restaurants,  winkels en het ontstaan van nieuwe activiteiten. Grampp (1989, p. 247), noemde dit effect de “arts multiplier”. 
C. Kunst hoort tot de bemoei goederen. Zoals Scitovsky (1972) het uitdrukte: “ het is een middel om de publieke smaak op te leiden en het publiek zal baat hebben bij een beter ontwikkelde smaak”.  Aangezien de consumenten niet volledig geïnformeerd zijn, zijn ze niet in staat om alle voordelen van kunst te kunnen evalueren  zonder een algemene interventie. Verder ontwikkeld de liefde en waarde voor kunst langzaam en moeten consumenten zo vaak mogelijk blootgesteld worden aan kunst. 

D. Wegens gelijkheidsredenen, moet alle kunst voor iedereen toegankelijk zijn, ook voor lage-inkomen consumenten. 

E. Het laatste argument over de moeilijkheid en onmogelijkheid van het bereiken van productiviteitwinst, is specifieker voor de podiumkunsten. Het kan als volg kort worden samengevat: Vanwege de stijgende lonen in andere sectoren behalve kunst, moeten de lonen voor podiumkunsten ook stijgen om kunstenaars aan te trekken om de markt te betreden. Maar sinds er geen sprake is van productiviteitswinst, moeten de loon stijgingen volledig worden doorberekend in de prijzen. Dit staat nu bekend als de “Baumol cost disease”. De relatieve prijzen van podiumkunsten stijgen en als deze sector niet word gesubsidieerd of gesponsord, zal de sector krimpen en eventueel verdwijnen.

1.2 Maatschappelijke waarden van de podiumkunsten

Om de Maatschappelijk waarden van podiumkunsten te bepalen zijn niet alleen de economische en sociale/culturele waarde van belang, dit zijn namelijk slechts de indirecte effecten. Ook de directe effecten zijn van belang, namelijk de gebruikswaarde, de optiewaarde en het bestaanswaarde.
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Figuur 1.1 geeft schematisch de maatschappelijke waarden van de podiumkunsten weer.

Voor het berekenen van de maatschappelijke waarden zijn de optiewaarde en gebruikswaarde het belangrijkst.

Volgens Marlet & Poort (2011), weerspiegelen gebruikswaarde een deel van de totale waarde die consumenten aan podiumkunsten hechten. Vaak hebben mensen veel meer over dan dat het kost voor een uitvoering. Er word geargumenteerd dat het feit dat er een goed lopende zwarte markt bestaat voor kaartjes van podiumkunsten (denk aan musical kaartjes, festival kaartjes en kaartjes voor ballet voorstellingen die onder andere op marktplaats worden verkocht), wijst al naar een consumenten surplus.  
Naast de waarde van een bezoek aan een podium is er ook een gebruikswaarde voor het digitaal kijken of luisteren naar een optreden. Aangezien het niet mogelijk is om nauwkeurige cijfers te verkrijgen, is deze weggelaten uit het berekenen van de gebruikswaarde. Er word echter verwacht dat deze waarde relatief laag is ten opzichte van een bezoek aan een podium. 
In de berekening van de gebruikswaarde word er gekeken naar de reistijd, het aantal kilometers , de prijs van een kaartje, verblijfkosten, wat uitkwam op €54 per bezoek met een consumentensurplus van 25%. Bij 21,5 miljoen bezoekers betekent dat een Netto contante waarde van circa 1 miljard (bij een periode van 30 jaar en een rente van 4%). 

De optiewaarde van podiumkunsten is de waarde van grond op woonlocaties in de buurt van een theater. Liefhebbers van podiumkunst zijn bereid om meer te betalen om dicht bij een theater te wonen. Bedrijven willen ook meer betalen voor deze locaties om zodoende deze mensen te volgen. Deze surplus geeft een inschatting van de welvaartwinst van de podiumkunsten. Dit mechanisme is werd zowel nationaal als internationaal aangetoond door onder andere Marlet(2009) en Falck et al. (2010). Voor de Nederlandse podiumkunsten is de optiewaarde op basis van het huizenprijsmodel  €14 miljard.

Naast de optiewaarde en gebruikswaarde is ook de economische waarde van belang bij het berekenen van de maatschappelijke waarde van de podiumkunsten. Onder de economische waarde valt de export, verkoop van cd en dvd’s, rechtenvergoedingen en bestedingen van buitenlandse toeristen. Volgens het Nederlands Bureau voor Toerisme en Congressen, zijn er maar een zeer gering aantal toeristen die speciaal komen voor een bezoek aan de Nederlandse podiumkunsten. Er komen jaarlijks 30.000 (0,3%) extra toeristen naar Nederlands als gevolg van de podiumkunsten. Dat komt uit op een welvaartwinst van €60 per verblijfstoerist, met een Netto Contante Waarde van circa €35 miljoen in 2009 (Marlet & Poort , 2011).
De sociale waarde en bestaanswaarde zijn onstabiel en subjectief, aangezien ze een gemeenschappelijke eenheid van waardering missen en daarnaast ook mogelijk elementen bevatten die niet zo makkelijk kunnen worden uitgedrukt op een kwalitatieve of kwantitatieve schaal. Voor deze reden worden ze niet meegenomen in de berekening.

De totale maatschappelijke waarden van podiumkunsten komt dan uit op €15 miljard. Dit komt overeen met een welvaartswinst van ongeveer €850 miljoen.
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Tabel  1.1: De maatschappelijke waarde van de Nederlandse podia
Bron: Marlet & Poort , 2011
Het blijkt dus dat de podiumkunsten een grote impact hebben op de maatschappij. Daarom is het ook belangrijk om een diepere kijk te nemen in deze sector, met name naar de bezoekersaantallen, de werkgelegenheid en de inkomsten.

1.3 Een overzicht van bezoekers aantallen en inkomsten van podia over de jaren heen
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In 2009 waren er in totaal bijna 67.000 uitvoeringen op 999 podia’ s. Deze uitvoeringen trokken gemiddeld 21,5 miljoen bezoekers. Dit was een geringe afname van 6,5% ten opzichte van 2008 ,wat waarschijnlijk door de recessie verklaart kan worden.
Figuur 1.2: Het aantal bezoekers bij uitvoeringen in podiumkunsten 2005-2009. 

Bron: (Marlet & Poort , 2 011)
Popmuziek blijkt uit de cijfers het populairst, met 43% trok het de meeste bezoekers, cabaret en musicals volgen met beide 13%. Het minst populair waren dans en opera, deze  trokken het minste aantal bezoekers met 3 en 4% respectievelijk. 

Wat wel opvalt is dat het gemiddeld aantal bezoekers met ruim 12% is gedaald in 2009 ten opzichte van 2005. In 2005 waren er gemiddeld 369 bezoeker, terwijl er in 2009 nog maar 323 bezoekers waren per uitvoering. Het Musicalvoorstellingen trokken per uitvoering in 2009 de meeste bezoekers met gemiddeld bijna 600 bezoekers, waar toneel met amper 200 bezoeker gemiddeld, de minste bezoekers trok. (Podiumpeiler, 2011)

Zodra de cijfers van 2010 bekend zijn, is het van belang om te kijken of er nog steeds kan worden gesproken van een neergaande trend, wat betreft bezoekers aantallen. Dit kan namelijk aantonen dat de mensen interesse verliezen in podiumkunsten of er minder waarde aan hechten.

1.4 Werkgelegenheid in de podiumkunst gerelateerde sectoren

De werkgelegenheid in de podiumkunsten kan opgesplitst worden in vier sub-sectoren (figuur 1.3):

1. De directe beoefening van podiumkunsten. Dit sector bevat naast acteurs en musici ook het management van gezelschappen en technisch medewerkers.

2. De directe ondersteunende sectoren: Deze bestaan uit festivals, schouwburgen, theaters en producers.

3. De productie, verkoop en handel van muziekinstrumenten.

4. De productie, verkoop en handel van beeld- en geluidsdragers. (van den Berg  et al., 2011) 

In 2009 waren 0,2% van de totale werkzame beroepsbevolking, podiumkunstenaars( personen die aangeven dat podiumkunstenaar hun beroep is) Deze 0,2% is equivalent met 17.000 professionele podiumkunstenaars die actief zijn in de eerste sector van de boven genoemde vier sub-sectoren in Nederland. Met ruim 13.000 podiumkunstenaars actief in de muziek, vormt deze groep de meerderheid. De resterende kunstenaars zitten in het gebied van theater.  
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Figuur 1.3. Het verdeling van podiumkunstenaars  in 2009                

Bron: van den Berg  et al., (2011)
In 2010 bedroeg de totale werkgelegenheid in de podiumkunsten tussen 62.000 en 73.000 banen, wat 0,8 tot 0,9% van de algehele werkgelegenheid is. Waar in 2000 de werkgelegenheid nog ruim 42.000 personen bedroeg, komt het neer op een gemiddelde jaarlijkse groei van 4 tot 5,6%. Er moet wel rekening worden gehouden met het feit dat hierbij niet alleen de directe werkgelegenheid bij de beoefening van podiumkunsten worden gerekend, maar ook de ondersteunende werkgelegenheid zoals horecapersoneel van theaters,  het management van schouwburgen, en makers van muziekinstrumenten. (van den Berg  et al., 2011)
Hoofdstuk 2 Inkomsten van podiumkunsten 
2.1 Eigen Inkomsten van de podiumkunsten

In totaal hebben de Nederlandse podia in 2009 € 696 miljoen aan inkomsten gegenereerd.  Dit bedrag bestaat voor 60% uit eigen inkomsten en uit 40% overheidssubsidies. 
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Figuur 2.1 eigen inkomsten van podiumkunstenaars aangevuld met overheidssubsidies
Bron: van den Berg  et al., 2011
De gezamenlijke eigen inkomsten van € 400 miljoen, werd gerealiseerd door de opbrengsten uit kaartverkoop, horeca en verhuur aan derden. Andere inkomsten die worden behaald door middel van auteurs- en naburige rechten. 

Naast deze inkomsten moet er niet vergeten worden dat de Nederlandse podiumkunsten worden ook geëxporteerd, welke in 2009 een totale exportwaarde van € 70 miljoen bedroeg. Hierbij moet gedacht worden aan buitenlandse optredens van Nederlandse artiesten, auteursrechten en export van opnamen. 

2.2 Overheidssubsidies en sponsoring

Zoals er eerder werd vermeld, werd er in het nieuwe regeerakkoord bekend was gemaakt dat het kabinet wil gaan bezuinigen op cultuur, vooral podium kunsten. Het is dan wel interessant om te kijken naar de omvang van deze bedragen voor podiumkunsten. Uit de database van de Atlas voor gemeenten staat dat het in 2009 om een ontvangen bedrag gaat van € 621 miljoen aan subsidies, waarvan  52 % van het Rijk, 44% van provincies en 4% van gemeenten afkomstig waren. Dit vormde slechts 0,1% van de totale Rijksuitgaven, 0,2% van de totale overheidsuitgaven en 0,6% van de totale gemeentelijke uitgaven. De zwaarste last is dus voor de gemeenten. bestaat voor 60% uit eigen inkomsten en uit 40% overheidssubsidies. 
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Figuur 2.2 overheidssubsidies aan podiumkunsten
Bron: van den Berg  et al., 2011
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Naast overheidssubsidies  krijgen Nederlandse podiumkunsten ook een geschatte inkomensondersteuning van € 13 miljoen via de Wet Werk en Inkomen Kunstenaars (WWIK) en de politie-inzet bij grootschalige evenementen.  De WWIK is een regeling van de rijksoverheid voor startende of al beroepsmatig werkende kunstenaars om kunstenaars een kans te geven om een gespecialiseerde beroepspraktijk op te bouwen. Deze zomer word in de Tweede Kamer besproken of de WWIK  met ingang van 1 januari 2012 zal worden afgeschaft. 
Ook particuliere fondsen bieden inkomstenondersteuning aan de podiumkunsten, in 2009 bedroeg deze donatie ruim €20 miljoen.

Van het algehele bedrag van €20 miljoen ging het grootste deel naar theaters en/of theatergezelschappen met €12 miljoen (60%); muziek vormde met 30% hierna de belangwekkendste categorie. (van den Berg et al., 2011) . Helaas daalde deze donaties sinds 2007. Er moet nog worden vastgesteld of de donaties2010 deze trend volgen.
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      Figuur 2.3 Giften van sponsors
       Bron: van den Berg  et al., 2011
Als laatste bron van inkomstensteun gelden de sponsors. In 2009 sponsorden bedrijven de Nederlandse podiumkunsten voor ruim € 100 miljoen. Dit is een daling van bijna 10% ten opzichte van de voorgaan de 5 jaren en kan worden verbonden aan de economische recessie van 2009. 

2.3 Mogelijke effect van giften en subsidies op podiumkunsten

Er is veel kritiek op de hoeveelheid subsidies en donaties die jaarlijks naar de kunstsector gaan. Aan de ene kant rechtvaardigen kunstliefhebbers de steun aan de kunstsector, wegens de structurele waarde van kunst voor de ontwikkeling van de samenleving, de educatie van onze kinderen en de vermaking van onze ingezetenen. Daartegenover vinden sommige economen dat de vrije markt vanzelf zijn werk doet en dat het ingrijpen van de overheid overbodig is, tenzij er een goed gedefinieerde markt mislukking is waardoor er een misallocatie van middelen ontstaat.(Fullerton, 1991) Maar wat voor effect hebben subsidies en donaties op de cultuursector, met name de podiumkunsten?

Er zijn verschillende effecten te bedenken, de meest besproken en bekende concepten worden hier besproken. 

· Subsidies zorgen ervoor dat artiesten laks worden: Aangezien kunstenaars subsidies ontvangen, is er sprake van een mindere aansporing om aan te pakken om te overleven. Voor podiumkunstenaars betekent dit onder andere, minder promotie doen en minder hun best doen om beter meer bezoekers aan te trekken. Dit heeft als gevolg dat artiesten meer overheidsgericht zijn in plaats van marktgericht. 

· Subsidies en donaties, geven een vertekend beeld van de markt: de subsidies signaleren dat het veilig is om kunstenaar te worden. Er is gebleken dat het aantal kunstenaars gekoppeld is aan de hoeveelheid subsidies en donaties(Abbing, 2002). Het gevolg hiervan is dat er een overtollig aantal mensen kiezen om ook de markt te betreden, wat leidt tot meer aanbod, terwijl de vraag niet verandert. Dit leid juist tot meer armoede in de sector.

· Loonkosten zijn in de kunstsector drastischer gestegen dan in de algemene economie(Abbing, 2002),welke voor een groot deel worden doorberekend in de prijzen, het zogenaamde “Baumol cost disease”. Dit zal dan leiden tot minder vraag en eventueel zou de (podium)kunst helemaal verdwijnen De Subsidies en donaties zorgen er dus voor dat deze generatie en toekomstige generaties nog kunnen genieten van (podium)kunsten en dat ook kunstenaars kunnen profiteren van een loonstijging.
· Daartegenover leiden subsidies en donaties tot oneerlijke concurrentie binnen de (podium)kunstsector. De subsidies en donaties worden niet gelijkmatig verdeeld over de gehele podiumkunst sector, waardoor de er sprake is van hoge en lage gesubsidieerde gebieden binnen de podiumkunsten. Er is sprake van een ontmoediging voor innovatie in lage gesubsidieerde gebieden.
Hoofdstuk 3: De Culturele Ondernemer
3.1 De ondernemer

Om het lot in eigen handen te nemen, is het onmisbaar om ondernemend te durven zijn. Dit geld ook voor podiumkunstenaars. In eerste instantie kan dat voor vele misschien vreemd klinken, want vaak word er bij een ondernemer meteen gedacht aan iemand die zijn eigen bedrijf leid door arbeid, kapitaal en kennis te gebruiken om zodoende winst te maken. Maar een ondernemer hoeft niet altijd een bedrijf te hebben. 
(Sternberg & Wennekers, 2005) maken een onderscheid tussen twee concepten van ondernemerschap. Aan de ene kant heb je de zogenaamde “Ocupational notion of entrepreneurship”. Volgens dit concept licht de focus van het ondernemen op het ontwikkelen en bezitten van nieuwe bedrijven. Hiertoe behoren ondernemers die een bedrijf  bezitten en hiermee aan de economie van het land bijdraagt. Dit concept werd vanaf de 18e eeuw door verschillende economen gebruikt tijdens hun onderzoek. 
Echter, daarvoor bestond er al een ander concept, alhoewel die academisch pas recent werd verklaard. Dit is de zogenaamde “Behavioural notion of entrepreneurship”, die steeds vaker word gebruikt. Bij dit concept wordt voornamelijk gekeken naar het gedrag van een persoon: een persoon die nieuwe kansen herkent en deze ook pakt. Een ondernemer zijn betekent in dit concept hetzelfde als proactief zijn en innovatief handelen. Het is volgens dit concept niet noodzakelijk om in bezit te zijn van een bedrijf. 

Het concept van de “Behavioural notion of entrepreneurship” is belangrijk bij het onderzoek naar de mate van ondernemend gedrag van podiumkunstenaars en dit is dus ook het concept dat gebruikt word voor de rest van deze scriptie.  Het is namelijk niet realistisch om te verwachten dat alle kunstenaars een bedrijf moeten gaan oprichten. Alhoewel het wel voorkomt dat  podiumkunstenaars, vooral in de dans en zang, besluiten om zelf les te gaan geven in het desbetreffende vakgebied. Maar als er wordt gekeken naar podiumkunstenaars in het algemeen, is dit slechts een heel klein percentage. Het gaat vooral om uitvoerende zangers en muzikanten die een tijdelijk contract hebben bij een platenmaatschappij of zangers, dansers en acteurs die in tijdelijke dienstverband zitten bij een theaterproducent.
Een eerdere onderzoek(Lumpkin& Dess, 1996), welke meer gericht was op het bedrijfsniveau, heeft ondernemersoriëntatie verdeeld in 5 karakteristieke dimensies. De relatie tussen ondernemersoriëntatie en de prestaties is afhankelijk van de context van het ondernemerschap. Daarnaast varieert de mate van het belang van deze 5 onafhankelijke dimensies per context.  
De 5 dimensies van Lumpkin & Dess zijn :

· De mate van Autonomie: Dit houdt in dat een individu of een groep in een zekere mate van onafhankelijkheid moet opereren wanneer het gaat om het proces van ideeën voortbrengen tot het voltooien daarvan.

· De mate van innovativiteit: Dit reflecteert de tendens om nieuwe ideeën , experimenten en creatieve prosessen te steunen die ooit zouden kunnen leiden naar nieuwe producten, diensten of technologische processen.

· De mate van risico-aversie: Er vanuit gaande dat alle acties die ondernomen worden, een zekere risico met zich meebrengen, is dit de mate van risico die een individu of groep durft te nemen. Risico aversie loopt van "safe risk "zoals geld bij de bank zetten, naar "high risk" zoals nieuwe producten op de markt zetten.

· De mate van proactiviteit: Het anticiperen van en het kunnen inspelen op nieuwe mogelijkheden is ook een vermogen die een ondernemer moet hebben.

· De mate van competitieve agressie: Er vanuit gaande dat nieuwe ondernemers het moeilijker hebben dan gevestigde ondernemers, zijn veel schrijvers er met elkaar over eens dat een beleid gericht op intensive en agressieve concurrentie heel belangrijk is voor de overlevingskansen van de nieuwe ondernemer.
Zoals eerder werd uitgelegd, variëren de dimensies, wat betreft de mate van belang, per context. In het context van het culturele ondernemerschap is het duidelijk dat 3 van deze 5 dimensies moeten overheersen, namelijk de competitieve agressie , de proactiviteit en de risico- aversie. Competitieve agressie omdat het een sector is waarin vele willen werken, maar echter een beperkt aantal de kans krijgt om er een carrière te maken. Daarnaast maken stress verwekkende audities en misgun van collega’s deel van het dagelijks leven van een podiumkunstenaar.    

De mate van proactiviteit , omdat een podiumkunstenaar alle nieuwe audities en bijscholingen zelf in de gaten moet houden en daarop zo snel mogelijk moet kunnen reageren. Verder is de mate van risicoaversie belangrijk omdat de beperkte werkgelegenheid het al een risico vak maakt om te gaan studeren. Als iemand echt een beroep van de podiumkunst wil maken, is in eerste instantie uiteraard talent vereist want het blijft een kunst, maar verder vergt het ook heel veel geld, tijd en energie om dit talent verder te ontwikkelen. Het vergt een continue investering om jezelf op niveau te houden en om jezelf te onderscheiden van andere. Dit kan via een uitgebreide studie, privé lessen of wat diepere cursussen. Deze investering word natuurlijk graag terug gezien ( ROI), maar het is helaas niet zo vanzelfsprekend dat het ook werkelijk zal gebeuren. Dit in tegenstelling tot andere vakken waar de werkgelegenheid wat hoger is. Het voorgenoemde maakt podiumkunsten dus een risico vak.

Voor een goede formulering van het begrip “culturele ondernemer” zijn de volgende kenmerken van ondernemerschap van Louw et al( 2003) ook in overweging genomen.
Volgens Louw et al( 2003)  heeft een ondernemer de volgende kenmerken: 

· Doelgericht en doorzettingsvermogen: realistische en haalbare doelen stellen, lange termijn verplichting en volharding

· Mensen kennis: het vermogen om andere te kunnen overhalen om een bepaalde richting uit te gaan, eigenschappen zoals tactiek, opgewektheid en samenwerking

· Communicatie vermogen: Het vermogen om ideeën te communiceren naar anderen toe, zowel verbaal als schriftelijk.

· Omgaan met falen: Falen moet gezien worden als een leerpunt

· Zelfverzekerd: Geloof in eigen vermogen om doelen te bereiken, hoge nood voor autonomie

· Nemen van risico’s: het kunnen nemen van matige, gecalculeerde risico’s welke een redelijke kans op succes hebben.

· Initiatief nemen/persoonlijke verantwoordelijkheid nemen: eigen initiatief, belangrijke beslissingen nemen en zelf de volgende stappen bepalen. Consequenties accepteren.

· Gedrevenheid en energie: vermogen om lange uren te werken en voorduren.

· Denk vermogen: Origineel denken, creativiteit en kritische analyse van situaties kunnen maken.

· Gebruik van buitenstaande bronnen: Zoek expertise van anderen bij het behalen van doelen.

· Technische Kennis: Ontwikkelde vaardigheden, ervaring en middelen in het betreffende gebied.

· Geld kennis: vermogen hebben om te herkennen dat geld belangrijk, maar met de juist gradatie.
Al eerder in dit hoofdstuk werd behandeld dat met het begrip ondernemer in  dit onderzoek de  “behavioral notion” ofwel het gedrag en de persoonlijkheidskenmerken van een ondernemer word bedoeld. Nu dat alle kenmerken van een ondernemer bekend zijn, is het mogelijk om de het de concept “cultureel ondernemen” te introduceren.
3.2 De culturele ondenemer

Er is een term voor een kunstenaar die ondernemer word, namelijk een culturele ondernemer. Dit kan misschien het verkeerd beeld geven dat een culturele ondernemer, hetzelfde is als een “normale”ondernemer. Het is namelijk het culturele gedeelte van een culturele ondernemer, wat hem een aparte persoonlijkheid maakt. Je kan je natuurlijk ook afvragen of in het geval dat een podiumkunstenaar de bovengenoemde kenmerken overneemt, meteen een culturele ondernemer word, ook dat is niet zo. Wat is dan wel een culturele ondernemer?

Rick van de Ploeg geeft in zijn rapport genaamd “Enterprising culture”(1999) een beschrijving van de culturele ondernemer. Hij schrijft dat een culturele ondernemer een persoon is die twee facetten met elkaar combineert, namelijk:

1. De kennis en gevoeligheid ten opzichte van kunst en creatieve processen, mogelijk in combinatie met het vermogen om creatieve talenten te herkennen.

2. Kennis en begrip van potentiële publieke en marketing technieken.( bijvoorbeeld:hoe verkoop je jouw product, hoe overtuig je iemand om jouw product te kopen?)

Een culturele ondernemer is dus iemand zijn artistieke kwaliteiten combineert met het zakelijke gevoel. Een culturele ondernemer maakt het mogelijk om klanten te verven voor zijn kunst, zonder de artistieke missie en integriteit te compromitteren. Het laatste is vooral wat een culturele ondernemer onderscheid als persoonlijkheid. Het gefocust zijn op het culturele inhoud, de kunst en het creatieve proces is een morele attribuut van de culturele ondernemer. Alle culturele ondernemers streven naar een het incorporeren van economische kennis in de kunstsector, om zodoende te zorgen voor een minder beschermende en conservatieve sfeer in de kunstsector en minder afhankelijkheid van overheidssteun.(Klamer 2006). Iemand die de culturele handel als een manier van winst maken ziet, is niet meer een culturele ondernemer, want cultuur is niet zijn missie maar zijn instrument. Dat maakt hem een zakenman en een “normale” ondernemer.

3.2.1. Wat maakt iemand een goede culturele ondernemer?
Volgens de culturele econoom Arjo Klamer (2006) is een goede culturele ondernemer alert op nieuwe kansen. Daarnaast is hij/zij creatief m.b.t. de artistieke inhoud alsook de manier van organiseren van het gesprek en het regelen van de financiën. Verder is de artistieke inhoud is hun passie en hun verplichting; alles anders, inclusief economie, is een hulpmiddel. Bovendien is een goede culturele ondernemer overtuigend; ze kunnen goede artiesten overhalen om met hun samen te werken, ze kunnen hun interesse in kunst verspreiden, ze kunnen mensen betrekken (bijv. vrijwilligers), en ze zijn in staat om de nodige fondsen te werven, zoals donaties en dergelijke. Als laatste heeft een goede culturele ondernemer een visie, moed, hoop en devotie.


3.2.2. Voordelen van ondernemen voor de podiumkunstenaar

Er zijn vele voordelen voor een kunstenaar om een culturele ondernemer te worden.

· Vrijheid: De vrijheid om te doen waar jij in gelooft en voor staat.

· Eigen verantwoordelijkheid: Je maakt zelf keuzes waar jij 100% achter staat.

· Financiële voordelen: Als jouw gemaakte keuzes tot succes leiden, zal je ook ervan profiteren.

· Betrokkenheid: Aangezien je proactief bezig ben met nieuwe mensen kennen, nieuwe kansen opzoeken, ben je meer betrokken tot de maatschappij.

· Je creativiteit benutten: klanten winnen, het bedenken van een nieuwe routine of show.

· Ander netwerk: Je krijgt de mogelijkheid om een eigen netwerk op te bouwen waarin je met mede culturele ondernemers ervaringen uit te wisselen, informatie te delen en elkaar te helpen.

Uitdagingen: Je word uitgedaagd op nieuwe kansen te benutten en om problemen op te lossen.
Hoofdstuk 4: Probleem definitie, Verwachtingen en Proposities  
4.1 Probleem definitie

Uit het vorige hoofdstuk is gebleken dat de podiumkunsten een hoge maatschappelijke waarde hebben. Er is echter ook te lezen dat een substantieel deel van de inkomsten van de podiumkunsten uit subsidies en donaties bestaan. Met de huidige overheidsplannen, zal er over 2 jaar €200 miljoen bezuinigd worden. Dat zal een grote invloed hebben op de inkomsten van de podiumkunsten. Verder is er ook een dalende trend in de sponsor inkomen van de afgelopen jaren. Met de nieuwe ontwikkelingen in de Europese economie en de algemene wereld economie, is het niet realistisch om te verwachten dat de donaties de komende tijd zullen gaan stijgen. 

De podiumkunstenaars hebben dus een probleem; de inkomsten van de podiumkunsten zal drastisch dalen. Hoe kunnen ze dit probleem voorkomen? Aangezien de maatschappij een hoge waarde aan podiumkunsten hecht is het wel belangrijk om deze sector levend te houden. 

Het culturele ondernemerschap kan een positieve bijdrage leveren aan dit probleem; Aan de bezuinigingen en de economische wereldcrisis kan er weinig worden gedaan, maar kunstenaars kunnen wel het lot in eigen handen nemen door zich meer ondernemend te profileren en zodoende zorgen voor meer inkomen. 

4.2 Verwachtingen

De verwachting is dat podiumkunstenaars niet genoeg ondernemend gedrag vertonen om de toekomstige problemen te overwinnen. Uit het bestaand ondernemerschapsliteratuur is er heel weinig over podiumkunstenaars als cultureel ondernemer. Het is door dit beperking dat ik mijn verwachting basseer op mijn eigen ervaring als podiumkunstenaar
 en bestaand literatuur  over de kenmerken van de reguliere ondernemer (Lumpkin & Dess, 1996) , (Louw et al ,1997) en ( Louw et al 2003). Het is de verwachting dat dit gebrek aan ondernemend gedrag een gevolg is van verschillende factoren:

Ten eerste spelen persoonlijkheid kenmerken vermoedelijk een grote rol. Beschikken de podiumkunstenaars wel de genoemde benodigde persoonlijkheidskenmerken van een ondernemer? In het vorige hoofdstuk werd er benadrukt dat er een bepaalde mate van bewustheid van je eigen controle, de zogenaamde “internal locus of controle”, nodig is bij het ondernemen. Ook de drie karakteristieken van (Lumpkin& Dess 1996) namelijk:  proactiviteit, de competitieve agressie en de risico houding worden belangrijk geacht voor een culturele ondernemer. Er word verwacht dat podiumkunstenaars deze persoonlijkheidskenmerken nauwelijks beschikken. 

Ten tweede kan het gebrek aan urgentie een rol spelen. Te verwachten is dat podiumkunstenaars zich niet zoveel zorgen maken over de effecten van de overheidsbezuinigingen om hun inkomen. De werkgelegenheid kan ook een belangrijke factor zijn, als er veel werkgelegenheid heerst, zullen podiumkunstenaars het niet noodzakelijk vinden om ondernemender te worden. Verder kan de financiële situatie van podiumkunstenaars ook de noodzaak om te ondernemen beïnvloeden.

Ten derde door het gebrek aan interesse in het ondernemerschap: de verwachting is dat podiumkunstenaars over het algemeen de ondernemerschap niet als een onderdeel zien van podiumkunsten en dat het daarom niet bij elkaar past. Verder word er verwacht dat podiumkunstenaars bang zijn om hun artistieke integriteit verliezen. omdat ondernemerschap vaak geassocieerd word met commercialiteit hetgeen een negatieve connotatie heeft onder kunstenaars. Ook zal waarschijnlijk de interesse om zelf giften en subsidies te werven niet groot zijn.

Als laatste word er verondersteld dat de praktische kennis van het ondernemerschap ontbreekt. Weten de podiumkunstenaars bijvoorbeeld wat ondernemerschap inhoudt en weten ze welke stappen er ondernomen moeten worden om giften en subsidies te werven of om hun kunst te verkopen?

Dit leid dan tot de onderzoeksvraag: 

Wat is de mate van ondernemend gedrag bij podiumkunstenaars?
4.3 Proposities
Om deze de onderzoeksvraag te beantwoorden, word er gebruik gemaakt van de volgende proposities:

Propositie 1:. Podiumkunstenaars beschikken  niet genoeg over  de benodigde persoonlijkheidskenmerken van een culturele ondernemer om ondernemers te worden

Propositie 2: Het gevoel van urgentie van podiumkunstenaars om ondernemer te worden is laag.

Propositie 3: Podiumkunstenaars hebben niet genoeg interesse in het ondernemen

Propositie 4: Podiumkunstenaars hebben een gebrek aan praktische kennis omtrent het ondernemen.

Door middel van een kleine enquête over het gedrag van podiumkunstenaren een kleine onderzoek  zal deze vraag in laatste  hoofdstuk beantwoord worden.

Hoofdstuk 5 Methodologie
Om de hypothesen te beantwoorden is er een klein exploratief onderzoek gedaan door middel van een enquête. Het doel van de enquête is om een beeld te krijgen van hoe podiumkunstenaars  over ondernemerschap denken
5.1 Opzet van het onderzoek
De doelgroep van dit onderzoek is podiumkunstenaars. Om zoveel mogelijk input te krijgen van verschillende sectors binnen de podiumkunsten, zijn er tussen 23 juli en 12 augustus, enquêtes uitgedeeld in de dans, theater- en muzieksector . Voor de dans sector waren er leerlingen van de Noes Fiolet Studios benaderd. Ook leerlingen en artiesten van de Musical Factory Tilburg werden benaderd evenals verschillende muzikanten en bandjes benadert. Om de response rate te verhogen konden de respondenten kiezen om de vragenlijst ter plekke in te vullen of om het digitaal in te vullen op een ander tijdstip. In totaal werden er 100 enquêtes uitgezet, met een response rate was van 40%, waarbij de meerderheid van 28 digitaal werden verzonden en 12 ter plekke beantwoord en ingeleverd werden.
5.2 Samenstelling Enquête

Het doel van de enquête was om een beeld te krijgen van de mate van  ondernemend gedrag van podiumkunstenaars. De vragen zijn voor een gedeelte gebaseerd uit vragenlijst van de Flash Eurobarometer: Entrepreurship in de EU and beyond  van de Gallup Organization (2009), De Flash Eurobarometer was een onderzoek dat uitgevoerd werd door de Europese commissie om de ontwikkeling van ondernemerschap in de Europese landen te bestuderen. De publieke opinies van de Europese landen werden met andere landen zoals de VS en een aantal Aziatische landen vergeleken. Een  andere gedeelte was  gebaseerd op de internal/external locus of control vragenlijst van ( Rotter1966) en een gedeelte ook op basis van eigen kennis en ervaring binnen de podiumkunst sector. 

De vragen werden gekozen op basis van de kenmerken van ondernemers die in hoofdstuk 3 zijn besproken en de verwachtingen die  in hoofdstuk 4 werden uitgewerkt. 

De vragen uit de vragenlijst meten de persoonlijkheidskenmerken van een ondernemer, het gevoel van urgentie om ondernemender te worden, de interesse om ondernemender te worden en de praktische kennis van het ondernemerschap. Ze zijn daarom ook verdeeld in deze vier categorieën  van de benoemde proposities , waarbij Categorie 1 Persoonlijkheidskenmerken vier subcategorieën heeft.
Persoonlijkheidskenmerken  Propositie 1
Om de persoonlijkheidskenmerken te meten werden de drie karakteristieken van (Lumpkin & Dess ,1996), die belangrijk waren voor culturele ondernemers in acht genomen namelijk  1) proactiviteit, 2) risicohouding en 3) competitieve agressie, waarbij er bijhorende vragen voor werden gekozen. Het is vooral in dit categorie dat de enquete vragen  van Flash Eurobarometer een belangrijke rol hebben gespeeld.  7 van de 15 vragen over persoonlijkheidskenmerken zijn afkomstig uit dit enquete 
 en de rest is op basis van eigen kennis en ervaring binnen de podiumkunst sector. Om een compleet beeld te krijgen van de persoonlijkheidskenmerken, is er ook gekeken naar algemene persoonlijkheidskenmerken, zoals de internal/external locus of control,aangezien dit een belangrijke eigenschap is voor een ondernemer. De internal/external locus of control is een bestaande vragenlijst uit (Rotter ,1996)die al jaren gebruikt wordt om te meten in hoeverre iemand denkt het lot in eigen handen te hebben
. Verder meten de vragen uit de algemene persoonlijkheidskenmerken de zelfverzekerdheid, de mate van gestructureerdheid en de mate van optimisme.

Urgentie  Propositie2
Om de houding van de podiumkunstenaars ten opzichten van het gevoel van urgentie om ondernemender te worden te meten werden er vragen geselecteerd die de financiële situatie meet, de nood om beter zichzelf te gaan verkopen, de werkgelegenheidssituatie, de zorgen over de invloed van de overheidsbezuinigingen en de noodzaak om meer te gaan werken en verdienen.
Al deze vragen waren geformuleerd op basis van eigen kennis en ervaring binnen de podiumkunst sector

Interesse  Propositie 3
Om de interesse om ondernemender te worden te meten, werden er vragen geselecteerd die onder andere  de voorkeur voor een baanpositie meten; willen de respondenten liever een werkgeverpositie, werknemers positie of geen van beiden?. Deze vraag komt ook uit de enquête van Flash Eurobarometer. Verder heb ik op basis van kennis en ervaring binnen de sector , vragen erbij gezet die kijken  of de respondenten subsidies en donaties willen werven en of ze geld binnen denken te kunnen halen met hun kunst. Deze vragen laten de motivatie weerspiegelen ook de enthousiasme. Daarnaast werden er vragen geselecteerd die meten of de respondenten ondernemender willen worden en of ze bang zijn om hun artistieke integriteit te verliezen. Het laatste kan een grote factor spelen in het verlies voor interesse in het ondernemerschap.

Praktische kennis  Propositie 4
Als laatste werden ook op basis van eigen kennis en ervaring vragen geselecteerd die de praktische kennis van het ondernemender worden meten
. Deze vragen meten de kennis van de respondent in het verkopen van zijn kunst, of de respondent weet welke stappen hij/zij moet ondernemen om inkomsten te werven en als laatste, of de respondent weet wat ondernemerschap inhoud.

5.3 Schematische weergaven van inhoud vragenlijst

Hieronder is er een schematische weergave van de opbouw van de vragenlijst.( zonder de locus of control vragen) . In de bijlage staat de complete vragenlijst met  bijhorende vragen per groep. Door middel van de kleur word er weergeven tot welke groep de vragen behoren. De E achter sommige vragen geven aan dat ze van de enquête van  Flash Eurobarometer afkomstig zijn . 
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5.4 Analyse

De vragen van de persoonlijkheidskenmerken en interesse werden gekwantificeerd door het antwoord bij de verschillende vragen te kwalificeren als ondernemend of niet- ondernemend gedrag . Ondernemend voor het antwoord die het meest neigt naar het gedrag van een ondernemer en niet- ondernemend bij het gedrag dat het minst neigt naar die van een ondernemer. Voor de simplificatie is er gekozen om de antwoord mogelijkheden op te splitsen in twee groepen: groep 1 mee eens +een beetje mee eens en groep 2 Beetje oneens en oneens. Tot grote verassing hebben geen van de respondenten het antwoord neutraal gekozen en is deze categorie niet meegenomen in de analyse. 

Per vraag werd bepaald welke antwoordgroep gerekend werd als ondernemend of niet ondernemend.
Zo werd bijvoorbeeld bij de eerste vraag “ In het algemeen ben ik bereid om risico’s te nemen” de antwoorden  “mee eens” en “beetje mee eens ”gekwalificeerd als ondernemend. Erbij moet worden gezet dat “mee eens” en “beetje mee eens” niet altijd gelden als ondernemende antwoorden . Bij sommige vragen is het juist omgekeerd. Dit is expres zo gedaan om te controleren dat de respondenten daadwerkelijk naar eerlijkheid invullen, en niet zomaar achter elkaar “mee eens” invullen omdat ze zich ondernemend willen voordoen.
Dit werd dan opgeteld en in een tabel in Excel verwerkt.
De vragen van urgentie werden op de gelijke wijze gekwalificeerd en geanalyseerd Alleen werd er dan in plaats van ondernemend en niet ondernemend  gekeken naar de situatie in dit geval of  het  gunstig of niet gunstig is voor die persoon . Een niet gunstige huidige situatie duidt meer naar de urgentie om ondernemender te worden. 

Hetzelfde geldt voor de vragen omtrent de praktische kennis, waar  gekeken werd naar aanwezigheid  en een afwezigheid van de praktische kennis . Aanwezigheid van praktische kennis over ondernemerschap is heel belangrijk om als ondernemer succesvol te zijn, daarom duidt dit  ondernemend gedrag aan.
De vraag omtrent de voorkeur baanpositie werd apart gekwalificeerd: hier werden de antwoorden  gezet in een tabel in Excel  in hun eigen groep. Bijvoorbeeld “werkgevers positie “Het aantal respondenten per groep werd opgeteld en gedeeld door het totaal aantal respondenten om een percentage te krijgen per groep . Eveneens voor de vraag omtrent de huidige financiële situatie.. Ook de resultaten van deze vraag werden op de zelfde wijze als bij de andere vragen uitgedrukt in een percentage. Hetzelfde geldt voor de resultaten van geslacht en leeftijd. 

Als laatste werden de resultaten van de inetrnal/external locus of control vragenlijst gekwantificeerd, deze werden evenals op de zelfde wijze gekwalificeerd in de twee groepen  Internal of externallocus of control en uitgedrukt in percentage.
Hoofdstuk 6: Resultaten
 Om een beeld te vormen van de huidige houding en enthousiasme van de podiumkunstenaars, is er een kleine steekproef gedaan. Hierbij werden 40 podiumkunstenaars, bestaande uit muzikanten en theaterartiesten,  gevraagd om anoniem een vragenlijst in te vullen. De groep bestond voor 60% uit vrouwen en 40% uit mannen. Hiervan was 40% in de leeftijdscategorie 18-25 jaar, 30% was tussen 26-40 jaar en de overige 30% viel in de categorie 40+.

6.1 Persoonlijkheidskenmerken

Algemeen

Uit de “internal/external locus of control” vragenlijst is gebleken dat 90% van de ondervraagden meer neigt naar het zogenaamd  internal locus of control (figuur6.1). Dit houdt in dat de grote meerderheid gelooft dat ze zelf verantwoordelijk zijn voor de gevolgen van hun acties, bijvoorbeeld dat hun eigen gedrag of beslissingen het succes of falen van hun pogingen om hun doel te bereiken. Het concept werd in 1954 door Julian B. Rotter ontwikkeld en vormt nu een belangrijk aspect in persoonlijkheid studies. 
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Figuur 6.1 Het percentage Internal/external Locus of control
Als wordt gekeken naar de persoonlijkheidskenmerken over het algemeen geven de resultaten van het onderzoek aan dat rond de 100% ondernemend gedrag vertoont (figuur 6.2) .Dit resultaat komt vooral uit het feit dat de grote meerderheid is ondanks de ontwikkelingen omtrent de overheidsbezuinigingen optimistisch over de toekomst. Verder vind  70% zichzelf een ondernemer. Aan de ordening en regelmaat kan nog veel verbeterd worden, aangezien minder dan de helft zichzelf gestructureerd vind. 
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Figuur 6.2 Het percentage ondernemend/niet ondernemend antwoorden bij subcategorie Algemeen per vraag en totaal


Proactiviteit

Bij  de proactiviteit was te zien dat 80% van de respondenten ondernemend heeft beantwoord. 80 % van de respondenten vindt zichzelf een inventief persoon met goede ideeën.  Als het gaat om initiatief nemen zegt 70% van zichzelf  telkens op zoek zijn naar nieuwe mogelijkheden. Er ontstaat wel een grote tegenstelling, als slechts 30% zegt zelf naar potentiële nieuwe klanten te stappen (figuur 6.3). 
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Figuur 6.3 Het percentage ondernemend/niet ondernemende antwoorden bij subcategorie Proactiviteit. per vraag en totaal







Risicohouding

Wat betreft de risico houding is er gebleken dat er best  een hoge affiniteit is voor risico’s nemen, aangezien slechts 28 % liever geen risico’s neemt.
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Figuur 6.4 Het percentage ondernemend/niet ondernemende antwoorden bij subcategorie Risicohouding. per vraag en totaal







72% van de respondenten heeft geantwoord dat ze in het algemeen bereid zijn om risico’s te nemen. 78% voelt zich op zijn gemak in een onvoorspelbaar werkomgeving en 60% heeft beantwoord dat ze iets durven te veranderen ook al lopen ze van mislukking.  (figuur 6.4) 

Competitieve agressie

Het is duidelijk bij de resultaten dat de Competitieve agressie bij de gevraagde podiumkunstenaars hoog ligt 82% geeft in dit geval een antwoord dat neigt naar ondernemend gedrag . 70% geeft aan van concurreren met anderen te houden ,ook hebben de ondervraagden een hoge doorzettingsvermogen, 80% weet zeker een moeilijke taak kunnen uitvoeren. Aan de andere kant geeft alleen maar 37%  aan dat alleen de eerste plaats voor hun genoeg is. ( figuur 6.5)

[image: image21.png]


[image: image22.png]



Figuur 6.5 Het percentage ondernemend/niet ondernemende antwoorden bij subcategorie Competitieve agressie. per vraag en totaal







6.2 Urgentie
Het financiële plaatje dat geschetst werd, was erg somber; 60% gaf aan moeilijk rond te kunnen komen met hun huidige inkomen en 10% kan nauwelijks leven met het huidige inkomen de resterende 30% komt net rond met hun huidige inkomen. ( figuur 6.6)
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Figuur 6.6 Het verdeling  van de huidige financiële situatie van de respondenten.
Het is duidelijk dat er meer vraag is naar werk dan dat er aanbod is, slechts 10 % is er mee over eens dat er genoeg werkgelegenheid is binnen de podiumkunsten. Wel willen alle ondervraagde podiumkunstenaars meer verdienen en wil daarnaast de meerderheid vaker werken. De grote meerderheid(80%) is er wel over eens dat podiumkunstenaars zichzelf beter moeten gaan verkopen 

Als laatste heerst er grote zorgen en onzekerheid over de overheidsbezuinigingen: Ze zijn het er allemaal over eens dat de overheidsbezuinigingen een grote invloed zal hebben op hun inkomen en maken zich zorgen over de mogelijke onbekende effecten. Dus het algemeen beeld dat uit het onderzoek komt over het besef van de algemene situatie is dat 80 % het ongunstig vindt. (figuur 6.7)
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Figuur 6.7 Het percentage gunstig/ongusnstig antwoorden bij Categorie Urgentie per vraag en totaal







6.3 Interesse
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Over de gewenste werkpositie zijn de meningen verdeeld: 40% zou kiezen om een werkgever te zijn , 30% wil voor een baas werken en 30% zou liever zelfstandig willen werken.( figuur 6.8)

Figuur 6.8 Het verdeling  van voorkeur in werkpositie onder de respondenten.
90% van de respondenten heeft geen interesse om ondernemender te worden en de overgrote deel is bang om hun artistieke integriteit  het verliezen van (68%). 

Een meerderheid van 90 % houd zich niet bezig met de nieuwe ontwikkelingen omtrent ondernemerschap en zijn daarvan niet op de hoogte. 

Merkwaardig is wel dat 60% is er wel over eens is dat ondernemerschap wel dergelijk past bij podiumkunstenaars.  Het is dan ook merkwaardig dat 70% niet vind dat ze verantwoordelijk zijn voor het werven van subsidies en giften. Dit sugereert dan een algemeen beeld dat van de  gevraagde podiumkunstenaars 70 % niet echt interesse vertonen in ondernemerschap  ( figuur 6.9)
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Figuur 6.9 Het percentage ondernemend/niet ondernemende antwoorden bij categorie interesse. per vraag en totaal





6.4 Praktische kennis

De meerderheid van de respondenten ( 68%)  weet niet wat het ondernemerschap precies inhoud en de absolute meerderheid van de respondenten weten ook niet welke stappen ze moeten ondernemen om donaties te krijgen. Ook de technische verkoop- kennis ontbreekt bij sommige podiumkunstenaars, aangezien een de meerderheid   van 88 % niet weet hoe zichzelf en de kunst te verkopen. De resultaten geven een beeld dat de praktische kennis van ondernemerschap bij de 88% van de gevraagde podiumkunstenaars afwezig is.( figuur 6.10)
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Figuur 6.17 Het percentage aanwezig/afwezig  bij Categorie praktische Kennis over ondernemerschap . per vraag en totaal






Hoofdstuk 7:  Conclusie, Discussies en Beperkingen
7.1 Conclusie en Discussies
Alvorens het onderzoeksvraag te beantwoorden, zal  eerst gekeken worden of  de proposities correleren met de gevonden resultaten.

Propositie 1:. Podiumkunstenaars beschikken  niet genoeg over de benodigde persoonlijkheidskenmerken van een culturele ondernemer om ondernemers te worden.

Een aantal vragen dat bij deze  propositie hoort was afkomstig uit het onderzoek van de Europese commissie , de Flash Eurobarometer. Door het verschil in aard van het onderzoek met deze kan er geen vergelijking worden gemaakt van de behaalde resultaten . De resultaten van dit kleinschalig verkennende onderzoek gaven wel aan dat de hierboven genoemde propositie niet echt correleert met de waarheid. De propositie wordt dan niet ondersteund. Dit was op basis van eigen kennis en ervaring totaal niet verwacht ,Ten eerste dat 90 % van de respondenten een internal locus of control hebben  en zeker niet dat bij elk van de subcategorieën rond de 80 %  een antwoord zou geven dat neigt naar ondernemend gedrag. Deze resultaten geven zeker ruimte voor uitgebreid onderzoek op dit gebied. Het wordt dan interessant om te onderzoeken waarom podiumkunstenaars wel ondernemend denken maar toch niet genoeg ondernemend gedrag vertonen.
Propositie 2: Het gevoel van urgentie van podiumkunstenaars om ondernemers te worden is laag.
Deze propositie wordt ook op basis van dit verkennend  onderzoek niet ondersteund  aangezien er uit de resultaten duidelijk werd dat er zeker een noodzaak door podiumkunstenaars wordt ervaren  om ondernemender te worden. Dit is gebleken uit hoe ze hun  huidige financiële situatie en werkgelegenheid binnen de sector ervaren . Ook zijn de grote zorgen ( 100% van de respondenten)  over de overheidsbezuinigingen een mogelijke teken dat er urgentie bestaat om iets te doen aan hun situatie . Dit was niet de verwachting op basis van eigen kennis  en ervaring , maar geeft weer ook ruimte voor discussies en uitgebreid onderzoek op dit gebied.
Propositie3 : Podiumkunstenaars hebben niet genoeg interesse in het ondernemen.

Deze propositie wordt door dit kleinschalig en verkennende onderzoek wel ondersteund. Het is te zien dat 70% van de respondenten geen interesse tonen in het begrip ondernemerschap. Daarentegen is wel te zien dat bij de voorkeur van werkpositie 40% een werkgeverspositie prefereren en 30%  liever zelfstandig werken .Dit geeft automatisch aan dat alleen 30 % van de respondenten in de werknemerspositie willen zijn. Dit geeft een iets genuanceerd beeld van de interesses op gebied van ondernemerschap onder de respondenten en geeft weer ruimte voor discussies en onderzoek maar uit deze resultaten is de interesse niet genoeg gebleken  om ondernemend gedrag te vertonen. 

Propositie 4 : Podiumkunstenaars hebben een gebrek aan praktische kennis omtrent het ondernemen.

Deze propositie wordt ondersteund op basis van dit verkennende onderzoek. Er blijkt inderdaad dat de podiumkunstenaars een gebrek aan praktische kennis hebben. De meerderheid weet niet hoe ze zichzelf en hun kunst moeten verkopen. Daarnaast weet de meerderheid niet wat ondernemerschap inhoud en weten ze ook niet welke stappen ze moeten ondernemen om subsidies en/of donaties te verven. Dit klopt met de verwachtingen. 

De onderzoeksvraag “Wat is de mate van ondernemend gedrag bij podiumkunstenaars?” kan nu als volg beantwoord worden: Podiumkunstenaars bezitten de kwaliteiten van een culturele ondernemer en het gevoel van urgentie om te ondernemen is hoog, maar de podiumkunstenaars missen de interesse en praktische kennis. Hierdoor tonen ze niet genoeg  ondernemend gedrag.
Dit antwoord is op basis van een kleinschalig verkennend onderzoek en zoals hierboven te lezen is bieden de resultaten ruimte voor discussies en uitgebreider onderzoek  over het ondernemend gedrag van podiumkunstenaars.
7.2 Beperkingen
Om een volledig beeld te krijgen van de podiumkunst sector, moet er een uitgebreidere groep onderzocht worden. De resultaten van dit onderzoek zijn gepasseerd op slechts 40 personen van de 17.000 podiumkunstenaars, welke opmaakt voor slechts 0.24%. Het nadeel van een lage respons is het dat je beperkt in het gebruik van statistisch geavanceerde technieken. De resultaten uit dit onderzoek zijn alleen op basis van beschrijvende statistieken. Een lage respons verhoogd ook de kans op de zogenaamde  “sampling bias” . Het is niet zeker of ik echt een representatief groep van de totale podiumkunst sector in het onderzoek heb genomen. Het kan zijn dat alleen maar mensen met een laag inkomen tot die 40 % behoren  bijvoorbeeld en die hebben vaak een andere motivatie dan mensen met wat ruimer inkomen. Daarnaast vormt ook de subjectieve aard van de studie een belemmering; de resultaten zijn gebaseerd op wat de respondenten van zichzelf vinden en dit hoeft niet altijd te corresponderen met de waarheid. 
Er ontstaat ook een beperking wanneer de verwachtingen van de resultaten bijna volledig gebaseerd worden op eigen ervaring en kennis. Dit is geeft ook een subjectieve aard aan de studie en hoeft ook niet altijd te correleren met de waarheid van de situatie.
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Geslacht:                            


          Leeftijd:

	(
	(

	Man
	Vrouw


	(
	(
	(

	18-25
	26-40
	40+


Welke van de onderstaande zinnen beschrijft het best uw gevoelens ten opzichte van uw huidige huishoudilijke inkomen? 

	Ik leef comfortabel met mijn huidige inkomen.
	(

	Ik kom rond met mijn huidige inkomen.
	(

	Ik vind het moeilijk om rond te komen met mijn huidige inkomen.
	(

	Ik kan nauwelijks leven met mijn huidige inkomen.
	(


Kruis bij de volgende stellingen aan in hoeverre u het eens of oneens bent:
	
	Mee eens
	Beetje Mee eens
	Neutraal
	Beetje Oneens
	Oneens

	In het algemeen ben ik bereid om risico’s te nemen. 
	(
	(
	(
	(
	(

	In het algemeen, wanneer ik een moeilijke taak tegemoet kom, ben ik zeker dat ik het zal voldoen.
	(
	(
	(
	(
	(

	Mijn leven word bepaalt door mijn eigen acties en niet door die van anderen.
	(
	(
	(
	(
	(

	In een onvoorspelbare werkomgeving voel ik me ongemakkelijk
	(
	(
	(
	(
	(

	Alleen de eerste plaats is goed genoeg voor me
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik ben een inventief persoon met ideeën.
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik ben optimistisch over mijn toekomst.
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik hou van situaties waarin ik kan concurreren met anderen. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik durf dingen te veranderen ook al loop ik het risico dat het mislukt
	(
	(
	(
	(
	(


Stel dat u kon kiezen uit verschillende banen, waar zou uw voorkeur naar uitgaan?

	Een werkgevers positie
	(

	Een werknemers positie
	(

	Geen van beiden
	(


Kruis bij de volgende stellingen aan in hoeverre u het eens of oneens bent met de volgende vragen over de podiumkunsten en de podiumkunsten sector:
	
	Mee eens
	Beetje Mee eens
	Neutraal
	Beetje Oneens
	Oneens

	Ik ben telkens op zoek naar nieuwe mogelijkheden
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik vind niet dat ik verantwoordelijk ben voor het werven van subsidies en giften
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik vind dat podiumkunstenaars zichzelf beter moeten gaan verkopen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik vind mezelf een ondernemer
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik vind dat podiumkunstenaars het lot in eigen handen hebben
	(
	(
	(
	(
	(

	Er is genoeg werkgelegenheid binnen deze sector
	(
	(
	(
	(
	(

	Ondernemerschap past niet bij een podiumkunstenaar
	(
	(
	(
	(
	(

	De overheid bezuinigingen binnen de culturele sector hebben een groot impact op mijn inkomen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik weet hoe ik mezelf en mijn kunst moet verkopen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik stap zelf naar potentiële klanten af
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik ben op de hoogte van de nieuwste ontwikkelingen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik vind dat ik met mijn kunst zeker zelf geld binnen kan halen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik maak me zorgen over het effect dat de overheid bezuinigingen in de culturele sector op mij zullen hebben
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik weet welke stappen ik moet ondernemen om giften te krijgen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik zou graag meer willen verdienen
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik wil ondernemender worden
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik ben gestructureerd
	(
	(
	(
	(
	(

	Als ik commerciëler word, verlies ik mijn artistieke integriteit
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik zou graag vaker willen werken
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik weet wat ondernemen inhoud
	(
	(
	(
	(
	(


Kruis bij de volgende stellingen aan in hoeverre u het accuraat of inaccuraat vind: 

	
	Zeer Inaccuraat 
	Inaccuraat
	Neutraal
	Accuraat
	Zeer

Accuraat

	Welke plannen je ook maakt, er is altijd iets dat ertussen zal komen.
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik geloof in het lot .
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik weet nooit waar ik sta t.o.v. andere mensen.
	(
	(
	(
	(
	(

	Geluk of ongeluk kan je echt achtervolgen. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Het is beter om je fouten te verbergen. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik hou mezelf op de achtergrond. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik ben gevoelig voor kritiek. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Als je een slechte dag heb, is dat al een factor dat kan leiden tot een project mislukking. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik heb alle doelen bereikt die ik voor mezelf heb gesteld.
	(
	(
	(
	(
	(

	Capabele mensen die geen leiderschap hebben gekregen, hebben geen gebruik gemaakt van hun kansen.
	(
	(
	(
	(
	(

	Een goede baan krijgen hangt grotendeels af van op de juiste plaats zijn op de juiste tijd. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik voel vaak dat ik weinig invloed heb om de dingen die me overkomen. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Mijn lot was verzegeld bij mijn geboorte. 
	(
	(
	(
	(
	(

	De meeste mensen zijn niet bewust van de mate waarvin hun leven word beheerst door accidentele gebeuren. 
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik maak me zorgen over de mening van anderen van mij.  
	(
	(
	(
	(
	(

	Als ik niet slaag in een taak, geef ik het meestal op. 
	(
	(
	(
	(
	(

	De wereld word gerund door enkele machtige mensen, er is niets wat een normale persoon kan doen.
	(
	(
	(
	(
	(

	Succesvol zijn heeft heel wat te maken met lot en geluk.
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik maak  steeds dezelfde fouten.  
	(
	(
	(
	(
	(

	Ik  gooi soms een munt op als ik geen beslissing kan maken.
	(
	(
	(
	(
	(

	Ongeluk zijn meestal het resultaat van onwetendheid, gebrek aan capaciteit, luiheid, of alle drie.
	(
	(
	(
	(
	(


Toelichting  kleuren vragenlijst
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                                                  Dank u voor het invullen van de vragenlijst.

Uw input wordt zeer gewaardeerd.

Figuur 1.1: De maatschappelijke waarden  van de podiumkunsten. 





Bron: (Marlet & Poort , 2011).
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Bijlage 


Vragenlijst


Scriptie Qushannick Thode


Dank u voor uw deelname bij het onderzoek voor mijn bachelorscriptie. Vooraf is het belangrijk om te weten dat uw gegevens vertrouwelijk worden behandeld en dat de vragenlijst anoniem word afgenomen.  Wees eerlijk naar uzelf toe en lees aandachtig de vragen door.  Beantwoord de vragen door het juiste antwoordalternatief aan te kruisen. U kunt per vraag maximaal één mogelijkheid aan kruisen. Het invullen van de vragen duurt ongeveer 10 minuten.


Ik bedank u alvast voor uw tijd en uw deelname.














� Naast de studie Economics & business volg ik ook de studie muziektheater aan de musicallfactory Tilburg, Ik heb 2 keer in een musicall productie gespeeld en verder was ik 7 jaar lang leadzanger van de band Cachedeluxe. Het is door middel van dit ervaring dat ik een beeld heb gevormd van wat de persoonlijke kenmerken van  podiumkunstenaars zijn, wat het gevoel van urgentie is om hun toekomst te verzekeren in het kader van de komende overheidsbezuinigingen , wat hun interesses zijn en wat hun praktische kennis is met betrekking tot ondernemerschap zelf.


� Zie  bijlage vragenlijst DIGITAAL : deze vragen zijn opgenomen in het blauw .


� Zie bijlage vragenlijst DIGITAAL :  deze vragen zijn opgenomen in het grijs


� Zie bijlage vragenlijst DIGITAAL :  deze vragen zijn opgenomen  in het Rood 


� Zie bijlage vragenlijst DIGITAAL : deze vragen zijn opgenomen  in het groen 
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