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 D
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 D
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re
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r 
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 d
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 d
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n 

be
ïn

vl
oe

de
n:

 
sy

ne
rg

ie
, 

af
ha

nk
el

ij
kh

ei
d,

 e
n 

ve
rt

ro
uw

en
. 

 
Er

 o
nt

st
aa

t 
he

t 
vo

lg
en

de
 m

od
el

: 



 
38 

 
fi

gu
ur

 4
.1

 M
od

el
 

M
od

el
: 

 In
ho

ud
 

D
e 

in
ho

ud
 v

an
 d
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 d
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 p
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ië

n 
be

st
aa

n 
ui

t 
de

 t
er

 
be

sc
hi

kk
in

g 
ge

st
el

de
 m

id
de

le
n 

ge
ko

pp
el

d 
aa

n 
de

 h
ie

rb
ij

 t
e 

ne
m

en
 r

is
ic

o’
s 

en
 

ve
ra

nt
w

oo
rd

el
ij

kh
ed

en
 v

an
 d

e 
di

ve
rs

e 
pa

rt
ij

en
. 

D
it

 k
an

 o
ok

 m
id

de
ls

 e
en

 
gr

on
de

xp
lo

it
at

ie
 g

ed
ef

in
ie

er
d 

w
or

de
n.

 
 Re

la
ti

es
 

D
e 

on
de

rl
in

ge
 r

el
at

ie
s 

af
ha

nk
el

ij
kh

ei
d,

 
sy

ne
rg

ie
 e

n 
ve

rt
ro

uw
en

 z
ij

n 
ui

tg
eb

re
id

 
be

sc
hr

ev
en

 in
 h

oo
fd

st
uk

 3
 .

 

Sy
ne

rg
ie

V
er

tr
ou

w
en

A
fh

an
ke

lij
kh

ei
d

C
on

tr
ac

t: 

Sa
m

en
- 

w
er

ki
ng

 
 

Fi
na

nc
ië

n

 
In

ho
ud

 

 
PP

S 



 
39

 

4
.2

 
B

e
sc

h
ri

jv
in

g
 v

a
n

 p
p

s 
g

e
b

ie
d

so
n

tw
ik

k
e

li
n

g
sm

o
d

e
l 

D
oo

r 
he

t 
sa

m
en

vo
eg

en
 v

an
 d

e 
tw

ee
 m

od
el

le
n 

ui
t 

ho
of

ds
tu

k 
3 

on
ts

ta
at

 e
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 b
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. C
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n 

sy
ne

rg
ie

 a
ch

te
re

en
vo

lg
en

s 
ge

w
aa

rb
or

gd
 

m
oe

te
n 

w
or

de
n.

 O
m

 t
e 

ko
m

en
 t

ot
 s

yn
er

gi
e 

za
l d

e 
sa

m
en

w
er

ki
ng

  
de

 g
em

ee
ns

ch
ap

pe
lij

ke
 d

oe
ls

te
lli

ng
 

m
oe

te
n 

be
ha

le
n.

  
D

us
: 

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 +
 d

oe
ls

te
lli

ng
 =

 s
yn

er
gi

e 
 Sy

ne
rg

ie
 t

re
ed

t 
op

 d
oo

rd
at

 d
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 o

p 
in

ho
ud

el
ij

ke
 e

n 
fi

na
nc

ië
le

 a
sp

ec
te

n 
to

t 
m

ee
r 

in
 s

ta
at

 is
 

da
n 

de
 o

na
fh

an
ke

lij
ke

 p
ar

ti
je

n.
  

O
m

 t
ot

 s
am

en
w

er
ki

ng
 t

e 
ko

m
en

 is
 a

fh
an

ke
lij

kh
ei

d 
en

  
ve

rt
ro

uw
en

 in
 e

lk
aa

r 
no

di
g.

 A
fh

an
ke

lij
kh

ei
d 

is
 n

od
ig

 o
m

 
el

ka
ar

s 
‘n

at
uu

rl
ij

ke
 p

ar
tn

er
’ 

te
 k

un
ne

n 
zi

jn
. 

Ve
rt

ro
uw

en
 is

 
no

di
g 

om
 t

ot
 e

en
 g

em
ee

ns
ch

ap
pe

lij
ke

 m
ee

rw
aa

rd
e 

te
 

ku
nn

en
 k

om
en

. 
 

D
e 

m
ee

rw
aa

rd
e 

on
ts

ta
at

 u
it

 h
et

 r
ea

lis
er

en
 v

an
 d

e 
ge

m
ee

ns
ch

ap
pe

lij
ke

 d
oe

ls
te

lli
ng

. 
D

ez
e 

do
el

st
el

lin
g 

 w
or

dt
 

be
ha

al
d 

do
or

 d
e 

in
ze

t 
va

n 
in

ho
ud

el
ij

ke
 e

n 
ee

n 
fi

na
nc

ië
le

 
ca

pa
ci

te
it

en
 v

an
 d

e 
pu

bl
ie

ke
 e

n 
pr

iv
at

e 
pa

rt
ij

en
..

  
 Sa

m
en

w
er

ki
ng

 o
nt

st
aa

t 
du

s 
va

nu
it

 h
et

 r
el

at
io

ne
le

 a
sp

ec
t 

al
s 

er
 e

en
 b

ep
aa

ld
e 

af
ha

nk
el

ij
kh

ei
d 

en
 v

ol
do

en
de

 
ve

rt
ro

uw
en

 in
 e

lk
aa

r 
is

. 
 

D
oo

r 
de

 in
ho

ud
el

ij
ke

 c
ap

ac
it

ei
te

n 
en

 f
in

an
ci

ël
e 

m
og

el
ij

kh
ed

en
 v

an
 d

e 
pa

rt
ij

en
 b

ij
 e

lk
aa

r 
te

 b
re

ng
en

, 
en

 
aa

n 
ge

za
m

en
lij

ke
 d

oe
ls

te
lli

ng
 t

e 
w

er
ke

n 
on

ts
ta

at
 

sy
ne

rg
ie

. 
 

 D
it

 k
an

 a
ls

 v
ol

gt
 s

ch
em

at
is

ch
 w

ee
rg

eg
ev

en
 w

or
de

n:
 

   

Sa
m

en
w

er
ki

ng
 

A
fh

an
ke

lij
kh

ei
d

&
 

Ve
rt

ro
uw

en
 

In
ho

ud
 

&
 

Fi
na

nc
ië

n 

Sy
ne

rg
ie

 
Sy

ne
rg

ie
 



 
63

 

  

C
O

N
C

L
U

S
IE

S
 &

 
A

A
N

B
E

V
E

L
IN

G
E

N
 

6
.1

 
In

le
id

in
g

 

Er
 is

 in
 d

e 
la

at
st

e 
ja

re
n 

ee
n 

to
en

em
en

de
 b

el
an

gs
te

lli
ng

 
vo

or
 p

ub
lie

k 
pr

iv
at

e 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 in
 v

el
e 

to
ep

as
si

ng
en

. 
O

ok
 d

e 
vr

aa
g 

w
el

ke
 r

ol
 p

ps
 k

an
 s

pe
le

n 
bi

j 
ge

bi
ed

so
nt

w
ik

ke
lin

g 
m

et
 in

fr
as

tr
uc

tu
ur

 w
or

dt
 v

ak
er

 
ge

st
el

d.
 

 PP
S 

bi
j 

ge
bi

ed
so

nt
w

ik
ke

lin
g 

be
te

ke
nt

 d
at

 o
ve

rh
ei

d 
en

 
be

dr
ij

fs
le

ve
n 

sa
m

en
w

er
ke

n.
 D

it
 k

an
 t

ot
 a

lle
rl

ei
 v

or
m

en
 

va
n 

sy
ne

rg
ie

 le
id

en
, 

zo
al

s 
ee

n 
be

te
re

 b
en

ut
ti

ng
 v

an
 

ke
nn

is
, 

in
no

ve
re

nd
e 

te
ch

ni
ek

en
 b

ij
 d
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