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Voorwoord 
 

V o o r  u  l i g t  m i j n  m a s t e r s c r i p t i e  t e r  a f r o n d i n g  v a n  d e  s t u d i e  B e s t u u r s k u n d e  

a a n  d e  E r a s m u s  U n i v e r s i t e i t .  D i t  i s  m i j n  t w e e d e  s t u d i e  d i e  i k  a f r o n d ,  

v o o r d a t  i k  d e  s t a p  m a a k t e  n a a r  h e t  w e t e n s c h a p p e l i j k  o n d e r w i j s  h e b  i k  m i j n  

B a c h e l o r  C o m m e r c i ë l e  E c o n o m i e  i n  2 0 0 9  b e h a a l d  a a n  d e  H o g e s c h o o l  

R o t t e r d a m .  D e  r e d e  v o o r  m i j  o m  d o o r  t e  s t u d e r e n  w a s  o m  m i j z e l f  t e  t e s t e n  

o f  i k  c a p a b e l  g e n o e g  b e n  o m  e e n  m a s t e r  t i t e l  t e  b e h a l e n .  G e t e s t  b e n  i k  d e  

a f g e l o p e n  t w e e  j a a r  z e k e r  e n  i k  b e n  e r v a n  o v e r t u i g d  d a t  d e z e  s t u d i e  e e n  

s t e r k e  b a s i s  g e e f t  o m  d e  a r b e i d s m a r k t  t e  b e t r e d e n .    

D e  a f g e l o p e n  v i j f  m a a n d e n  h e b  i k  a l s  z e e r  l e e r z a a m  e r v a r e n .  H e t  s t a g e  

l o p e n  o p  e e n  m i n i s t e r i e  i s  e e n  a a n r a d e r  v o o r  e e n  i e d e r  d i e  e e n  k i j k j e  w i l  

n e m e n  i n  d e  k e u k e n  v a n  e e n  b e l e i d s m a k e r .   

A l l e r e e r s t  w i l  i k  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  M i n i s t e r i e  v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  

W e l z i j n  e n  S p o r t  b e d a n k e n  v o o r  d e  k a n s  d i e  m i j  i s  g e b o d e n  o m  m i j n  s t a g e  

b i n n e n  d e z e  d i r e c t i e  t e  v o l t o o i e n .  D e  i n f o r m e l e  s f e e r ,  d e  k e n n i s ,  

b e h u l p z a a m h e i d  v a n  d e  m e d e w e r k e r s  e n  d e  g o e d e  o n d e r s t e u n i n g  h e b b e n  e r  

v o o r  g e z o r g d  d a t  i k  m e t  v e e l  p l e z i e r  d e  a f g e l o p e n  v i j f  m a a n d e n  m i j n  s t a g e  

h e b  v o l b r a c h t .  A l s  e e r s t e  w i l  i k  d e  d i r e c t e u r  e n  p l a a t s v e r v a n g e n d  d i r e c t e u r  

v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  B a r t  Z i j l s t r a  e n  M a r i o n  S m i t  b e d a n k e n  d i e  m i j  e e n  

i n g a n g  h e b b e n  g e b o d e n  b i n n e n  h u n  d i r e c t i e .  I n  h e t  b i j z o n d e r  w i l  i k  g r a a g  

J a s m i j n  W i l l e m s e n ,  M a r i ë t t e  v a n  d e r  V o e t  e n  H a n  H a i t s m a  b e d a n k e n  v o o r  d e  

m e d e w e r k i n g ,  d e  g e z e l l i g h e i d  m a a r  v o o r a l  d e  g o e d e  b e g e l e i d i n g  t i j d e n s  h e t  

s c h r i j v e n  v a n  d e z e  s c r i p t i e .   

D a a r n a a s t  w i l  i k  D r .  v a n  T h i e l  v a n  d e  E r a s m u s  U n i v e r s i t e i t  b e d a n k e n  v o o r  

h a a r  t i p s ,  f e e d b a c k  e n  s t u r e n d e  k a r a k t e r  t i j d e n s  d e  v e r s c h i l l e n d e  

b i j e e n k o m s t e n .  H a a r  b e g e l e i d i n g  h e e f t  e r  m e d e  v o o r  g e z o r g d  d a t   d e z e  

s c r i p t i e  n u  v o o r  u  l i g t .  O o k  w i l  i k  m i j n  m e d e s t u d e n t e n  v a n  a f s t u d e e r k r i n g  

b e d a n k e n  v o o r  h u n  c r e a t i v i t e i t ,  b e h u l p z a a m h e i d  e n  d e  o n t s p a n n e n  

w e r k h o u d i n g  t i j d e n s  d e  v e r s c h i l l e n d e  b i j e e n k o m s t e n .  T o t  s l o t  w i l  i k  o o k  

P r o f .  d r .  v a n  P a r i d o n  b e d a n k e n  v o o r  z i j n  b e t r o k k e n h e i d  a l s  t w e e d e  l e z e r .  

A l s  l a a t s t e  w i l  i k  m i j n  o u d e r s  b e d a n k e n  d i e  m i j  h e b b e n  g e s t e u n d  e n  

g e m o t i v e e r d  t i j d e n s  m i j n  s t u d i e .  

V e e l  l e e s p l e z i e r ,  

R o b e r t  M e n t i n k  
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A c h t e r g r o n d :  H e t  o n d e r w e r p  v a n  d e z e  m a s t e r s c r i p t i e  i s  w a t  d e  m a t e  v a n  

f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  b e p a a l d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  

S a m e n g e v a t  r i c h t  h e t  h u i d i g e  e v e n e m e n t e n b e l e i d  z i c h  o p  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  

E u r o p e s e ,  W e r e l d k a m p i o e n s c h a p p e n  e n  O l y m p i s c h e  k w a l i f i c a t i e t o e r n o o i e n  

v o o r  v a l i d e ,  m i n d e r  v a l i d e  e n  j u n i o r e n  w a a r b i j  N e d e r l a n d  m i n i m a a l  e e n  t o p  

1 6  r a n k i n g  h e e f t  i n  d e  w e r e l d .  V a n a f  2 0 1 3  k o m t  h i e r  v e r a n d e r i n g  i n .  D e z e  

v e r a n d e r i n g  s t a a t  v e r m e l d  i n  d e  b e l e i d s b r i e f  S p o r t :  ‘ S p o r t  e n  B e w e g e n  i n  

O l y m p i s c h  p e r s p e c t i e f ’  v a n  1 9  m e i  2 0 1 1 .  A l l e r e e r s t  z u l l e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e e n  s u b s t a n t i ë l e  m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  

w a a r d e  m o e t e n  l e v e r e n .  B o v e n d i e n  i s  h e t  o p b o u w e n  v a n  e e n  t r a c k  r e c o r d  

v a n  b e l a n g .  D i t  m e t  h e t  o o g  o p  d e  m o g e l i j k e  k a n d i d a a t s t e l l i n g  v a n  

N e d e r l a n d  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  d e  O l y m p i s c h e  S p e l e n  v a n  2 0 2 8 .  

D a a r n a a s t  z a l  e r  e e n  s t r e n g e r e  f o c u s  k o m e n  w a a r d o o r  e e n   b e p e r k t e r  a a n t a l  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  a a n m e r k i n g  k o m t  v o o r  s u b s i d i e r i n g  v a n  d e  d i r e c t i e  

S p o r t .  W a n n e e r  s u b s i d i e s  v o o r  e e n  a a n t a l  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w e g v a l t  i s  

h e t  m a a r  d e  v r a a g  o f  d e z e  e v e n e m e n t e n  n o g  w e l  g e o r g a n i s e e r d  k u n n e n  

w o r d e n .  D e  v r a a g  d i e  h i e r i n  n a a r  v o r e n  k o m t  e n  c e n t r a a l  s t a a t  i n  d i t  

o n d e r z o e k  i s :  

W e l k e  f a c t o r e n  z i j n  v a n  i n v l o e d  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  
z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

T h e o r e t i s c h  k a d e r :  O m  d e z e  v r a a g  t e  k u n n e n  b e a n t w o o r d e n  i s  e r  g e b r u i k  
v a n  g e m a a k t  v a n  t h e o r i e ë n  d i e  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o m s c h r i j v e n  o p  
p r i v a t e  i n k o m s t e n  v o o r  e e n  n o n - p r o f i t  o r g a n i s a t i e .  W a n n e e r  d i t  e f f e c t  
n e g a t i e f  i s ,  w o r d t  d i t  c r o w d i n g  o u t  g e n o e m d .  D i t  k o m t  o m d a t  e r  e e n  
n e g a t i e f  b e e l d  o n t s t a a t  v a n  e e n  q u a s i  o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  e n  e e n  z w a k k e  
o r g a n i s a t i e .  D a a r n a a s t  b e l e m m e r t  h e t  i n n o v a t i e v e  o p l o s s i n g e n  o m  
i n v e s t e e r d e r s   a a n  t e  t r e k k e n .  A l s  l a a t s t e  k u n n e n  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  
d u s d a n i g e  e i s e n  s t e l l e n  d a t  d e  z e g g e n s c h a p  d i e  p r i v a t e  p a r t i j e n  w i l l e n  
h e b b e n  o v e r  h u n  i n v e s t e r i n g  w e g v a l t .  H e t  e f f e c t  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  k a n  
o o k  a l s  p o s i t i e f  w o r d e n  e r v a r e n ,  d i t  w o r d t  c r o w d i n g  i n  g e n o e m d .  B i j  
c r o w d i n g  i n  o n t s t a a t  e r  j u i s t  e e n  p o s i t i e f  b e e l d  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  
H e t  w o r d t  n u  m e e r  g e z i e n  a l s  e e n  s t e r k e  o r g a n i s a t i e  d i e  s u b s i d i e  “ w a a r d i g ”  
i s .  D a a r n a a s t  k a n  v a n w e g e  h e t  w e g v a l l e n  o f  v e r m i n d e r e n  v a n  s u b s i d i e s  h e t  
i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  t o e n e m e n .   

N a a s t  c r o w d i n g  i n / o u t  z i j n  e r  o o k  t h e o r i e ë n  g e b r u i k t  d i e  m o t i e v e n  
a c h t e r h a l e n  v a n  i n v e s t e r i n g e n  i n  p u b l i e k e  d o e l e n  v a n  z o w e l  p u b l i e k e  a l s  
p r i v a t e  p a r t i j e n .  A l s  l a a t s t e  i s  h e t  C u l t u r a l  B u s i n e s s  M o d e l l i n g  ( C B M )  
g e b r u i k t .  D i t  m o d e l  b e s t a a t  u i t  d r i e  v e r s c h i l l e n d e  i n k o m s t e n b r o n n e n ,  
n a m e l i j k  a u t o n o m e ,  e x t e r n e  e n  a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n .  H e t  C B M  m o d e l  i s  
g e b r u i k t  o m  t e  a n a l y s e r e n  o f  e r  v e r s c h i l l e n  z i j n  t u s s e n  d e  o n d e r z o c h t e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  i n k o m s t e n .  
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O n d e r z o e k s e e n h e d e n :  D e z e  b e s c h r e v e n  t h e o r i e ë n  z i j n  i n  d e  e m p i r i e  
o n d e r z o c h t  b i j  v e r s c h i l l e n d e  o n d e r z o e k s e e n h e d e n .  A l l e r e e r s t  z i j n  e r  
i n t e r v i e w s  g e h o u d e n  m e t  b e l e i d s m e d e w e r k e r s  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  h e t  
e v e n e m e n t e n b e l e i d .  D i t  o m  t e  a c h t e r h a l e n  w a t  v o l g e n s  h u n  e f f e c t e n  z i j n  
v a n  h u n  e i g e n  b e l e i d  e n  e f f e c t e n  z i j n  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  
f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D a a r n a a s t  z i j n  e r  
i n t e r v i e w s  g e h o u d e n  m e t  e e n  s e l e c t e  g r o e p  a a n  o r g a n i s a t o r e n  
v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  v e r g e l i j k b a r e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  v a n  e e n  d r i e t a l  s p o r t e n .  D i t  z i j n :  

  Z w e m m e n :  S w i m C u p  < >  E K  K o r t e b a a n  z w e m m e n  ( 2 0 1 0 )  

  P a a r d e n s p o r t :  C H I O  < >  E K  D r e s s u u r  ( 2 0 1 1 )  

  H o c k e y :  C h a m p i o n s  T r o p h y  ( 2 0 1 1 )  < >  E K  H o c k e y  ( 2 0 0 9 )  

D e z e  v e r g e l i j k i n g  i s  g e m a a k t  o m  t e l k e n s  e e n  g e s u b s i d i e e r d  e v e n e m e n t  t e  
v e r g e l i j k e n  m e t  e e n  e v e n e m e n t  d i e  n i e t  i n  a a n m e r k i n g  k o m t  v o o r  s u b s i d i e s .  
A l s  l a a t s t e  z i j n  e r  e n k e l e  s p o n s o r e n  b e t r o k k e n  i n  d i t  o n d e r z o e k  o m  t e  
a n a l y s e r e n  w a t  h u n  s p o n s o r b e r e i d h e i d  b e p a a l t  e n  o f  s u b s i d i e s  h i e r  e n i g  
e f f e c t  o p  h e b b e n .   

R e s u l t a t e n :  U i t  d e  r e s u l t a t e n  i s  g e c o n c l u d e e r d  d a t  c r o w d i n g  i n  s t e r k e r  n a a r  
v o r e n  k o m t  d a n  c r o w d i n g  o u t .  O r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
e r v a r e n  s u b s i d i e s  a l s  p o s i t i e f .  V o l g e n s  d e z e  g r o e p  o n t s t a a t  e r  e e n  p o s i t i e f  
b e e l d  v a n  h e t  e v e n e m e n t  b i j  s p o n s o r e n .  D i t  k o m t  o m d a t  s u b s i d i e s  e e n  
k w a l i t e i t s s t e m p e l  g e v e n  a a n  h e t  e v e n e m e n t .  D a a r n a a s t  b i e d e n  s u b s i d i e s  
e e n  f i n a n c i ë l e  b a s i s ,  m e t  d e z e  b a s i s  z i j n  s p o n s o r e n  s n e l l e r  g e n e i g d  m e e r  t e  
i n v e s t e r e n .  B i j  d e  s p o n s o r e n  i s  d i t  e f f e c t  m i n d e r  s t e r k  g e m e t e n ,  w e l  z i j n  
d e z e  o p z o e k  n a a r  e e n  z o  g r o o t  m o g e l i j k  p l a t f o r m  w a a r  h u n  o r g a n i s a t i e  z i c h  
k a n  p r o f i l e r e n .  D e  g r o o t t e  v a n  d i t  p l a t f o r m  n e e m t  t o e  w a n n e e r  g r o t e  
p a r t i j e n  a l s  m i n i s t e r i e s ,  g e m e e n t e n  e n  p r o v i n c i e s  z i c h  b i n d e n  a a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e  s t a t u s  v a n  h e t  e v e n e m e n t  i s  h i e r i n  o o k  v a n  b e l a n g ,  
e e n  E K / W K  w o r d t  a l s  e e n  g r o t e r  p l a t f o r m  g e z i e n  d a n  e e n  j a a r l i j k s  
t e r u g k e r e n d  e v e n e m e n t  z o n d e r  o f f i c i ë l e  t i t e l .  S u b s i d i e s  h e b b e n  g e e n  
i n v l o e d  o p  d e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  s p o n s o r e n ,  o r g a n i s a t o r e n  e n  
o v e r h e d e n .  O o k  b r e n g e n  s u b s i d i e s  g e e n  b e p e r k i n g e n  m e t  z i c h  m e e  v o o r  h e t  
v r i j  k u n n e n  h a n d e l e n  v a n  d e  o r g a n i s a t o r .  T e v e n s  i s  e r  e e n  m i n i m a a l  e f f e c t  
g e m e t e n  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  i n n o v a t i e  b i j  o r g a n i s a t o r e n .  D e z e  i s  
n i e t  t o e  g e n o m e n  b i j  d e  a f w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s .  G e m i d d e l d  i s  d e  d i r e c t i e  
S p o r t  v o o r  2 0 %  v e r a n t w o o r d e l i j k  v a n  h e t  b u d g e t  v a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D i t  i s  n i e t  d e  g r o o t s t e  i n k o m s t e n b r o n ,  d a t  z i j n  d e  
s p o n s o r e n .  O p m e r k e l i j k  h i e r i n  i s  d a t  b i j  e e n  e v e n e m e n t  w a a r b i j  e e n  
o f f i c i ë l e  t i t e l  t e  b e h a l e n  v a l t ,  b i j v o o r b e e l d  e e n  E K / W K ,  d e  
s p o n s o r b e r e i d h e i d  e n  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  p u b l i e k  e e n v o u d i g e r  i s  d a n  b i j  e e n  
e v e n e m e n t  z o n d e r  o f f i c i ë l e  t i t e l .  H e t  a a n t r e k k e n  v a n  p u b l i e k  i s  n i e t  a l l e e n  
a f h a n k e l i j k  v a n  d e  s t a t u s  v a n  h e t  e v e n e m e n t ,  o o k  d e  p o p u l a r i t e i t  v a n  d e  
s p o r t  i s  h i e r i n  v a n  b e l a n g .  W a n n e e r  e e n  s p o r t  v e e l  w o r d t  b e o e f e n d  i s  d e  
k a n s  o p  g r o t e  a a n t a l l e n  b e z o e k e r s  h o o g .  B i j  e e n  p o p u l a i r e  s p o r t  e n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  m e t  e e n  h o g e  s t a t u s  z i j n  b e z o e k e r s  v e r a n t w o o r d e l i j k  
z i j n  v o o r  e e n  s u b s t a n t i e e l  d e e l  v a n  d e  t o t a l e  i n k o m s t e n .  T w e e  v a n  d e  d r i e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z o n d e r  d e z e  o f f i c i ë l e  t i t e l  w a r e n  j a a r l i j k s  
t e r u g k e r e n d e  e v e n e m e n t e n .  H e t  j a a r l i j k s  o r g a n i s e r e n  v a n  e v e n e m e n t e n  
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w e r d  d o o r  d e  o r g a n i s a t o r e n  a l s  p o s i t i e f  e r v a r e n .  H e t  l e r e n d  v e r m o g e n  o v e r  
h o e  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  g e o r g a n i s e e r d  m o e t  w o r d e n  n e e m t  t o e .  Z o  
o n t s t a a t  e r  e e n  r e d e l i j k  v a s t  d r a a i b o e k ,  o n t s t a a t  e r  e e n  v a s t e  k e r n  a a n  
v r i j w i l l i g e r s  e n  k u n n e n  s p o n s o r c o n t r a c t e n  v o o r  l a n g e r e  t e r m i j n  w o r d e n  
a f g e s l o t e n .  S a m e n g e v a t  b e t e k e n t  d i t  d a t  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  
t o e n e e m t .  D e z e  k w a l i t e i t  h e e f t  t e v e n s  e f f e c t  o p  d e  m a t e  v a n  
s p o n s o r b e r e i d h e i d  v a n  p r i v a t e  p a r t i j e n .  S p o n s o r e n  h e b b e n  a a n g e g e v e n  d a t  
z e  “ w a a r ”  v o o r  h u n  g e l d  v e r w a c h t e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  h o s p i t a l i t y ,  
z i c h t b a a r h e i d  e n  f a c i l i t e i t e n .   

C o n c l u s i e s :  S a m e n g e v a t  k a n  g e c o n c l u d e e r d  w o r d e n  d a t  d e  m a t e  v a n  
f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  w o r d t  b e p a a l t  d o o r  e e n  d r i e t a l  f a c t o r e n ;  d e  
k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r ,  d e  s t a t u s  v a n  h e t  e v e n e m e n t  e n  d e  
p o p u l a r i t e i t  v a n  d e  s p o r t .   

W a n n e e r  d e z e  c o n c l u s i e s  w o r d e n  g e k o p p e l d  a a n  d e  v o o r g e n o m e n  
v e r a n d e r i n g  v a n  s u b s i d i e s  v o o r  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d ,  k o m t  d i t  n i e t  
g e h e e l  o v e r e e n .  H e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  g a a t  z i c h  m e e r  f o c u s s e n  o p  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  v o o r  N e d e r l a n d  d e  g r o o t s t e  m a a t s c h a p p e l i j k  e n  
e c o n o m i s c h e  w a a r d e  h e b b e n .  D i t  z i j n  e v e n e m e n t e n  m e t  e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l  
e n  w a a r b i j  d e  s p o r t  i n  N e d e r l a n d  p o p u l a i r  i s .  U i t  d i t  o n d e r z o e k  k o m t  j u i s t  
n a a r  v o r e n  d a t  d e z e  c a t e g o r i e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  f i n a n c i e e l  
z e l f v o o r z i e n d  z o u d e n  k u n n e n  z i j n .  E r  w o r d e n  d u s  s u b s i d i e s  b e s c h i k b a a r  
g e s t e l d  a a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w a a r b i j  d e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  e n  d e  k a n s  
o p  g r o t e  b e z o e k e r s a a n t a l l e n  h o o g  i s .  S p o r t e n  d i e  b u i t e n  d e z e  c a t e g o r i e  
v a l l e n  k o m e n  n i e t  m e e r  i n  a a n m e r k i n g  v o o r  s u b s i d i e s  t e r w i j l  d e z e  c a t e g o r i e  
j u i s t  h e t  m i n s t  f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n d  i s .  D e  k a n s  d a t  d e z e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d  n e e m t  a f .  D i t  i s  n e g a t i e f  v o o r  
h e t  o p b o u w e n  v a n  e e n  t r a c k  r e c o r d  w a t  b e n o d i g d  i s  v o o r  e e n  e v e n t u e l e  
k a n d i d a a t s t e l l i n g  v o o r  d e  O l y m p i s c h e  S p e l e n  v a n  2 0 2 8 .   

A a n b e v e l i n g :  D e  a a n b e v e l i n g  v o o r  d e  d i r e c t i e  S p o r t  a f k o m s t i g  v a n u i t  d i t  
o n d e r z o e k  i s  o m  t e  h e r o v e r w e g e n  o f  h e t  n i e u w e  b e l e i d  i n  2 0 1 3  w e l  d e  j u i s t e  
i s .  H e t  i s  v e r s t a n d i g  o m  e e n  v e r v o l g o n d e r z o e k  u i t  t e  v o e r e n  i n  d e  v o r m  v a n  
e e n  k w a n t i t a t i e v e  s t u d i e .  D i t  o m  t e  o n d e r z o e k e n  o f  d e  s t a t u s  v a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  d e  p o p u l a r i t e i t  v a n  d e  s p o r t  e n  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  
o r g a n i s a t o r  b e p a l e n d  z i j n  v o o r  d e  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  H e t  i s  n a m e l i j k  n i e t  m o g e l i j k  o m  a a n  d e  h a n d  v a n  
e e n  d r i e t a l  c a s u s s e n  e e n  u i t s p r a a k  t e  d o e n  v o o r  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  
N e d e r l a n d .  D e  k w a n t i t a t i e v e  s t u d i e  d i e  i k  a a n b e v e e l  d i e n t  z i c h  t e  r i c h t e n  o p  
p o p u l a i r e  m a a r  o o k  m i n d e r  p o p u l a i r e  s p o r t e n  i n  N e d e r l a n d .  O o k  z u l l e n  e r  
m e e r  s p o n s o r e n  o n d e r z o c h t  d i e n e n  t e  w o r d e n  o m  o o k  v o o r  d e z e  g r o e p  e e n  
u i t s p r a a k  t e  k u n n e n  d o e n .  A l s  l a a t s t e  i s  d e  r o l  v a n  g e m e e n t e n  e n  p r o v i n c i e s  
w e l l i c h t  i n t e r e s s a n t  o m  t e  o n d e r z o e k e n  w a t  h u n  e f f e c t  i s  o p  d e  m a t e  v a n  
f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .  
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Inleiding  

B i n n e n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t  ( V W S )  
s t i m u l e e r t  d e  d i r e c t i e  S p o r t  m e n s e n  t o t  g e z o n d  g e d r a g  e n  p r o b e e r t  i e d e r e  
b u r g e r  d e  k a n s  a a n  t e  b i e d e n  o m  t e  s p o r t e n .  V W S  k e n t  a l s  m o t t o :  N e d e r l a n d  
g e z o n d  e n  w e l .  S p o r t  b e t e k e n t  i n  d e z e  e e n  v e r b e t e r i n g  v o o r  d e  g e z o n d h e i d ,  
h e t  o p d o e n  v a n  s o c i a l e  c o n t a c t e n  e n  h e t  d r a a g t  b i j  a a n  z e l f o n t p l o o i i n g  v a n  
d e  b u r g e r .  D e  m i s s i e  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  i s  d a a r o m  a l s  v o l g t :  h e t  m o g e l i j k  
m a k e n  d a t  i e d e r e e n  o p  e e n  v e r a n t w o o r d e  m a n i e r  k a n  s p o r t e n  ( O r g a n i s a t i e ,  
V W S ,  2 0 1 1 ) .  D e z e  s p o r t d i r e c t i e  h e e f t  o n d e r  a n d e r e  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  
o n d e r  h a a r  h o e d e .  H e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  i s  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  h e t  
b e s c h i k b a a r  s t e l l e n  v a n  s u b s i d i e  v o o r  a a n s p r e k e n d e  i n t e r n a t i o n a l e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  N e d e r l a n d .  E n k e l e  v o o r b e e l d e n  h i e r v a n  z i j n  h e t  W K  
T a f e l t e n n i s  2 0 1 0 ,  h e t  E K  H o c k e y  2 0 0 9  e n  h e t  b i d  v a n  N e d e r l a n d  e n  B e l g i ë  
v o o r  h e t  W K  v o e t b a l  v a n  2 0 1 8 .   

B e l e i d s b r i e f  

I n  m e i  2 0 1 1  i s  d e  n i e u w e  b e l e i d s b r i e f  s p o r t  u i t g e b r a c h t .  H i e r i n  s t a a n  e e n  
a a n t a l  b e l a n g r i j k e  d o e l e n  v o o r  d e  a f d e l i n g  d i e  z i c h  b e z i g  h o u d t  m e t  h e t  
b e l e i d  b e t r e f f e n d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .   
H e t  e e r s t e  d o e l  i s  e e n  s t r e n g e r e  f o c u s  g e r i c h t  o p  d e  s u b s i d i ë r i n g  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  z u l l e n  o r g a n i s a t o r e n  m o e t e n  a a n g e v e n  d a t  z i j  
s u b s t a n t i e e l  b i j d r a g e n  a a n  h e t  r e a l i s e r e n  v a n  e e n  r e l e v a n t  t r a c k  r e c o r d .  
M e t  d i t  t r a c k  r e c o r d  p r o b e e r t  N e d e r l a n d  z i c h z e l f  o p  e e n  s t e r k e  m a n i e r  t e  
m a n i f e s t e r e n  a l s  h e t  g a a t  o m  h e t  o r g a n i s e r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  
T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  e s s e n t i e e l  z i j n  o m  t e  o r g a n i s e r e n ,  w o r d e n  h i e r  o p  
d e  s t r a t e g i s c h e  e v e n e m e n t e n k a l e n d e r  g e p l a a t s t .  O o k  k o m t  e r  i n  h e t  
e v e n e m e n t e n b e l e i d  m e e r  a a n d a c h t  v o o r  d e  t o e g e v o e g d e  e c o n o m i s c h e  e n  
m a a t s c h a p p e l i j k e  w a a r d e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  M e t  e c o n o m i s c h e  
t o e g e v o e g d e  w a a r d e  w o r d t  b i j v o o r b e e l d  b e d o e l d :  a a n t r e k k e n  v a n  t o e r i s t e n ,  
t o e n e m e n d e  m e d i a  a a n d a c h t ,  u i t v e r k o c h t e  s t a d i o n s  e n  s t i m u l a n s  v o o r  d e  
r e g i o n a l e  e c o n o m i e .  M e t  m a a t s c h a p p e l i j k e  w a a r d e  w o r d t  b e d o e l d :  
s t i m u l e r e n  v a n  n a t i o n a l e  t r o t s ,  b i n d e n  v a n  d e  b e v o l k i n g  a a n  s p o r t  e n  
t o p s p o r t  k a n  e e n  b r o n  z i j n  v a n  i n s p i r a t i e .  V a n a f  2 0 1 3 ,  b i j  a a n v a n g  v a n  d e  
n i e u w e  b e l e i d s c y c l u s ,  z a l  e r  g e k e k e n  w o r d e n  h o e  h e t  a f g e l o p e n  b e l e i d  h e e f t  
b i j d r a g e  a a n  d e  v o o r  o p g e s t e l d e  d o e l e n  e n  z a l  e r  w o r d e n  g e k e k e n  n a a r  d e  
u i t k o m s t e n  v a n  e n k e l e  p i l o t s  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  H e t  b e l a n g r i j k s t e  
d o e l  v a n  d i t  n i e u w e  b e l e i d  i s  g e r i c h t  o p  d e  v o o r b e r e i d i n g  o p  d e  e v e n t u e l e  
k a n d i d a a t s t e l l i n g  v a n  N e d e r l a n d  v o o r  d e  O l y m p i s c h e  S p e l e n  v a n  2 0 2 8 .  
( B e l e i d s b r i e f  s p o r t ,  V W S ,  1 9  m e i  2 0 1 1 ) .   

H e t  h u i d i g e  b e l e i d  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  e v e n e m e n t e n  d i e  i n  a a n m e r k i n g  
k o m e n  v o o r  s u b s i d i e s ,  b l i j f t  o n g e w i j z i g d  t o t  2 0 1 3 .  V a n a f  2 0 1 3  z a l  e e n  n i e u w  
b e l e i d  w o r d e n  o p g e s t e l d  w a a r b i n n e n  d e  b o v e n g e n o e m d e  f o c u s ,  s t r a t e g i s c h e  
e v e n e m e n t e n k a l e n d e r ,  o p b o u w e n  v a n  e e n  t r a c k  r e c o r d ,  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e  
e n  e c o n o m i s c h e  w a a r d e  e n  d e  O l y m p i s c h e  d o e l e n  v e r d e r  w o r d e n  u i t g e w e r k t .  

I n  h e t  k o r t  g e z e g d ,  z i j n  e v e n e m e n t e n  d i e  i n  a a n m e r k i n g  k o m e n  v o o r  
s u b s i d i e s ;  E u r o p e s e  k a m p i o e n s c h a p p e n ,  W e r e l d k a m p i o e n s c h a p p e n  e n  
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O l y m p i s c h e  k w a l i f i c a t i e t o e r n o o i e n  w a a r i n  N e d e r l a n d  p o t e n t i e  h e e f t  o m  m e e  
t e  d o e n  m e t  d e  i n t e r n a t i o n a l e  t o p .  D i t  b e t e k e n t  d a t  N e d e r l a n d  o p  d i t  
m o m e n t  m e e d o e t  m e t  d e  b e s t e  8  l a n d e n  v a n  d e  w e r e l d  i n  d e z e  s p o r t  o f  d a t  
e r  p o t e n t i e  i s  o m  i n  d e  n a b i j e  t o e k o m s t  t e  p r e s t e r e n  e n   e e n  t o p  1 6  
k l a s s e r i n g  t e  b e r e i k e n .  O o k  m i n d e r e  v a l i d e  s p o r t e n  e n  t o p s p o r t  
e v e n e m e n t e n  i n  d e  j e u g d  v a l l e n  o n d e r  d e z e  r e g e l i n g .  ( T o p s p o r t ,  
V W S ,  2 0 1 1 ) .  D e z e  r e g e l i n g  i s  v e r d e r  u i t g e w e r k t  i n  h o o f d s t u k  2 .    

T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  b u i t e n  d e z e  c a t e g o r i e  v a l l e n ,  k o m e n  n i e t  i n  
a a n m e r k i n g  v o o r  s u b s i d i e .  E v e n e m e n t e n  a l s  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y ,  h e t  A B N  
A M R O  t e n n i s  t o e r n o o i  e n  d e  C o n c o u r s  H i p p i q u e  I n t e r n a t i o n a l  O f f i c i e l  ( C H I O )  
z i j n  h i e r  v o o r b e e l d e n  v a n .  N u  k o m t  d e  v r a a g  n a a r  b o v e n ,  h o e  o r g a n i s e r e n  
d e z e  v e r s c h i l l e n d e  e v e n e m e n t e n  h u n  i n k o m s t e n  e n  u i t g a v e n ,  i s  h i e r  e e n  
v e r s c h i l  t e  o n t d e k k e n  m e t  e v e n e m e n t e n  d i e  w e l  s u b s i d i e  k r i j g e n ,  w a t  
g e b e u r t  e r  a l s  d e z e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  g e e n  s u b s i d i e s  m e e r  k r i j g e n  e n  
h e b b e n  d e z e  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  e i g e n l i j k  w e l  s u b s i d i e  n o d i g ?  D i t  
d i e n t  o n d e r z o c h t  t e  w o r d e n  o m d a t  e r  v a n a f  2 0 1 3  e e n  s t r e n g e r e  f o c u s  z a l  
z i j n  i n  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  w a a r d o o r  e e n  b e p e r k t e r  a a n t a l  e v e n e m e n t e n  
i n  a a n m e r k i n g  k o m e n  v o o r  s u b s i d i e s .  I n  d i t  o n d e r z o e k  w i l  i k  a c h t e r h a l e n  
w e l k e  f a c t o r e n  e r  v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  d e  m a t e  v a n  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
e v e n e m e n t e n  d i e  w e l  e n  g e e n  s u b s i d i e  k r i j g e n .  

O m  h i e r  e e n  a n t w o o r d  o p  t e  g e v e n  i s  o n d e r z o e k  g e d a a n  b i j  d r i e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n e n d  z i j n  e n  d r i e  
e v e n e m e n t e n  d i e  s u b s i d i e  k r i j g t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  D e  i n f o r m a t i e  
v a n u i t  d e z e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z a l  m e t  e l k a a r  w o r d e n  v e r g e l e k e n  a a n  d e  
h a n d  v a n  r e l e v a n t e  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n ,  a l s  C u l t u r a l  B u s i n e s s  M o d e l l i n g  
e n  c r o w d i n g  i n  c r o w d i n g  o u t .  D i t  o m  t e  a n a l y s e r e n  o f  e r  o n d e r s c h e i d e n d e  
f a c t o r e n  z i j n  t e  o n t d e k k e n  d i e  g e b r u i k t  k u n n e n  w o r d e n  o m  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  n u  i n  a a n m e r k i n g  k o m e n  v o o r  s u b s i d i e ,  f i n a n c i e e l  
m e e r  z e l f v o o r z i e n e n d  t e  k r i j g e n .  T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  m e t  e l k a a r  z i j n  
v e r g e l e k e n ,  z i j n :  

  Z w e m m e n :  S w i m C u p  < >  E K  K o r t e b a a n  z w e m m e n  ( 2 0 1 0 )  

  P a a r d e n s p o r t :  C H I O  < >  E K  D r e s s u u r  ( 2 0 1 1 )  

  H o c k e y :  C h a m p i o n s  T r o p h y  ( 2 0 1 1 )  < >  E K  H o c k e y  ( 2 0 0 9 )  
 
O o k  i s  e r  o n d e r z o c h t  w a t  h e t  e f f e c t  i s  v a n  s u b s i d i e s  b i j  s p o n s o r e n .  
V e r a n d e r d t  d e  b e e l d v o r m i n g  o f  s p o n s o r b e r e i d h e i d  v a n  d e  s p o n s o r  w a n n e e r  
e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  g e s u b s i d i e e r d  w o r d t  v o o r  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S ?  
E r  i s  g e k o z e n  o m  d e  v o l g e n d e  s p o n s o r e n  t e  b e t r e k k e n  i n  d i t  o n d e r z o e k :  

  S p o n s o r 1 :  s p o n s o r  v a n  z o w e l  d e  E K  H o c k e y  a l s  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y .  
D e z e  o r g a n i s a t i e  w e n s t  a n o n i e m  t e  b l i j v e n  i n  d i t  o n d e r z o e k .  

  E i f f e l :  i s  a l s  s p o n s o r  b e t r o k k e n  b i n n e n  z o w e l  d e  h o c k e y  a l s  
z w e m s p o r t .  B i n n e n  d e  z w e m s p o r t  o o k  a c t i e f  b i j  d e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d e  S w i m C u p  e n  d e  E K  K o r t e b a a n .  

  R a b o b a n k :  a l s  h o o d f s p o n s o r  b e t r o k k e n  b i n n e n  z o w e l  d e  p a a r d e n s p o r t  
a l s  h o c k e y  i n  N e d e r l a n d .  

  C i t y D y n a m i e k :  e e n  s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d  v a n  v e r s c h i l l e n d e  
o r g a n i s a t i e s  o m  d e  n a a m s b e k e n d h e i d  v a n  d e  s t a d  E i n d h o v e n  t e  
v e r g r o t e n .  S p o n s o r t  b e i d e  z w e m e v e n e m e n t e n .   
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A l s  l a a t s t e  i s  e r  o n d e r z o c h t  w a t  v o l g e n s  b e l e i d s m e d e w e r k e r s  v a n  d e  d i r e c t i e  
S p o r t  f a c t o r e n  z i j n  v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .   

Hoofdstuk 1: Probleemstelling 

  
I n  d i t  h o o f d s t u k  i s  d e  p r o b l e e m s t e l l i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k  b e h a n d e l d .  D e  
p r o b l e e m s t e l l i n g  b e s t a a t  u i t  e e n  v i j f t a l  d e l e n ,  d e  p r o b l e m a t i e k ,  d e  
d o e l s t e l l i n g ,  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e -  e n  w e t e n s c h a p p e l i j k e  r e l e v a n t i e ,  
v r a a g s t e l l i n g  e n  d e  l e e s w i j z e r  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 : 2 1 ) .  A l l e r e e r s t  i s  d e  
p r o b l e m a t i e k  r o n d  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  i n  p a r a g r a a f  1 . 1  b e h a n d e l d .  I n  
p a r a g r a a f  1 . 2  i s  d e z e  p r o b l e m a t i e k  g e k o p p e l d  a a n  h e t  d o e l  v a n  d i t  
o n d e r z o e k ,  d e  d o e l s t e l l i n g .  I n  p a r a g r a a f  1 . 3  i s  a a n g e t o o n d  w a t  z o w e l  d e  
m a a t s c h a p p e l i j k e -  a l s  d e  w e t e n s c h a p p e l i j k e  r e l e v a n t i e  i s  v a n  d i t  o n d e r z o e k .  
I n  p a r a g r a a f  v i e r  k o m t  d e  v r a a g s t e l l i n g  n a a r  v o r e n .  D e z e  v r a a g s t e l l i n g  
b e s t a a t  u i t  d e e l v r a g e n  d i e  a n t w o o r d  d i e n e n  t e  g e v e n  o p  d e  h o o f d v r a a g  d i e  
t e v e n s  i n  d e z e  p a r a g r a a f  i s  o p g e n o m e n .  A l s  l a a t s t e  p a r a g r a a f  i n  d i t  
h o o f d s t u k  i s  e e n  l e e s w i j z e r  o p g e s t e l d .  D e z e  l e e s w i j z e r  i s  b e d o e l d  o m  d e  
l e z e r  v a n  t e  v o r e n  d u i d e l i j k h e i d  t e  v e r s c h a f f e n  o p  w e l k e  m a n i e r  d i t  
o n d e r z o e k  i s  o p g e b o u w d .  

 

1.1 Problematiek 
 

U i t  d e  i n l e i d i n g  i s  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  e n k e l e  
u i t d a g e n d e  d o e l e n  v o o r  z i c h z e l f  h e e f t  o p g e s t e l d .  E r  i s  v o o r  d e z e  d o e l e n  
g e e n  e x t r a  s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g  b e s c h i k b a a r  g e s t e l d .  ( T o p s p o r t ,  
V W S ,  2 0 1 1 ) .  H e t  b e l e i d  o m t r e n t  s u b s i d i e r i n g  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z a l  
p e r  2 0 1 3  w o r d e n  a a n g e p a s t  n e t  a l s  d e  i n  d e  i n l e i d i n g  b e n o e m d e  d o e l e n .  N a  
2 0 1 3  z a l  e r  m e e r  f o c u s  e n  s t r e n g e r e  e i s e n  k o m e n  v o o r  d e  s u b s i d i e  a a n  
e v e n e m e n t e n  o m  d e  d o e l e n  b e s p r o k e n  i n  d e  i n l e i d i n g  a l s  o p b o u w e n  v a n  e e n  
t r a c k  r e c o r d ,  s t r a t e g i s c h e  e v e n e m e n t e n k a l e n d e r ,  O l y m p i s c h e  a m b i t i e  v a n  
2 0 2 8  e n  m a a t s c h a p p e l i j k e  /  e c o n o m i s c h e  w a a r d e n  t e  v e r w e z e n l i j k e n .  D e  
p r o b l e m a t i e k  i s  d a t  e r  n u  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  v a n w e g e  d e  h e t  n i e u w e  
b e l e i d ,  n i e t  m e e r  i n  a a n m e r k i n g  k o m e n  v o o r  s u b s i d i e .  E c h t e r  z i j n  d e z e  
e v e n e m e n t e n  w e l  v a n  b e l a n g  o m  t e  o r g a n i s e r e n .  D i t  o n d e r z o e k  p r o b e e r t  
o p l o s s i n g e n  a a n  t e  d r a g e n  v o o r  d e z e  p r o b l e m a t i e k  d o o r  t e  k i j k e n  n a a r  
e v e n e m e n t e n  d i e  z i c h z e l f  w e t e n  t e  f i n a n c i e r e n .  E r  w o r d t  o p z o e k  g e g a a n  
n a a r  f a c t o r e n  d i e  i n v l o e d  h e b b e n  o p  d e  m a t e  v a n  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E r  i s  g e k e k e n  w e l k e  f a c t o r e n  e r  g e b r u i k t  k u n n e n  
w o r d e n  o m  d e  a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  a f  t e  d o e n  n e m e n .  D i t  z o u  
e e n  p o s i t i e v e  b i j d r a g e  k u n n e n  l e v e r e n  a a n  d e  h u i d i g e  d o e l e n  e n  k a n  e e n  
p o s i t i e v e  b i j d r a g e  l e v e r e n  v o o r  h e t  o p s t e l l e n  v a n  d e  b e l e i d s c y c l u s  v a n a f  
2 0 1 3 .  
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1.2 Doelstelling 
 

D i t  o n d e r z o e k  r i c h t  z i c h  o p  h e t  a c h t e r h a l e n  v a n  f a c t o r e n  b i j  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n e n d  z i j n .  D e z e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  k r i j g e n  g e e n  s u b s i d i e  e n  k u n n e n  h u n  i n k o m s t e n  
g e n e r e r e n  v a n u i t  a n d e r e  s e c t o r e n .  D i t  i n  v e r g e l i j k i n g  m e t  a n d e r e  
e v e n e m e n t e n  d i e  w e l  s u b s i d i e  v r a g e n  b i j  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  H e t  d o e l  
v a n  d i t  o n d e r z o e k  i s  d a a r o m :  

V e r k l a r e n  w e l k e  f a c t o r e n  v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  
z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .   

1.3 Maatschappelijke en wetenschappelijke relevantie 

  

D e  m a a t s c h a p p e l i j k e  r e l e v a n t i e  v a n  d i t  o n d e r z o e k  h a n g t  s a m e n  m e t  h e t  f e i t  
d a t  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  p r o b e e r t  z i c h z e l f  z o  g o e d  m o g e l i j k  i n  t e  z e t t e n  
v o o r  h e t  w e l z i j n  v a n  d e  N e d e r l a n d s e  b u r g e r .  D e  d i r e c t i e  S p o r t  p r o b e e r t  
h i e r i n  e e n  p o s i t i e v e  b i j d r a g e  t e  l e v e r e n  d o o r  m i d d e l  v a n  h e t  s u b s i d i ë r e n  e n  
o n d e r s t e u n e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  N e d e r l a n d .  I n  p a r a g r a a f  1 . 1  i s  
a a n g e g e v e n  d a t  e r  e e n  s t r e n g e r e  f o c u s  k o m t  o p  d e  s u b s i d i e r i n g  v a n  
e v e n e m e n t e n .  D e z e  f o c u s  k a n  e e n  n e g a t i e f  e f f e c t  h e b b e n  v o o r  d e  
o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  b u i t e n  d e  n i e u w e  s u b s i d i e r e g e l i n g  
v a l l e n  d i e  w e l  b i j d r a g e n  a a n  d e  i n  d e  i n l e i d i n g  b e s p r o k e n  p o s i t i e v e  
e c o n o m i s c h e  e n  m a a t s c h a p p e l i j k e  g e v o l g e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D i t  
o n d e r z o e k  p r o b e e r t  d a a r o m  f a c t o r e n  t e  a c h t e r h a l e n  d i e  e r  v o o r  k u n n e n  
z o r g e n  d a t  e v e n e m e n t e n  m e e r  z e l f v o o r z i e n e n d  w o o r d e n  w a a r d o o r  d e z e  
f o c u s  o p  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  v e r b r e e d t  k a n  w o r d e n .  T e v e n s  p r o b e e r t  d i t  
o n d e r z o e k  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  v a n  p r i v a t e  
p a r t i j e n  t e  a c h t e r h a l e n .  D e z e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  k a n  é é n  v a n  d e  f a c t o r e n  
z i j n  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .   

A l s  w e t e n s c h a p p e l i j k e  r e l e v a n t i e  k a n  e r  o p g e m e r k t  w o r d e n  d a t  e r  b e p e r k t e  
l i t e r a t u u r  b e s t a a t  d i e  r a a k v l a k k e n  h e b b e n  m e t  o n d e r z o e k  n a a r  
s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g  a a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  O m  t o t  e e n  r e l e v a n t  
t h e o r e t i s c h  k a d e r  t e  g e r a k e n ,  z a l  e r  w o r d e n  g e k e k e n  n a a r  a n d e r e  p u b l i e k e  
s e c t o r e n  w a a r  z o w e l  s u b s i d i e s  a l s  p r i v a t e  i n k o m s t e n  v a n  b e l a n g  z i j n .  E e n  
s e c t o r  w a a r  e e n  t h e o r e t i s c h  i n z i c h t  a l  v a n  b e s t a a t ,  i s  d i e  v a n  d e  k u n s t -  e n  
c u l t u u r s e c t o r .  H e t  m o d e l  d a t  b r u i k b a a r  k a n  z i j n  v o o r  d i t  o n d e r z o e k ,  i s  
o n t w i k k e l d  d o o r  d e  H o g e s c h o o l  v o o r  d e  k u n s t e n  i n  U t r e c h t  ( H K U )  e n  
u i t g e v o e r d  d o o r  H a g o o r t  e n  K u i p e r  ( 2 0 0 4 ) .  D i t  m o d e l  k e n t  d e  n a a m ;  C u l t u r a l  
B u s i n e s s  M o d e l l i n g .  D e z e  m e t h o d e  b i e d t  m a n a g e r s  e e n  h a n d v a t  o m  h u n  
o r g a n i s a t i e  f i n a n c i e e l  g e z o n d e r  t e  m a k e n  e n  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n n e n  t e  
o n t w i k k e l e n .  D e z e  t h e o r i e  i s  r e l e v a n t  a a n g e z i e n  d e  a u t e u r s  z e l f  a a n g e v e n  
d a t  d i t  m o d e l  v o o r  a n d e r e  s e c t o r e n  w a a r  s u b s i d i e  g e l d e n  e e n  b e l a n g r i j k e  r o l  
s p e l e n ,  o o k  v a n  t o e p a s s i n g  z o u  k u n n e n  z i j n  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  2 0 0 4 :  4 - 6 ) .   

A l s  l a a t s t e  i s  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  o r g a n i s a t i e s  v a n  b e l a n g .  H i e r i n  z i j n  
v e r s c h i l l e n d e  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n  m o g e l i j k ,  z o  h e e f t  d e  a u t e u r  B r o e r e  
( 2 0 0 4 )  o n t w i k k e l i n g e n  e n  t r e n d s  i n  d e  n o n - p r o f i t s e c t o r  g e a n a l y s e e r d  w a a r  
o o k  s u b s i d i e s  b i j  a a n b o d  k o m e n .  C e n t r a a l  i n  d e z e  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n  
s t a a n  d e  b e g r i p p e n  c r o w d i n g  o u t  e n  c r o w d i n g .  H i e r  w o r d t  g e s u g g e r e e r d  d a t  
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d o o r  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  i n  p u b l i e k e  d o e l e n ,  e x t e r n e  i n k o m s t e n  a f n e m e n  o f  
j u i s t  t o e n e m e n .   

H e t  i s  d a a r o m  w e t e n s c h a p p e l i j k  r e l e v a n t  o m  t e  p r o b e r e n  v e r s c h i l l e n d e  
t h e o r i e ë n  v a n u i t  v e r s c h i l l e n d e  i n z i c h t e n  s a m e n  t e  g e b r u i k e n  o m  e e n  
b e p a a l d  v r a a g s t u k  o p  t e  l o s s e n .  W a n n e e r  e m p i r i s c h  b l i j k t  d a t  d e  
v e r s c h i l l e n d e  t h e o r i e ë n  s a m e n  g o e d  b r u i k b a a r  z i j n  k a n  d e z e  g e c o m b i n e e r d e  
t h e o r i e  b i j d r a g e n  a a n  d e  b e s t a a n d e  b e s t u u r s k u n d i g e  t h e o r e t i s c h e  k e n n i s .    

1.4 Vraagstelling 
  

I n  d e  e e r d e r  b e s c h r e v e n  d o e l s t e l l i n g  i s  r e e d s  b e h a n d e l d  d a t  d i t  o n d e r z o e k  
b e t r e k k i n g  h e e f t  o p  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  
v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  E r  z a l  o p z o e k  w o r d e n  g e g a a n  n a a r  f a c t o r e n  d i e  
d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
b e p a l e n .  D e  h o o f d v r a a g  d i e  h i e r  u i t  v o o r t  k o m t  i s :  

W e l k e  f a c t o r e n  z i j n  v a n  i n v l o e d  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  
z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

D e z e  h o o f d v r a a g  i s  v a n  d i a g n o s t i s c h e  a a r d :  e r  z a l  o p z o e k  w o r d e n  g e g a a n  
n a a r  m o g e l i j k e  f a c t o r e n  d i e  d e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  k a n  v e r g r o t e n .  D e z e  f a c t o r e n  k u n n e n  e e n  o p l o s s i n g  
b i e d e n  v o o r  d e  k n e l p u n t e n  v a n  h e t  e e r d e r  b e n o e m d e  p r o b l e e m  ( V a n  T h i e l ,  
2 0 0 7 : 2 6 ) .  D e z e  f a c t o r e n  w o r d e n  z o w e l  b i j  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z e l f  
a c h t e r h a a l d ,  a l s  b i j  a n d e r e  p a r t i j e n  a l s  s p o n s o r e n .   

D e  h o o f d v r a a g  z a l  b e a n t w o o r d e n  w o r d e n  a a n  d e  h a n d  v a n  d e  a n t w o o r d e n  o p  
d e  v o l g e n d e  d e e l v r a g e n :   

D e e l v r a a g  1 :  

  W a t  i s  o p  d i t  m o m e n t  h e t  b e l e i d  o m t r e n t  d e  s u b s i d i e r e g e l i n g  v o o r  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  
V W S  e n  w e l k e  f a c t o r e n  o p  d e  m a t e  v a n  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  b r e n g t  d i t  
b e l e i d  m e t  z i c h  m e e ?  

O m  e e n  s t a r t p u n t  t e  c r e ë r e n  e n  t e v e n s  i n z i c h t  t e  v e r k r i j g e n  i n  h e t  h u i d i g e  
b e l e i d  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  a f g e v e n  v a n  s u b s i d i e s  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  
v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  T e v e n s  z i j n  e r  f a c t o r e n  o p g e s t e l d  d i e  
v o o r t v l o e i e n  v a n w e g e  d i t  b e l e i d .   

D e e l v r a a g  2 :  
 

  W a t  z i j n  e f f e c t e n  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  i n k o m s t e n  v o o r  p u b l i e k e  
o r g a n i s a t i e s  a l s  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

 
I n  d e z e  d e e l v r a a g  z u l l e n  e f f e c t e n  v a n  s u b s i d i e s  w o r d e n  o p g e s t e l d  d i e  v a n  
i n v l o e d  z i j n  o p  d e  i n k o m s t e n  i n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  a l s  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e z e  e f f e c t e n  w o r d e n  g e t o e t s t  i n  d e  p r a k t i j k  b i j  
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o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  b e l e i d s m e d e w e r k e r s  v a n  d e  
d i r e c t i e  s p o r t  e n  s p o n s o r e n .   
D e e l v r a a g  3 :  
 

  W a t  z i j n  m o t i e v e n  v a n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  i n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

I n  d e z e  d e e l v r a a g  i s  b e s c h r e v e n  w a t  d e  m o t i e v e n  z i j n  v a n  p r i v a t e  e n  
p u b l i e k e  p a r t i j e n  o m  t e  i n v e s t e r e n  i n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e z e  z i j n  z o w e l  
b e s c h r e v e n  a l s  o n d e r z o c h t  i n  d e  p r a k t i j k .  

D e e l v r a a g  4 :  

 

 U i t  w e l k e  b r o n n e n  h a l e n  d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
h u n  i n k o m s t e n  e n  w a t  i s  d e  a f h a n k e l i j k h e i d  h i e r i n  v a n  
s u b s i d i e g e l d e n ?  
 

I n  d e e l v r a a g  v i e r  i s  a n t w o o r d  g e g e v e n  o p  d e  v r a a g  w a a r  e n  o p  w e l k e  m a n i e r  
d e  v e r s c h i l l e n d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o p  d i t  m o m e n t  h u n  g e l d e n  v a n d a a n  
h a l e n .  T e v e n s  i s  e r  b e s c h r e v e n  h o e  a f h a n k e l i j k  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  
v a n  s u b s i d i e s  v e r k r e g e n  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  e n  a n d e r e  o v e r h e d e n .  
D e z e  i n f o r m a t i e  i s  z o w e l  v a n u i t  e v a l u a t i e s  a l s  v a n u i t  p e r s o o n l i j k e  
i n t e r v i e w s  o p g e d a a n  t e n  a a n z i e n  v a n  v e r s c h i l l e n d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  

 

D e e l v r a a g  5 :  

  S p e e l t  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s  e e n  r o l  i n  h o e v e r r e  
o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  p r i v a t e  i n k o m s t e n  
g e n e r e r e n ,  e n  z o  j a  w a t  i s  d i e  r o l  d a n ?  

 

I n  d e z e  d e e l v r a a g  z a l  e r  a n t w o o r d  w o r d e n  g e g e v e n  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  
e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  u i t  i n t e r v i e w s  m e t  i n f o r m a n t e n  v a n  o r g a n i s a t o r e n  
v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  b e l e i d s m e d e w e r k e r s .  E r  i s  a c h t e r h a a l d  o f  e r  
e e n  v e r b a n d ,  e n  w a t  d i t  v e r b a n d  d a n  i s ,  i s  t u s s e n  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  
s u b s i d i e g e l d e n  e n  h e t  g e n e r e r e n  v a n  p r i v a t e  i n k o m s t e n .  T e v e n s  z a l  e r  b i j  
s p o n s o r e n  w o r d e n  g e t o e t s t  w a t  h e t  e f f e c t  i s  v a n  s u b s i d i e  o p  h u n  
s p o n s o r b e r e i d h e i d .   

 

D e e l v r a a g  6 :  

 

  W a t  i s  e r  b e n o d i g d  o m  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  f i n a n c i e e l  m e e r  
z e l f v o o r z i e n e n d  t e  m a k e n ?  
 

A a n  d e  h a n d  v a n  d e  g e v o n d e n  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n  s a m e n  m e t  d e  
v e r z a m e l d e  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e ,  z u l l e n  e r  b i j  d e z e  d e e l v r a a g  f a c t o r e n  
w o r d e n  o p g e s t e l d  d i e  b e n o d i g d  z i j n  o m  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e e r  
f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n e n d  t e  k r i j g e n .   
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1.5 Opzet scriptie 
 

D i t  o n d e r z o e k  b e g i n t  m e t  e e n  i n l e i d i n g  o m  d e  l e z e r  t e  i n f o r m e r e n  w a t  d e  

a c h t e r l i g g e n d e  c o n t e x t  i s  v o o r  d i t  o n d e r z o e k .  H e t  p r o b l e e m  z a l  h i e r i n  

w o r d e n  b e s c h r e v e n  i n  h e t  e e r s t e  h o o f d s t u k ,  d e  p r o b l e e m s t e l l i n g .  I n  d i t  

h o o f d s t u k  k o m e n  o o k  d e  d o e s t e l l i n g ,  m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  

w e t e n s c h a p p e l i j k e  r e l e v a n t i e  e n  d e  v r a a g s t e l l i n g  a a n b o d .  I n  h o o f d s t u k  t w e e  

z a l  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  w o r d e n  b e h a n d e l d  a a n g e z i e n  h i e r  v o o r w a a r d e n  e n  

r e g e l s  v a n  t o e p a s s i n g  z i j n  d i e  v a n  b e l a n g  z i j n  v o o r  d e  u i t v o e r i n g  v a n  d i t  

o n d e r z o e k .  T e v e n s  i s  i n  d i t  h o o f d s t u k  d e  e e r s t e  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  

v e r m e l d ,  d e z e  i n f o r m a t i e  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  e f f e c t  v a n  h e t  

s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  

V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t  v o l g e n s  d e  e i g e n  m e d e w e r k e r s .  I n  h e t  

h i e r  o p  v o l g e n d  h o o f d s t u k  i s  h e t  t h e o r e t i s c h  k a d e r  b e s c h r e v e n .  D i t  k a d e r  

d i e n t  a l s  t h e o r e t i s c h e  o n d e r b o u w i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k .  I n  h o o f d s t u k  v i e r  

w o r d e n  d e  t h e o r e t i s c h e  b e g r i p p e n  m e e t b a a r  g e m a a k t  i n  h e t  o n d e r d e e l  

o p e r a t i o n a l i s a t i e .  I n  h e t  t w e e d e  g e d e e l t e ,  d e  m e t h o d o l o g i e ,  w o r d t  

a f g e b a k e n d  w e l k e  e v e n e m e n t e n  o n d e r z o c h t  g a a n  w o r d e n  e n  w e l k e  

m e t h o d e n  e n  t e c h n i e k e n  h i e r v o o r  v a n  t o e p a s s i n g  z i j n .  O o k  w o r d e n  h i e r  d e  

b e t r o u w b a a r h e i d  e n  v a l i d i t e i t  e n  h o e  d e  o n d e r z o e k s g e g e v e n s  w o r d e n  

g e a n a l y s e e r d ,  b e s c h r e v e n .  I n  h o o f d s t u k  v i j f ,  h e t  h o o f d s t u k  r e s u l t a t e n ,  z i j n  

d e  o n d e r z o e k s r e s u l t a t e n  b e s c h r e v e n .  E r  i s  p e r  t h e o r e t i s c h e  f a c t o r  

b e s c h r e v e n  w e l k e  r e s u l t a t e n  e r  z i j n  o p g e d a a n  i n  d e  e m p i r i e .  A l s  l a a t s t e  z i j n  

e r  i n  h o o f d s t u k  z e s  c o n c l u s i e s  g e t r o k k e n  a a n  d e  h a n d  v a n  d e  v e r k r e g e n  

e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e .  I n  d i t  h o o f d s t u k  z a l  e r  g e p r o b e e r d  w o r d e n  o m  e e n  

a n t w o o r d  t e  g e v e n  o p  d e  v r a a g s t e l l i n g .  D e z e  c o n c l u s i e s  d i e n e n  a l s  l e i d r a a d  

v o o r  a a n b e v e l i n g e n  a a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t ,  d e z e  a a n b e v e l i n g e n  z i j n  o o k  

o p g e n o m e n  i n  d i t  h o o f d s t u k .  A l s  l a a t s t e  i s  e r  i n  d i t  h o o f d s t u k  e e n  r e f l e c t i e  

o p g e n o m e n ,  h i e r i n  i s  e e n  k r i t i s c h e  n o o t  o p g e n o m e n  o m t r e n t  d i t  o n d e r z o e k .  

D e z e  k r i t i s c h e  n o o t  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  v e r l o o p  v a n  h e t  o n d e r z o e k ,  d e  

i n t e r p r e t a t i e  v a n  d e  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  e n  d e  r e i k w i j d t e  v a n  d e  

r e s u l t a t e n .   
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Hoofdstuk 2: Subsidiebeleid topsportevenementen  

 
I n  d i t  h o o f d s t u k  i s  h e t  h u i d i g e  b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t  o m t r e n t  d e  

s u b s i d i e r e g e l i n g  v o o r  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  u i t g e w e r k t .  D i t  i s  g e d a a n  

o m d a t  e r  i n  h e t  v o o r g a a n d e  h o o f d s t u k  e n  i n  d e  i n l e i d i n g  r e e d s  e n k e l e  

v o o r w a a r d e n  z i j n  g e s c h e t s t  v a n  h e t  s u b s i d i e b e l e i d .  T e v e n s  z i j n  e r  e n k e l e  

f a c t o r e n  t e  o n d e r s c h e i d e n  d i e  v o o r t k o m e n  u i t  d i t  s u b s i d i e b e l e i d .  D e z e  

f a c t o r e n  z i j n  b i j  v o o r b a a t  o p g e n o e m d  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  e n k e l e  

g e s p r e k k e n  m e t  m e d e w e r k e r s  d i e  e x p e r t i s e  b e z i t t e n  o m t r e n t  h e t  

s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t .   

T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  i n  a a n m e r k i n g  k o m e n  v o o r  s u b s i d i e s  z i j n  ( M o n i t o r  

s p o r t b e l e i d  2 0 0 6 - 2 0 1 0 ,  V W S ,  m e i  2 0 1 1 ) :  

  E i n d r o n d e  W e r e l d k a m p i o e n s c h a p  o f  E u r o p e e s  K a m p i o e n s c h a p  

  O l y m p i s c h  o f  P a r a l y m p i s c h  k w a l i f i c a t i e t o e r n o o i  

  H e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  i s  g e s e l e c t e e r d  d o o r  N O C * N S F  o m  d e e l  u i t  t e  

m a k e n  v a n  d e  e v e n e m e n t e n k a l e n d e r  

  H e t  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b e t r e f t  v o o r  d e  j e u g d ,  w a a r  d e  o v e r i g e  

v o o r w a a r d e n  n o g  w e l  v a n  t o e p a s s i n g  v o o r  z i j n  

  E e n  a n d e r  d o o r  d e  m i n i s t e r  a a n g e w e z e n  e v e n e m e n t  v a n w e g e  d e  

s p o r t i e v e  e n  e m o t i o n e l e  w a a r d e  

  N e d e r l a n d  h e e f t  i n  d e z e  t o e r n o o i e n  e e n  r a n k i n g  b i n n e n  d e  t o p  8  o f  

t o p  1 6  v a n  d e  w e r e l d  w a a r  d e  p o t e n t i e  b e s t a a t  o m  b i n n e n  4  j a a r  d e  

t o p  8  t e  b e r e i k e n .  

D e  r e g e l i n g  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  f i n a n c i ë l e  s t r e k k i n g  v a n  s u b s i d i e s  v o o r  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  ( S p o r t n o t a :  T i j d  v o o r  S p o r t ,  V W S ,  8  j u n i  2 0 0 6 ) :  

  D e  p r o j e c t s u b s i d i e  b e d r a a g t  t e n  h o o g s t e  3 0 %  v a n  d e  k o s t e n  v o o r  d e  

v o o r b e r e i d i n g  e n  k a n  m a x i m a a l  € 5 0 0 . 0 0 0  b e d r a g e n ,  o n d e r  d e z e  k o s t e n  

w o r d t  v e r s t a a n :  

o  D e z e  k o s t e n  v a n  e e n  h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k  t o t  t e n  h o o g s t e  

d e  h e l f t  v a n  d e  k o s t e n  e n  n i e t  m e e r  d a n  € 2 0 . 0 0 0  

o  D e  k o s t e n  d i e  g e m a a k t  w o r d e n  v o o r  h e t  b i n n e n h a l e n  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  m e t  e e n  m a x i m u m  v a n  € 3 0 . 0 0 0  

  E r  k a n  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  3 0 %  s u b s i d i e  

a a n v r a a g t  w o r d e n  v o o r  d e  v e r a n d e r i n g  v a n  d e  

e v e n e m e n t a c c o m m o d a t i e  m e t  e e n  m a x i m u m  v a n  € 1 . 5 0 0 . 0 0 0  

  W a n n e e r  d e  s u b s i d i e b e h o e f t e  k l e i n e r  i s  d a n  a a n v a n k e l i j k  g e d a c h t ,  

v l o e i t  d e z e  “ w i n s t ”  d i r e c t  t e r u g  n a a r  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  t e r  

c o m p e n s a t i e  v o o r  d e  b e s c h i k b a a r  g e s t e l d e  s u b s i d i e s .   
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M e t  d i t  e v e n e m e n t e n b e l e i d  k o m e n  e e n  v i e r t a l  f a c t o r e n  n a a r  v o r e n  d i e  v a n  
i n v l o e d  z o u d e n  k u n n e n  z i j n  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  
v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e z e  f a c t o r e n  z i j n  o p g e s t e l d  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  
e n k e l e  g e s p r e k k e n  m e t  m e d e w e r k e r s  d i e  e x p e r t i s e  b e z i t t e n  o m t r e n t  
s u b s i d i e r i n g  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .   

F e e  d i e  b e t a a l d  w o r d t  

D e  e e r s t e  f a c t o r  i s  d e  f e e  d i e  b e t a a l d  d i e n t  t e  w o r d e n  a a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  
b o n d  o m  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  n a a r  h e t  l a n d  t e  h a l e n .  D e  h o o g t e  v a n  
d e  f e e  k a n  v e r s c h i l l e n  p e r  s p o r t  m a a r  i s  i n  h e t  a l g e m e e n  h o g e r  b i j  e e n  
t o e r n o o i  m e t  e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l  d a n  b i j  e e n  t o e r n o o i  d i e  d i t  n i e t  h e e f t .   

H o s t  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n  

D e  t w e e d e  f a c t o r  i s  d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n  d i e  w o r d e n  g e m a a k t  o m  
b e e l d e n  t e  r e g i s t r e r e n  e n  t e  p r o d u c e r e n  o m  i n t e r n a t i o n a a l  a a n  t e  b i e d e n  
v o o r  l i v e  t e l e v i s i e .  D e z e  f e e  e n  h o s t  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n  w o r d e n  o o k  
g e m a a k t  b i j  a n d e r e ,  j a a r l i j k s  t e r u g k e r e n d e  e v e n e m e n t e n  m a a r  z i j n  v o o r  d e  
o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  d i e  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  
s u b s i d i e e r t  o v e r  h e t  a l g e m e e n  h o g e r  o m d a t  d e z e  t o e r n o o i e n  h o o g  i n  
a a n z i e n  z i j n  b i j  h e t  i n t e r n a t i o n a l e  p u b l i e k  e n  e r  v a a k  m e e r  c o n c u r r e n t i e  i s  
v a n  a n d e r e  l a n d e n  d i e  h e t  t o e r n o o i  o o k  w i l l e n  o r g a n i s e r e n .  T e v e n s  z i j n  e r  
s t a n d a a r d e n  o p g e s t e l d  o m t r e n t  d e z e  t e l e v i s i e  p r o d u c t i e  v a n u i t  d e  
i n t e r n a t i o n a l e  b o n d .  

E e n m a l i g e  e v e n e m e n t e n  

F a c t o r  d r i e  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  f e i t  d a t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n ,  
v a a k  e e n m a l i g e  e v e n e m e n t e n  z i j n .  E e n  E u r o p e e s  o f  W e r e l d k a m p i o e n s c h a p  
w o r d t  n i e t  e l k  j a a r  i n  N e d e r l a n d  g e o r g a n i s e e r d .  E v e n e m e n t e n  d i e  w e l  
z e l f v o o r z i e n e n d  z i j n ,  z i j n  i n  h e t  a l g e m e e n  e v e n e m e n t e n  d i e  j a a r l i j k s  w o r d e n  
g e o r g a n i s e e r d .  D e  a s s u m p t i e  h i e r  i s  d a t  d e z e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e e n  
v a s t e  k e r n  h e b b e n  a a n  b i j v o o r b e e l d ,  i n k o m s t e n ,  v r i j w i l l i g e r s ,  b e z o e k e r s  e n  
k e n n i s  v a n  v o o r g a a n d e  e d i t i e s  w a t  h e t  f i n a n c i e e l  e e n v o u d i g e r  m a a k t  h e t  
e v e n e m e n t  t e  o r g a n i s e r e n .  D e  e f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t  v a n  d e z e  j a a r l i j k s e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  g r o t e r .  B i j  d e z e  f a c t o r  k a n  w e l  e e n  k r i t i s c h e  n o o t  
w o r d e n  g e p l a a t s t ,  z o  k a n  h e t  a a n t r e k k e l i j k  z i j n  o m  e e n m a l i g e  e v e n e m e n t e n  
j u i s t  w e l  t e  s p o n s o r e n  o m  z o  e e n m a l i g  o p  e e n  s n e l l e  m a n i e r  v e e l  p o t e n t i ë l e  
k l a n t e n  t e  b e n a d e r e n .  

T e r u g v l o e i e n  g e l d e n  b i j  k l e i n e r e  s u b s i d i e b e h o e f t e n  

D e  v i e r d e  f a c t o r  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  e e n  s u b s i d i e v o o r w a a r d e n  v o o r  h e t  
v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s .  D e z e  v o o r w a a r d e n  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  d e  
s u b s i d i e b e h o e f t e .  W a n n e e r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  e e n  k l e i n e r e  s u b s i d i e  
b e h o e f t e  h e e f t  d a n  o o r s p r o n k e l i j k  w a s  a a n g e v r a a g d ,  i s  d e  a a n v r a g e r  
v e r p l i c h t  d e z e  o v e r g e b l e v e n  g e l d e n  t e r u g  g e v e n  a a n  V W S .  H e t  e f f e c t  v a n  
d e z e  r e g e l i n g  i s ,  d a t  d e  p r i k k e l  o m  e f f i c i ë n t  e n  e f f e c t i e f  t e  w e r k e n  o m  
g e l d e n  t e  b e s p a r e n  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  
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a f n e e m t .  O v e r g e b l e v e n  g e l d e n  z i j n  d u s  n i e t  v o o r  d e  e i g e n  o r g a n i s a t i e  m a a r  
k o m e n  t e r u g  b i j  h e t  m i n i s t e r i e .  

O n d e r z o e k e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  s c h a a r s .  E r  i s  d o o r  V W S  n o g  n i e t  o n d e r z o c h t  w a t  
d e  f i n a n c i ë l e  h a a l b a a r h e i d  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  b e p a a l t .  W e l  d o e t  
V W S  o n d e r z o e k  n a a r  m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  w a a r d e  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  i s  V W S  e e n  p i l o t  g e s t a r t  b i j  e e n  t i e n t a l  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o m  t e  a c h t e r h a l e n  h o e  d e  p o t e n t i ë l e  
m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  g e o p t i m a l i s e e r d  k a n  w o r d e n .  C o n c l u s i e s  
v a n  d e z e  p i l o t s  z i j n  o p  d i t  m o m e n t  n o g  n i e t  b e s c h i k b a a r .  D a a r n a a s t  d o e t  
V W S  o n d e r z o e k  n a a r  d e  k o s t e n  e n  b a t e n  v a n  p o t e n t i ë l e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  a l s  h e t  W K  V o e t b a l  v a n  2 0 1 8  e n  d e  O l y m p i s c h e -  
P a r a l y m p i s c h e  S p e l e n  v a n  2 0 2 8 .  O v e r  d e  O l y m p i s c h e -  P a r a l y m p i s c h e  S p e l e n  
v a n  2 0 2 8  i s  b e k e n d  d a t  d i t  N e d e r l a n d  o n g e v e e r  2  m i l j a r d  e u r o  z a l  g a a n  
k o s t e n .  V e r d e r e  g e g e v e n s  z i j n  h i e r v a n  n o g  n i e t  b e s c h i k b a a r  ( O l y m p i s c h e  
S p e l e n  i n  2 0 2 8  k o s t e n  N e d e r l a n d s e  s t a a t  2  m i l j a r d ,  N R C ,  1 6  j u l i  2 0 1 1 ) .  M e t  
b e t r e k k i n g  t o t  h e t  b i d  v o o r  h e t  W K  V o e t b a l  v a n  2 0 1 8  z i j n  d e  v o l g e n d e  f e i t e n  
b e s c h i k b a a r  ( S E O ,  K e n g e t a l l e n  k o s t e n - b a t e n a n a l y s e  v a n  h e t  W K  v o e t b a l ,  
f e b r u a r i  2 0 1 0 ) ;   

  H e t  s a l d o  v a n  d e  k o s t e n  e n  b a t e n  w o r d t  g e s c h a t  o p  € 1 5 4 , 8  m i l j o e n  
n e g a t i e f .  I n  d i t  g e v a l  d i e n t  d e  b i j d r a g e  p e r  N e d e r l a n d e r  m i n i m a a l  € 9 , -  
t e  z i j n .  

  I n  h e t  o n g u n s t i g s t e  s c e n a r i o  i s  d i t  € 1 . 1  m i l j a r d  n e g a t i e f ,  i n  h e t  
g u n s t i g s t e  s c e n a r i o  i s  d i t  € 4 0 3  m i l j o e n  p o s i t i e f .  

  T e g e n o v e r  h e t  g e s c h a t t e  n e g a t i e v e  s a l d o  s t a a n  p o s i t i e v e  e f f e c t e n  d i e  
n i e t  e e n v o u d i g  i n  g e l d  z i j n  u i t  t e  d r u k k e n .  V o o r b e e l d e n  h i e r v a n  z i j n  
g e v o e l e n s  v a n  n a t i o n a l e  t r o t s ,  e f f e c t  o p  s p o r t b e o e f e n i n g ,  
s a a m h o r i g h e i d  e n  n a t i o n a l e  i d e n t i t e i t ,  o p s t a r t e n  i n n o v a t i e ,  
g e g a r a n d e e r d e  d e e l n a m e  v a n  N e d e r l a n d  a a n  h e t  W K  e n  e e n  g r o t e r e  
k a n s  o p   s u c c e s  a l s  g e v o l g  v a n  h e t  t h u i s v o o r d e e l .  

  N a a s t  p o s i t i e v e  z i j n  e r  o o k  n e g a t i e v e  e f f e c t e n  d i e  n i e t  i n  g e l d  z i j n  u i t  
t e  d r u k k e n .  V o o r b e e l d e n  h i e r v a n  z i j n  d e  v e r s t o r i n g  v a n  h e t  o p e n b a r e  
l e v e n ,  m i l i e u e f f e c t e n  e n  v e r k e e r s d r u k t e .   

  D e  b e l a n g r i j k s t e  c o n c l u s i e  i s  d a t  d e  k o s t e n  d e  f i n a n c i e e l - e c o n o m i s c h e  
b a t e n  o v e r s c h r i j d e n .  D a a r n a a s t  w o r d t  a a n g e g e v e n  d a t  v o o r a f  
g e s c h a t t e  k o s t e n  a c h t e r a f  v a a k  e e n  s t u k  h o g e r  z i j n .  D i t  k o m t  o m d a t  e r  
v e e l  o n z e k e r e  k o s t e n  b e s t a a n  a l s  i n f r a s t r u c t u u r ,  a c c o m m o d a t i e ,  
b e v e i l i g i n g  e n  i n t e r n a t i o n a l e  r e g e l s .  E c h t e r  s t a a t  h i e r  t e g e n o v e r  d a t  
h e t  o r g a n i s e r e n  v a n  e e n  g r o o t  m o n d i a a l  t o p s p o r t e v e n e m e n t  k a n  
l e i d e n  t o t  m e e r  g e l u k ,  s a m e n h o r i g h e i d ,  n a t i o n a l e  t r o t s  e n  
s p o r t b e o e f e n i n g .  
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Hoofdstuk 3: Theoretisch kader  

 

I n  h e t  e e r s t e  h o o f d s t u k  i s  b e s c h r e v e n  w e l k  v r a a g s t u k  e r  i n  d i t  o n d e r z o e k  

o n d e r z o c h t  d i e n t  t e  w o r d e n .  I n  h o o f d s t u k  t w e e  i s  d e  h u i d i g e  s u b s i d i e  

r e g e l i n g  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b e s c h r e v e n .  I n  d i t  

h o o f d s t u k  i s  h e t  t h e o r e t i s c h  r a a m w e r k  v o o r  d i t  o n d e r z o e k  u i t e e n g e z e t .  

P a r a g r a a f  3 . 1  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  e f f e c t  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  o p  

i n k o m s t e n  v a n u i t  a n d e r e  s e c t o r e n  b i j  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s .  P a r a g r a a f  3 . 2  

h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  m o t i e v e n  d i e  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  p a r t i j e n  h e b b e n  o m  t e  

i n v e s t e r e n  i n  e e n  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e .  P a r a g r a a f  3 . 3  g a a t  i n  o p  w e l k e  

i n k o m s t e n b r o n n e n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  h e b b e n .  I n  p a r a g r a a f  3 . 4  z i j n  e r  

f a c t o r e n  o p g e s t e l d  d i e  v o l g e n s  d e  t h e o r i e  v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  d e  

z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  p u b l i e k e  i n s t a n t i e s .  I n  p a r a g r a a f  3 . 5  z i j n  e r  

c o n c l u s i e s  g e t r o k k e n  v a n u i t  d e  e e r d e r  b e s c h r e v e n  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n .  

3.1 Effecten van subsidies  
 

I n v e s t e r i n g e n  v a n  e e n  o v e r h e i d  i n  e e n  o r g a n i s a t i e  g e b e u r t  v e e l a l  i n  d e  v o r m  

v a n  e e n  s u b s i d i e .  S u b s i d i e s  h e b b e n  a l s  d o e l  h e t  s t i m u l e r e n  v a n  a c t i v i t e i t e n  

d i e  h e t  a l g e m e e n  b e l a n g  d i e n e n  ( j 4 b a d v i s o r ,  1 4  j u n i  2 0 1 1 ) .  

E r  i s  e e n  t w e e t a l  d e f i n i t i e s  v a n  s u b s i d i e s  g e g e v e n  o m  d e  s t r e k k i n g  v a n  d i t  

b e g r i p  b i n n e n  d i t  o n d e r z o e k  t e  v e r d u i d e l i j k e n :  

1 .  D e  a a n s p r a a k  o p  f i n a n c i ë l e  m i d d e l e n ,  d o o r  e e n  b e s t u u r s o r g a a n  

v e r s t r e k t  m e t  h e t  o o g  o p  b e p a a l d e  a c t i v i t e i t e n  v a n  d e  a a n v r a g e r ,  

a n d e r s  d a n  d e  b e t a l i n g  v o o r  a a n  h e t  b e s t u u r s o r g a a n  g e l e v e r d e  

g o e d e r e n  o f  d i e n s t e n  ( A r t  4 . 2 . 1 ,  A l g e m e n e  W e t  B e s t u u r s r e c h t )  

2 .  E e n  u i t g a v e  v a n  d e  o v e r h e i d  d i e  r e c h t s t r e e k s  s a m e n h a n g t  m e t  

b e p a a l d e  a c t i v i t e i t e n  v a n  d e  g e s u b s i d i e e r d e  e n  w a a r m e e  w o r d t  

b e o o g d  d e  h o e v e e l h e i d  e n  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e z e  a c t i v i t e i t e n  t e  

b e ï n v l o e d e n  ( C O B A ,  1 9 7 6  1 : 4 ) .  

B e i d e  d e f i n i t i e s  h e b b e n  d e z e l f d e  e s s e n t i e ,  n a m e l i j k  h e t  b e s c h i k b a a r  s t e l l e n  

v a n  f i n a n c i ë l e  m i d d e l e n  o m  b e p a a l d e  a c t i v i t e i t e n  t e  r e a l i s e r e n  /  g e n e r e r e n .  

D e z e  d e f i n i t i e  i s  d a n  o o k  g e b r u i k t  v o o r  d i t  o n d e r z o e k .  

I n  d e z e  p a r a g r a a f  i s  h e t  e f f e c t  b e s c h r e v e n  v a n  s u b s i d i e s  o p  n o n -

p r o f i t o r g a n i s a t i e s  v o o r  e x t e r n e  i n k o m s t e n  v a n u i t  d e  p r i v a t e  s e c t o r .   

O v e r h e d e n  z i j n  v o o r t d u r e n d  o n d e r w o r p e n  a a n  v e r a n d e r i n g  i n  d e  

s a m e n l e v i n g ,  a a n  p o l i t i e k e  p r i o r i t e i t e n  e n  v a n w e g e  f i n a n c i ë l e  a f w e g i n g e n .  

V a n w e g e  d e z e  v e r a n d e r i n g e n  d i e n t  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  z i c h  h i e r  a a n  t e  

p a s s e n .  N a a s t  i n k o m s t e n  v o o r  e e n  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  v a n u i t  s u b s i d i e s ,  
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m a g  e r  v a n  u i t g e g a a n  w o r d e n  d a t  d e z e  o r g a n i s a t i e s  o o k  o p z o e k  g a a n  n a a r  

a n d e r e  v o r m e n  v a n  i n k o m s t e n .  A n d e r e  v o r m e n  z i j n  b i j v o o r b e e l d  s p o n s o r s ,  

f o n d s e n ,  d o n a t e u r s  e n  l e d e n .  M a a r  w a t  g e b e u r t  e r  m e t  d e z e  a n d e r e  v o r m e n  

v a n  i n k o m s t e n  w a n n e e r  e r  s u b s i d i e s  w o r d e n  a a n g e b o d e n  o f  w a n n e e r  e e n  

v e r a n d e r i n g  o p t r e e d t  b i n n e n  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  o v e r h e i d ?  D e z e  

v e r a n d e r i n g  k a n  w o r d e n  b e s c h r e v e n  a a n  d e  h a n d  v a n  e e n  t w e e t a l  

a s s u m p t i e s :  d i e  v a n  c r o w d i n g  o u t  e n  c r o w d i n g  i n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 ,  1 1 ) .  B i j  

b e i d e  a a n n a m e s  s t a a t  é é n  v r a a g  c e n t r a a l :  l e i d t  e e n  v e r a n d e r i n g  i n  d e  

t o e g e k e n d e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  i n  e e n  v e r a n d e r i n g  v a n  a n d e r e  i n k o m s t e n ?  

H e t  c r o w d i n g  o u t  e f f e c t  h o u d t  i n  d a t  b i j  d e  a a n w e z i g h e i d  o f  e e n  s t i j g i n g  v a n  

o v e r h e i d s s u b s i d i e s  a a n  e e n  n o n - p r o f i t  o r g a n i s a t i e  e r  e e n  d a l i n g  t e  

v e r w a c h t e n  v a l t  v a n  a n d e r e  i n k o m s t e n b r o n n e n .  H e t  c r o w d i n g  i n  e f f e c t  

v e r o n d e r s t e l t  h e t  t e g e n o v e r g e s t e l d e ,  b i j  d e  a a n w e z i g h e i d  o f  e e n  s t i j g i n g  

v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  a a n  e e n  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  h e e f t  d i t  p o s i t i e v e  

g e v o l g e n  v o o r  d e  w e r v i n g  v a n  e x t e r n e  i n k o m s t e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 2 - 1 3 ) .   

B e i d e  a s s u m p t i e s  z i j n  h i e r o n d e r  a p a r t  b e s c h r e v e n .  

Crowding out 

 

Z o a l s  h i e r b o v e n  r e e d s  i s  b e s c h r e v e n ,  v e r o n d e r s t e l t  c r o w d i n g  o u t  d a t  b i j  d e  

a a n w e z i g h e i d  o f  t o e n a m e  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  a a n  e e n  n o n -

p r o f i t o r g a n i s a t i e ,  e x t e r n e  i n k o m s t e n  z u l l e n  a f n e m e n .  E e n  e e r s t e  a r g u m e n t  

v o o r  c r o w d i n g  o u t ,  i s  d a t  d o o r  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  p a r t i c u l i e r e n  m i n d e r  s n e l  

g e n e i g d  z i j n  o m  g e l d  t e  d o n e r e n .  D i t  o m d a t  d o o r  d e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s ,  d e  

n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  m e e r  g a a t  l i j k e n  o p  e e n  q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  w a a r  

m e n s e n  m i n d e r  s n e l  g e w i l l i g  i n  w i l l e n  d o n e r e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 3 )  O o k  h e t  

b e d r i j f s l e v e n  v o e l t  z i c h  n i e t  a a n g e t r o k k e n  t o t  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e s  d i e  

g e l d e n  n o d i g  h e b b e n  v a n  d e  o v e r h e i d .  H e t  b e d r i j f s l e v e n  w o r d t  m e e r  

a a n g e t r o k k e n  t o t  z e l f s t a n d i g e  s t e r k e  o r g a n i s a t i e s  d i e  z o n d e r  

o v e r h e i d s s t e u n  h u n  f i n a n c i ë n  o p  o r d e  h e b b e n  ( L a u r i e ,  1 9 9 4 ) .  O o k  w e n s t  h e t  

b e d r i j f s l e v e n  v a a k  e n i g  z e g g e n s c h a p  i n  d e  o r g a n i s a t i e  w a a r i n  h e t  i n v e s t e e r t .  

V i a  s u b s i d i e s  k a n  d e z e  z e g g e n s c h a p s r o l  w o r d e n  o v e r g e n o m e n  d o o r  d e  

o v e r h e i d  w a a r d o o r  h e t  v o o r  h e t  b e d r i j f s l e v e n  m i n d e r  a a n t r e k k e l i j k  w o r d t  

o m  t e  i n v e s t e r e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 3 : 1 4 ) .  E e n  a n d e r  a r g u m e n t  v o o r  c r o w d i n g  

o u t  i s  g e k o p p e l d  e e n  m a c r o  e c o n o m i s c h  v e r s c h i j n s e l  d a t  v a n  

b e l a s t i n g i n k o m s t e n  v a n  d e  o v e r h e i d .  B i j  t o e n e m e n d e  u i t g a v e n  v a n  o v e r h e i d  

s u b s i d i e s  z u l l e n  d e z e  w o r d e n  g e c o m p e n s e e r d  m e t  t o e n e m e n d e  i n k o m s t e n .  

D e z e  t o e n e m e n d e  i n k o m s t e n  z a l  i n d i r e c t  e e n  b e l a s t i n g v e r h o g i n g  t o t  g e v o l g  

k u n n e n  h e b b e n  w a a r d o o r  p a r t i c u l i e r e n  p r i o r i t e i t e n  d i e n e n  t e  s t e l l e n  o v e r  

h u n  u i t g a v e n .  ( L i n g l e ,  1 9 9 2 ) .  A l s  l a a t s t e  k a n  w o r d e n  g e z e g d  d a t  

o v e r h e i d s s u b s i d i e s  d e  o p r i c h t i n g  v a n  i n n o v a t i e v e  f o n d s e n  v o o r  n o n -

p r o f i t o r g a n i s a t i e s ,  k a n  b e l e m m e r e n .  D i t  o m d a t  d e  p r i o r i t e i t e n  b i j  d e  

o r g a n i s a t i e  n i e t  z a l  l i g g e n  b i j  h e t  w e r v e n  v a n  e x t e r n e  i n k o m s t e n  a a n g e z i e n  

d e  o v e r h e i d  h i e r  g a r a n t  v o o r  s t a a t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .   
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O n d e r s t a a n d  f i g u u r  g e e f t  e e n  s c h e m a t i s c h  w e e r g a v e n  v a n  d e  z o j u i s t  

b e s c h r e v e n  e f f e c t e n  v a n  c r o w d i n g  o u t .  

 

 

 

 

F i g u u r  3 . 1 :  e f f e c t  v a n  c r o w d i n g  o u t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 1 - 1 4 ) .  

 

Crowding in 

 

H e t  c r o w d i n g  i n  e f f e c t  b e s t a a t  w a n n e e r  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  e e n  s t i m u l a n s  

z i j n  v o o r  e x t e r n e  i n k o m s t e n .  D i t  e f f e c t  o n t s t a a t  w a n n e e r  g i f t e n  e n  d o n a t i e s  

v a n  p a r t i c u l i e r e n  e n  z a k e l i j k e  p a r t i j e n  w o r d e n  g e k o p p e l d  a a n  

o v e r h e i d s s u b s i d i e s .  E e n  g o e d  v o o r b e e l d  h i e r v a n  i s  b i j  e e n  a c t i e  v o o r  e e n  

f o n d s  d a t  z i c h  i n z e t  v o o r  e e n  g o e d  d o e l ,  d a t  a l l e  i n k o m s t e n  h i e r v a n  w o r d e n  

v e r d u b b e l d  d o o r  d e  o v e r h e i d .  W a n n e e r  d i t  s o o r t  a c t i e s  b e k e n d  z i j n ,  k a n  d i t  

z o r g e n  v o o r  e e n  e x t r a  s t i m u l a n s .  E e n  t w e e d e  a r g u m e n t  v o o r  c r o w d i n g  i n ,  i s  

d a t  b i j  t o e k e n n e n  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  e r  m i n  o f  m e e r  e e n  k w a l i t e i t  

g a r a n t i e  o n t s t a a t .  W a n n e e r  e e n  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  o v e r h e i d s s u b s i d i e  

w a a r d i g  i s ,  k a n  d i t  e e n  k w a l i t e i t s g a r a n t i e  z i j n  v o o r  p a r t i c u l i e r e  e n  z a k e l i j k e  

p a r t i j e n  o m  t e  i n v e s t e r e n .  N i e t  a l l e e n  d e  k w a l i t e i t  s t a a t  g a r a n t  v a n w e g e  

o v e r h e i d s b e m o e i e n i s ,  o o k  k u n n e n  p a r t i c u l i e r e  e n  p r i v a t e  p a r t i j e n  d i t  z i e n  

a l s  t e k e n  d a t  h u n  g e l d  b i j  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  g o e d  i s  b e s t e e d  e n  d a t  

d e  o v e r h e i d  g a r a n t  s t a a t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .  

C r o w d i n g  i n  d o e t  z i c h  o o k  v o o r  b i j  s u b s i d i e v e r l a g i n g .  B i j  e e n  n o n -

p r o f i t o r g a n i s a t i e  d i e  t e  m a k e n  h e e f t  m e t  s u b s i d i e v e r l a g i n g ,  i s  u i t  o n d e r z o e k  

 

• Beeld quasi 
overheidsinstelling 

• Beeld zwakke organisatie 
• Wegvallen zeggenschap rol 

private partij 
• Prioriteiten stellen 

belastingbetalers 
• Belemmeren innovatieve 

oplossingen 
 

Effect 
crowding 

out 

 

 

Afname 

externe 

inkomsten 
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g e c o n c l u d e e r d  d a t  d e z e  a c t i e f  o p z o e k  g a a n  n a a r  a n d e r e  i n k o m s t e n b r o n n e n .  

W a n n e e r  d e  b e t r e f f e n d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  s u c c e s v o l  i s ,  z u l l e n  

p a r t i c u l i e r e  e n  z a k e l i j k e  p a r t i j e n  g e v o e l i g  z i j n  o m  f i n a n c i ë l e  m i d d e l e n  t e r  

b e s c h i k k i n g  t e  s t e l l e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .   

O n d e r s t a a n d  f i g u u r  g e e f t  e e n  s c h e m a t i s c h  w e e r g a v e n  v a n  d e  z o j u i s t  

b e s c h r e v e n  e f f e c t e n  v a n  c r o w d i n g  i n .  

F i g u u r  3 . 2 :  e f f e c t  c r o w d i n g  i n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 5 - 1 6 ) .  

 

Crowding in of crowding out? 

 

C r o w d i n g  i n  e n  c r o w d i n g  o u t  k o m e n  b e i d e n  v o o r  e n  e r  i s  g e e n  a l g e h e l e  

t h e o r i e  d i e  é é n  v a n  d e  t w e e  b e v e s t i g t .  W e l  n e i g t  d e  t e n d e n s  m e e r  r i c h t i n g  

c r o w d i n g  o u t  d a n  n a a r  c r o w d i n g  i n ,  d e z e  t e n d e n s  w o r d t  b e v e s t i g d  n a a r  

a a n l e i d i n g  v a n  o n d e r z o e k e n  u i t g e v o e r d  i n  v e r s c h i l l e n d e  l a n d e n  d o o r  

v e r s c h i l l e n d e  o n d e r z o e k e r s .  T w e e  v a n  d e z e  o n d e r z o e k e n  z i j n  h i e r o n d e r  k o r t  

b e s c h r e v e n .   

H e t  e e r s t e  o n d e r z o e k  i s  u i t g e v o e r d  i n  d e  v o l g e n d e  l a n d e n :  V e r e n i g d e  

S t a t e n ,  G r o o t  B r i t t a n n i ë  e n  C a n a d a  e n  i n  v e r s c h i l l e n d e  s e c t o r e n  a l s  

b i j v o o r b e e l d  d e  w e l z i j n s e c t o r  ( B r o o k s ,  2 0 0 0 ) .  V o o r a l  w a n n e e r  l a g e r e  

o v e r h e d e n  a l s  g e m e e n t e n  h u n  s u b s i d i e b e l e i d  a a n p a s s e n ,  l e i d t  d i t  v r i j w e l  

a l t i j d  t o t  c r o w d i n g  o u t .  D i t  e f f e c t  i s  o o k  g e m e t e n  b i j  n a t i o n a l e  o v e r h e d e n ,  

e c h t e r  i s  h i e r  h e t  e f f e c t  m i n d e r  g r o o t  d a n  b i j  e e n  g e m e e n t e n  e n  l e i d t  d i t  i n  

e n k e l e  g e v a l l e n  z e l f s  t o t  c r o w d i n g  i n  v a n w e g e  t o e n e m e n d e  p u b l i c i t e i t  

( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 5 ) .   
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E e n  t w e e d e  o n d e r z o e k  d a t  i s  u i t g e v o e r d  i n  v e r s c h i l l e n d e  l a n d e n  o m  d e  

c a u s a l i t e i t  t e  m e t e n  t u s s e n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n ,  b e v e s t i g t  d i t .  

I n  d i t  o n d e r z o e k ,  i s  o v e r  e e n  l a n g e r e  p e r i o d e  g e m e t e n  w a t  d e  e f f e c t e n  

w a r e n  v o o r  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  i n  p u b l i e k e  d o e l e n  n a  v e r s t r e k k i n g  v a n  

s u b s i d i e s  v a n  d e  o v e r h e i d .  C r o w d i n g  o u t  i s  o o k  i n  d i t  o n d e r z o e k  s t e r k e r  

a a n w e z i g  d a n  c r o w d i n g  i n ,  d i t  e f f e c t  i s  b i j  9  v a n  d e  1 5  o n d e r z o c h t e  l a n d e n  

w a a r o n d e r  N e d e r l a n d  g e m e t e n .  ( A f o n s o  e n  A u b i n ,  2 0 0 9 )  

W e l  k a n  e r  e e n  k r i t i s c h e  n o o t  w o r d e n  g e p l a a t s t .  C r o w d i n g  o u t  h e e f t  

n a m e l i j k  v o o r a l  e f f e c t  o p  d e  h o o g t e  v a n  d e  i n d i v i d u e l e  d o n a t i e  e n  n i e t  o p  

h e t  a a n t a l  d o n a t i e s .  O o k  i s  n i e t  o v e r a l  h e t  c r o w d i n g  o u t  e f f e c t  e v e n  s t e r k  

g e m e t e n .  Z o  i s  b i n n e n  d e  w e l z i j n  e n  c u l t u u r s e c t o r  e e n  s t e r k e r  c r o w d i n g  o u t  

e f f e c t  g e m e t e n  d a n  i n  d e  o n d e r w i j s  e n  g e z o n d h e i d s z o r g  ( B r o o k s ,  2 0 0 0 ) .  

T e v e n s  b e s t a a n  e r  g r o t e  v e r s c h i l l e n  t u s s e n  h e t  f i s c a a l  s t e l s e l  i n  d e z e  l a n d e n  

e n  N e d e r l a n d  w a t  h e t  a a n t r e k k e l i j k e r  o f  j u i s t  o n a a n t r e k k e l i j k e r  m a a k t  o m  t e  

i n v e s t e r e n  i n  p u b l i e k e  d o e l e n .   
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3.2 Investeringsmotieven van publieke- en private organisaties 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  z a l  n a a r  v o r e n  k o m e n  w a t  d e  i n v e s t e r i n g s m o t i e v e n  z i j n  

v a n  z o w e l  p u b l i e k e -  a l s  p r i v a t e  o r g a n i s a t i e s  o m  t e  i n v e s t e r e n  i n  p u b l i e k e  

o r g a n i s a t i e s  a l s  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  A l l e r e e r s t  z i j n  d e  m o t i e v e n  v a n  

p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  b e s c h r e v e n ,  h i e r n a  k o m e n  d e  m o t i e v e n  v a n  p r i v a t e  

o r g a n i s a t i e s  a a n b o d .  

Investeringsmotieven publieke organisaties 

 

Z o a l s  i n  p a g r a a f  3 . 1  i s  v e r m e l d ,  w o r d e n  i n v e s t e r i n g e n  d o o r  e e n  o v e r h e i d  i n  
e e n  o r g a n i s a t i e  v a a k  a a n g e d u i d  a l s  e e n  s u b s i d i e  ( j 4 b a d v i s o r ,  j u n i  2 0 1 1 ) .  
S u b s i d i e s  w o r d e n  i n g e z e t  v o o r  h e t  r e a l i s e r e n  v a n  b e l e i d s d o e l e n .  S u b s i d i e s  
z i j n  i n  d e z e  e e n  i n s t r u m e n t  d a t  u i t  v e r s c h i l l e n d e  v o r m e n  k a n  b e s t a a n ,  d e z e  
v e r s c h i l l e n d e  i n s t r u m e n t e n  z u l l e n  i n  d e  p r a k t i j k  t e g e n  e l k a a r  w o r d e n  
a f g e w o g e n  o m  t e  b e p a l e n  w e l k  i n s t r u m e n t  h e t  d o e l  h e t  b e s t  b e n a d e r d .  D e z e  
d o e l e n  v a n  d e  o v e r h e i d  k u n n e n  w o r d e n  g e t y p e e r d  n a a r  d e  v o l g e n d e  
m o t i e v e n ,  n a m e l i j k  ( C O B A ,  1 9 7 6 ( 1 )  ) :  

  H e t  m e r i t  m o t i e f  

B i j  d i t  m o t i e f  p r o b e e r t  d e  o v e r h e i d  d e  b e s t e d i n g e n  a a n  b e p a a l d e  g o e d e r e n  
o f  d i e n s t e n  t e  v e r g r o t e n  o m d a t  d i t  i n  h e t  a l g e m e e n  b e l a n g  i s  v o o r  d e  b u r g e r  
e n  d e  b u r g e r  d i t  b e l a n g  n i e t  g e n o e g  e r k e n t .  E r  w o r d t  b e w u s t  g e p r o b e e r d  d e  
v r a a g - a a n b o d  v e r h o u d i n g  t e  s t u r e n .  D e  o v e r h e i d  v o e l t  z i c h  d u s  v a n u i t  h e t  
o o g p u n t  v a n  h e t  a l g e m e e n  b e l a n g  z i c h  g e r o e p e n  o m  d e  d i e n s t  o f  g o e d  t e  e n  
b e p a a l d e  g o e d e r e n  b e w u s t  o p  e e n  p a t e r n a l i s t i s c h e  m a n i e r  t e  s t e u n e n .  D i t  
b e t e k e n t  d a t  d e  o v e r h e i d  d e  v o o r k e u r  v a n  e e n  i n d i v i d u  i n  e e n  b e p a a l d  g o e d  
m a g  b e ï n v l o e d e n  ( C O B A ,  1 9 7 6  ( 1 ) :  2 5 - 2 6 ) .   

  H e t  e x t e r n e - e f f e c t e n m o t i e f  

B i j  d i t  m o t i e f  p r o b e e r t  d e  o v e r h e i d  d o o r  m i d d e l  v a n  s u b s i d i e  v e e l  m e e r  
t e w e e g  t e  b r e n g e n ,  e r  d i e n t  t e v e n s  e f f e c t  t e  v o o r  d e r d e n  d a n  a l l e e n  v o o r  d e  
g e b r u i k e r .  E e n  v o o r b e e l d  h i e r v a n  i s  b i j v o o r b e e l d  d e  b e s t r i j d i n g  v a n  e e n  
b e s m e t t e l i j k e  z i e k t e .  D e z e  e f f e c t e n  z i j n  n i e t  i n  g e l d  t e  m e t e n  e n  d i e n e n  
a l l e e n  g e s u b s i d i e e r d  t e  w o r d e n  w a n n e e r  d e z e  e f f e c t e n  o b j e c t i e f  z i j n  
w a a r g e n o m e n ,  h e t  e f f e c t  a l s  p o s i t i e f  w o r d t  e r v a r e n ,  i n d i e n  z o n d e r  s u b s i d i e s  
e r  g e n o e g  v a n  w o r d t  g e b r u i k t  ( p r i j s e l a s t i c i t e i t ,  h e t  e f f e c t  d i e n t  m a r g i n a a l  
a a n w e z i g  t e  z i j n  ( C O B A ,  1 9 7 6  ( 1 ) :  2 6 - 2 7 ) .  
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  H e t  o n t w i k k e l i n g s m o t i e f  

H e t  o n t w i k k e l i n g s m o t i e f  i s  v a n  t o e p a s s i n g  w a n n e e r  e e n  o v e r h e i d  p r o d u c t  o f  
d i e n s t  d o o r  m i d d e l  v a n  s u b s i d i e  w e n s t  t e  i n t r o d u c e r e n .  H i e r m e e  w o r d t  d e  
s u b s i d i e  g e b r u i k t  o m  d e  d i e n s t  o f  p r o d u c t  t e  l a n c e r e n .  H i e r m e e  w o r d e n  
d o e l b e w u s t  e f f e c t e n  o n t w i k k e l d  d i e  v e r b o n d e n  z i j n  a a n  o n t w i k k e l i n g  o f  
v e r s n e l l i n g  v a n  b e p a a l d e  v o o r z i e n i n g e n .  B i j  d e z e  e f f e c t e n  g a a t  h e t  v e e l a l  
o m  e f f e c t e n  d i e  w o r d e n  t o e g e b r a c h t  a a m  a n d e r e n  d a n  r e c h t s t r e e k s  a a n  d e  
b e t r o k k e n e n .  H e t  g r o o t s t e  v e r s c h i l  t u s s e n  h e t  o n t w i k k e l i n g s -  e n  e x t e r n e -
e f f e c t e n m o t i e f  i s  d a t  b i j  h e t  o n t w i k k e l i n g s m o t i e f  h e t  p r o c e s  n o g  n i e t  
o p g a n g  i s  g e k o m e n  v a n w e g e  o n z e k e r h e i d  o v e r  d e  r i s i c o ’ s  v a n  h e t  p r o d u c t  o f  
d i e n s t .   

A a n  d e  h a n d  v a n  r e c e n t e  l i t e r a t u u r ,  i s  h i e r  n o g  é é n  m o t i e f  a a n  t o e g e v o e g d ,  
n a m e l i j k  ( I n F o N u ,  j u n i  2 0 1 1 ) :  

  H e t  k o s t e n m o t i e f  

D i t  m o t i e f  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  v e r l a g e n  v a n  d e  p r i j s  v a n  e e n  d i e n s t  o f  
p r o d u c t  d o o r  m i d d e l  v a n  s u b s i d i e s .  D e  k o s t e n  v a n  d e  g e s u b s i d i e e r d e  d i e n s t  
o f  p r o d u c t  w o r d e n  d o o r  m i d d e l  v a n  o v e r h e i d s u i t g a v e  v e r l a a g d  w a a r d o o r  d e  
t o e g a n k e l i j k h e i d  t o e n e e m t .  O o k  k a n  h e t  z o  z i j n  d a n  z o n d e r  d e z e  s u b s i d i e s ,  
d e  d i e n s t  o f  p r o d u c t  h e l e m a a l  n i e t  k a n  b e s t a a n  ( I b i d ) .  

A a n  d e  h a n d  v a n  e e n  o n d e r z o e k  u i t g e v o e r d  i n  o p d r a c h t  v a n  d e  m i n i s t e r r a a d  
d o o r  d e  C o m m i s s i e  v o o r  O n t w i k k e l i n g  v a n  B e l e i d s a n a l y s e ,  z i j n  d e  v o l g e n d e  
c o n c l u s i e s  g e t r o k k e n  a a n  d e  h a n d  v a n  e v a l u a t i e s  v a n  v e r s c h i l l e n d e  
s u b s i d i e s t u d i e s  ( C O B A ,  1 9 7 6  ( 1 ) :  7 - 9 ) :  

 O n g e a c h t  h e t  m o t i e f ,  w o r d t  d e  t o e p a s s i n g  v a n  d e  v o l g e n d e  
s u b s i d i e v o r m e n  o n t r a d e n :  s u b s i d i e r i n g  o p  b a s i s  v a n  h e t  
e x p l o i t a t i e t e k o r t  o f  o p  b a s i s  v a n  a l l e  e x p l o i t a t i e - u i t g a v e n  e n  
s u b s i d i e r i n g  n a a r  r a t o  v a n  d e  e i g e n  i n k o m s t e n  w a t  b e t e k e n d  d a t  b i j  
h e t  t o e n e m e n  v a n  d e  i n k o m s t e n  v a n  d e  g e s u b s i d i e e r d e ,  d e  h o o g t e  v a n  
d e  s u b s i d i e g e l d e n  a f n e m e n .  

 D e  s u b s i d i e r i n g  v a n  s p e c i f i e k e  e x p l o i t a t i e - u i t g a v e n  a l s  
p e r s o n e e l s l e d e n  d i e n t  z o v e e l  m o g e l i j k  v e r m e d e n  t e  w o r d e n .   

 S u b s i d i e s  d i e  w e l  g o e d  t o e p a s b a a r  z i j n ,  z i j n  n a a r  r a t o  v a n  p r e s t a t i e s ,  
n a a r  r a t o  v a n  e i g e n  i n k o m s t e n  o f  s u b s i d i e r i n g  i n  d e  
i n v e s t e r i n g s u i t g a v e n .  

 V e r m e d e n  d i e n t  t e  w o r d e n  d a t  d e  k o s t e n  v o o r  d e  e n e  o v e r h e i d  z i j n  e n  
d e  w i n s t e n  v o o r  d e  a n d e r e .  D e  v e r d e l i n g  v a n  h e t  t o t a l e  
s u b s i d i e b e d r a g  d i e n t  n a a r  r a t o  v a n  h e t  b e l a n g  p e r  o v e r h e i d .  

 P e r i o d i e k e  e v a l u a t i e s  v a n  s u b s i d i e s  z i j n  n o o d z a k e l i j k  o m  d e  
e f f e c t i v i t e i t  t e  b l i j v e n  m e t e n .  
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Investeringsmotieven private organisaties. 

 

H i e r o n d e r  z i j n  d e  i n v e s t e r i n g s m o t i e v e n  v a n  p r i v a t e  o r g a n i s a t i e s  

b e s c h r e v e n .   

E e n  i n v e s t e r i n g  v a n  e e n  p r i v a t e  o r g a n i s a t i e  i n  e e n  p u b l i e k  e v e n e m e n t  a l s  

e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  k a n  w o r d e n  a a n g e d u i d  a l s  s p o n s o r i n g .  S p o n s o r i n g  

e n  c o m m u n i c a t i e  z i j n  m i d d e l e n  o m  p e r c e p t i e s  i n  b a n e n  t e  l e i d e n  d i e  

u i t e i n d e l i j k  g o e d e  b e d r i j f s r e s u l t a t e n  o p l e v e r e n .  G o e d e  s p o n s o r i n g  i s  

r e s u l t a a t g e r i c h t .  D i t  e i s t  e e n  g e r a f f i n e e r d e  s t r a t e g i e  e n  u i t v o e r i n g .  

S p o n s o r i n g  i s  v o o r a l  e e n  z a k e l i j k  o v e r w e g i n g .  C e n t r a a l  i n  d e z e  

o v e r w e g i n g e n  s t a a t  o f  s p o n s o r i n g  h e t  v e r s t e r k e n  v a n  d e  

c o n c u r r e n t i e p o s i t i e ,  h e t  v e r g r o t e n  v a n  h e t  m a r k t a a n d e e l  e n  u i t e r a a r d  h e t  

m a k e n  v a n  w i n s t  b e v o r d e r t .  D e  m o t i e v e n  d i e  h i e r  z i c h  h e t  b e s t  v o o r  l e n e n  

z i j n  h e t  v e r g r o t e n  v a n  d e  n a a m s b e k e n d h e i d  o m  d e  o r g a n i s a t i e  a a n  e e n  z o  

b r e e d  m o g e l i j k  p u b l i e k  k e n b a a r  t e  m a k e n  ( V e r s t e g e n ,  1 9 9 7 :  8 1 ) .  A n d e r e  

m o t i e v e n  s p e l e n  o o k  e e n  r o l .  V o o r b e e l d e n  h i e r v a n  z i j n  h e t  k w e k e n  v a n  

g o o d w i l l  e n  h e t  v e r b e t e r e n  v a n  h e t  i m a g o .  S p o r t s p o n s o r i n g  v e r s c h i l t  i n  d e z e  

h e t  m e e s t  m e t  a n d e r  t y p e  s p o n s o r i n g  o p  h e t  v l a k  v a n  a s s o c i a t i e  m e t  e e n  

s p o r t / s p o r t e r / t e a m / e v e n e m e n t  e t c .  H i e r m e e  p r o b e e r t  d e  s p o n s o r  e e n  

p o s i t i e f  g e v o e l  o v e r  t e  b r e n g e n  ( S W O C C ,  j u l i  2 0 1 0 ) .   

I n  d e  b o v e n s t a a n d e  t e k s t ,  z i j n  r e e d s  e n k e l e  m o t i e v e n  v a n  s p o r t s p o n s o r i n g  

v a n  p r i v a t e  o r g a n i s a t i e s  b e s c h r e v e n .  H i e r o n d e r  z i j n  d e  v e r s c h i l l e n d e  

m o t i e v e n  s a m e n g e v a t  ( V e r s t e g e n , 1 9 9 7 : 7 8 - 8 1 ) :  

  P u b l i c i t e i t  

H i e r  g a a t  h e t  v o o r a l  o m  d e  n a a m s b e k e n d h e i d  v a n  h e t  p r o d u c t  o f  

d e  o r g a n i s a t i e  t e  v e r g r o t e n .   

 

  I m a g o  

H i e r b i j  g a a t  h e t  o m  h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  b e p a a l d  b e e l d  o f  

u i t s t r a l i n g  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  a a n  h e t  p u b l i e k .  

 

  R e l a t i e m a n a g e m e n t  

H i e r b i j  k r i j g t  d e  s p o n s o r  h e t  r e c h t  o m  e n k e l e  g a s t e n  t e  

o n t v a n g e n ,  d i t  o m  d e  b e s t a a n d e  r e l a t i e s  t e  v e r s t e r k e n  e n  z i j n  

n e t w e r k  t e  o n d e r h o u d e n  e n  u i t  t e  b r e i d e n .  

 

  C o n t a c t  m e t  s p e c i f i e k e  d o e l g r o e p  

D o o r  s p o n s o r i n g  k a n  e r  o p  e e n  e e n v o u d i g e  e n  s n e l l e  m a n i e r  

d i r e c t  c o n t a c t  w o r d e n  g e l e g d  m e t  e e n  b e p a a l d e  d o e l g r o e p  d i e  

i n t e r e s s a n t  i s  a l s  p o t e n t i ë l e  a f n e m e r .   
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  I n t e r n e  m o t i v a t i e  

H i e r b i j  h e e f t  s p o n s o r i n g  h e t  d o e l  o m  b i n n e n  d e  o r g a n i s a t i e  e e n  

“ w i j ” g e v o e l  t e  c r e ë r e n .  H e t  i n t e r n  s t i m u l e r e n  m o t i v e r e n  v a n  d e  

e i g e n  m e d e w e r k e r s  s t a a t  h i e r  c e n t r a a l .   

 

  P e r s o o n l i j k e  m o t i e v e n  

N i e t  a l l e e n  z a k e l i j k e  m o t i e v e n  s p e l e n  e e n  r o l  i n  d e  

b e s l u i t v o r m i n g  o m t r e n t  s p o n s o r i n g ,  z o  s p e e l t  o o k  h e t  

p e r s o o n l i j k e  e l e m e n t  m e e .  B i j v o o r b e e l d  s y m p a t h i e  o f  

b e k e n d h e i d  k a n  h i e r  e e n  r o l  i n  s p e l e n .  

 

  S o c i a l  r e s p o n s a b i l i t y  e n  g o o d  c i t i z e n s h i p  

D e z e  s p o n s o r i n g  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  u i t d r a g e n  v a n  

m a a t s c h a p p e l i j k e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  d o o r  e e n  o r g a n i s a t i e .  

D i t  m o t i e f  s t a a t  v a a k  g e k o p p e l d  m e t  h e t  m o t i e f  v a n  i n t e r n e  

m o t i v a t i e .  V a a k  b e s t a a t  e r  e e n  v o o r k e u r  v o o r  g o e d e  d o e l e n  u i t  

d e  e i g e n  f y s i e k e  r e g i o  o m  z i c h  o p  l o k a a l  n i v e a u  t e  p r o f i l e r e n .   
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3.3 Mogelijke inkomstenbronnen: het Cultural Business Modelling 

 

N u  h e t  v r a a g s t u k  o m t r e n t  s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g  v a n  d e  o v e r h e i d ,  d e  
m o g e l i j k e  e f f e c t e n  e n  m o t i e v e n  z i j n  b e s c h r e v e n ,  i s  e r  i n  d e z e  p a r a g r a a f  e e n  
m o d e l  u i t e e n g e z e t  d a t  i n z i c h t e n  b i e d  t o t  m o g e l i j k e  i n k o m s t e n c a t e g o r i e ë n  
v a n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s .  D i t  m o d e l ,  a f k o m s t i g  u i t  d e  c u l t u u r s e c t o r ,  k a n  a l s  
i n s t r u m e n t  w o r d e n  g e b r u i k t  o m  t e  a c h t e r h a l e n  w a a r  m o g e l i j k h e d e n  l i g g e n  
v o o r  h e t  a a n b o r e n  v a n  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n n e n .  T e v e n s  k u n n e n  e r  
v e r b a n d e n  e n  a f h a n k e l i j k h e d e n  w o r d e n  o p g e s t e l d  t u s s e n  z e l f  g e g e n e r e e r d e  
i n k o m s t e n b r o n n e n ,  i n k o m s t e n b r o n n e n  d i e  e e n  t e g e n p r e s t a t i e  v e r w a c h t e n  
e n  i n k o m s t e n b r o n n e n  d i e  h e t  a l g e m e e n  b e l a n g  d i e n e n  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  
2 0 0 4 : 6 - 7 ) .  D i t  m o d e l  h e e f t  u i t  z o v e e l  m o g e l i j k  v o o r k o m e n d e  l i t e r a t u u r  
v e r s c h i l l e n d e  i n k o m s t e n b r o n n e n  v a n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  w e t e n  t e  
b u n d e l e n .  U i t e i n d e l i j k  z i j n  h i e r  i n  t o t a a l  t i e n  i n k o m s t e n c a t e g o r i e ë n  u i t  
g e k o m e n  d i e  o n d e r v e r d e e l d  z i j n  i n  d r i e  h o o f d g r o e p e n  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  
2 0 0 4 : 7 - 1 0 ) :  

Autonome bronnen 
 

D i t  z i j n  b r o n n e n  d i e  d e  o r g a n i s a t i e  z e l f  z o n d e r  t u s s e n k o m s t  v a n  a n d e r e  
g e n e r e e r t .   

  P r o d u c t  /  M a r k t c o m b i n a t i e s .  D i t  z i j n  d e  e i g e n  i n k o m s t e n b r o n n e n  
v a n u i t  d e  v e r k o o p  v a n  e i g e n  p r o d u c t e n  a l s  k a a r t v e r k o o p  e n  h e t  
a a n b i e d e n  v a n  e v e n e m e n t  g e r e l a t e e r d e  p r o d u c t e n .  

  V a s t g o e d  /  V e r h u u r .  D i t  z i j n  v o o r  d e  c u l t u u r s e c t o r  d e  v e r h u u r  v a n  d e  
e i g e n  l o c a t i e  m a a r  o o k  o p b r e n g s t e n  v a n u i t  d e  c a t e r i n g  e n  h o r e c a .   

  M e r c h a n d i s i n g .  H i e r o n d e r  v a l l e n  a l l e  v e r k o p e n  d i e  a l l e e n  g e r i c h t  z i j n  
o p  v e r s t e r k i n g  v a n  d e  p r o m o t i e  ( p o s t e r s ,  T - s h i r t s ) .  

 

Externe bronnen 
 

D i t  z i j n  b r o n n e n  d i e  d e  o r g a n i s a t i e  g e n e r e e r t  b i j  d e r d e n  w a a r  e e n  d i r e c t e  
t e g e n p r e s t a t i e  t e g e n o v e r  s t a a t .   

  S p o n s o r i n g .  H i e r o n d e r  v a l l e n  a l l e  z a k e l i j k e  o v e r e e n k o m s t e n  m e t  d e  
p r i v a t e  s e c t o r  v a n u i t  w e d e r z i j d s e  m a r k e t i n g / c o m m u n i c a t i e  e n  
f i n a n c i e r i n g s b e l a n g e n .   

  M a t c h i n g .  H e t  c o m b i n e r e n  e n  i n z e t t e n  v a n  a f z o n d e r l i j k e  f o n d s e n  m e t  
b e t r e k k i n g  t o t  d e  k e r n a c t i v i t e i t  v a n  h e t  e v e n e m e n t  v a l l e n  o n d e r  d e z e  
c a t e g o r i e .  

  C o - f i n a n c e r i n g .  H e t  o p z e t t e n  v a n  e n  u i t v o e r e n  v a n  
m a n a g e m e n t f u n c t i e s  r o n d o m  p r o d u c t i e ,  d i s t r i b u t i e ,  p e r s o n e e l  e n  
m a r k e t i n g  i n  s a m e n w e r k i n g  m e t  a n d e r e  p a r t i j e n  s t a a n  h i e r i n  c e n t r a a l .  

  E i g e n  F o n d s e n w e r v i n g .  H i e r o n d e r  v a l l e n  i n k o m s t e n  v a n u i t  d e  
o n t w i k k e l i n g  v a n  e e n  e i g e n  f o n d s ,  V r i e n d e n - v a n  c o n s t r u c t i e .  D i t  f o n d s  
w o r d t  g e v o e d  d o o r  o p  t e g e n p r e s t a t i e  g e r i c h t e  t r a n s a c t i e s .   
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Algemeen belang bronnen 
 

I n k o m s t e n  d i e  d e  o r g a n i s a t i e  v e r w e r f t  v a n w e g e  h e t  a l g e m e n e  b e l a n g  w a t  
h e t  o r g a n i s a t o r i s c h e  d o e l  d i e n t .  

  M e c e n a a t .  P a r t i c u l i e r e  v o r m  v a n  f i n a n c i e r i n g  z o n d e r  t e g e n p r e s t a t i e s ,  
o o k  w e l  d o n a t i e s  g e n o e m d  v a l l e n  o n d e r  d e z e  c a t e g o r i e .   

  O v e r h e i d s f a c i l i t e i t e n .  H e t  g a a t  h i e r  o n d e r  m e e r  o m  h e t  o n t v a n g e n  v a n  
e e n  b i j d r a g e  v a n u i t  d e  o v e r h e i d  v a n  g e s u b s i d i e e r d e  a r b e i d  e n  h e t  
o n t v a n g e n  v a n  e e n  b i j d r a g e  v o o r  b i j v o o r b e e l d  s c h o l i n g  e n  o v e r i g e  
f a c i l i t a i r e  d i e n s t e n .  

  S u b s i d i ë r i n g .  H i e r o n d e r  v a l l e n  a l l e  f i n a n c i ë l e  b i j d r a g e n  v a n  o v e r h e d e n  
d i e  v a n w e g e  a l g e m e n e  b e l a n g e n  g e d a a n  w o r d e n  v o o r  p r o d u c t i e ,  
d i s t r i b u t i e ,  e d u c a t i e  e n  i n f r a s t r u c t u u r .   

 
D e  z o j u i s t  b e s c h r e v e n  i n k o m s t e n c a t e g o r i e ë n  v a n  d e  C B M - m e t h o d e  z i j n  
h i e r o n d e r  s c h e m a t i s c h  w e e r g e g e v e n .   

 

 
F i g u u r  3 . 3 :  I n k o m s t c a t e g o r i e ë n  C u l t u r a l  B u s i n e s s  M o d e l l i n g  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  
2 0 0 4 ) .  

Inkomstcategorieën publieke 
organisaties 

Autonome 
bronnen 

1.  Product / markt 
 combinaties 

2.  Vastgoed / verhuur 

3.  Merchandising 

Externe 
bronnen 

1.  Sponsoring 

2.  Matching 

3.  Co-financiering 

4.  Eigen fondswerving 

Algemeen 
belang 

bronnen 

1.  Mecenaat 

2.  Overheidsfaciliteiten 

3.  Subsidiëring 
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D e z e  t i e n  i n k o m s t e n c a t e g o r i e ë n  z i j n  o n d e r z o c h t  b i j  v i e r  v e r s c h i l l e n d e  
i n s t e l l i n g e n  /  s t i c h t i n g e n  b i n n e n  d e  c u l t u u r s e c t o r .  D e z e  v i e r  i n s t e l l i n g e n  
w e r d e n  a l l e n  g e s u b s i d i e e r d  d o o r  d e  o v e r h e i d ,  g e m i d d e l d  w a s  d i t  4 0 %  v a n  
d e  t o t a l e  i n k o m s t e n .  H i e r o n d e r  z i j n  e n k e l e  r e l e v a n t e  f e i t e n  u i t  d a t  
o n d e r z o e k  v e r m e l d  d i e  v a n  b e l a n g  z i j n  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  2 0 0 4 : 3 0 - 3 3 ) :   

  T i j d e n s  h e t  o n d e r z o e k  z i j n  e r  g e e n  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n n e n  
g e v o n d e n .  

  B i j  a l l e  v i e r  d e  o n d e r z o c h t e n  i n s t e l l i n g e n  b l i j k t  d a t  h e t  p e r c e n t a g e  
i n k o m s t e n  u i t  d e  a u t o n o m e  i n k o m s t e n b r o n n e n  k l e i n  i s .  D i t  i s  h e t  
b e s t  z i c h t b a a r  b i j  d e  b r o n  m e r c h a n d i s i n g ,  h e t  a a n d e e l  h i e r  i s  n i e t  
g r o t e r  d a n  é é n  p r o c e n t .  H e t  a a n d e e l  p r o d u c t  m a r k t  c o m b i n a t i e  i s  
b i j  d e  o n d e r z o c h t e  i n s t e l l i n g e n  h e t  g r o o t s t .   

  B i j  a l l e  v i e r  d e  o n d e r z o c h t e  i n s t e l l i n g e n  i s  h e t  a a n d e e l  
c o f i n a n c i e r i n g  e n  e i g e n  f o n d s e n w e r v i n g  r e l a t i e f  k l e i n  v e r g e l e k e n  
m e t  d e  a n d e r e  t w e e  e x t e r n e  b r o n n e n ;  s p o n s o r i n g  e n  m a t c h i n g .  
O p v a l l e n d  i n  d e z e  i s  d a t  s p o n s o r i n k o m s t e n  v a n u i t  h e t  M K B  
v e e l v o u d i g  g e n o e m d  w o r d t  a l s  p o t e n t i ë l e  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n .  

  B i j  a l l e  v i e r  d e  o n d e r z o c h t e  i n s t e l l i n g e n  i s  h e t  a a n d e e l  m e c e n a a t  
e n  o v e r h e i d s f a c i l i t e i t e n  v a n  d e  a l g e m e n e  b r o n n e n  r e l a t i e f  k l e i n .  
É é n  v a n  d e  a a n b e v e l i n g e n  i s  o m  h e t  c o n t a c t  t u s s e n  p u b l i e k  e n  
o r g a n i s a t i e  t e  v e r g r o t e n  e n  z o d o e n d e  h e t  r e a l i s e r e n  v a n  e e n  o p e n  
b e d r i j f s c u l t u u r  o m  h e t  a a n d e e l  i n  m e c e n a a t  t e  v e r h o g e n .  
G e m i d d e l d  i s  h e t  g r o o t s t e  a a n d e e l  i n  i n k o m s t e n  d e  l a a t s t e  b r o n ,  
d i e  v a n  s u b s i d i e .  B i j  d e  v i e r  o n d e r z o c h t e  i n s t e l l i n g e n  i s  d i t  
g e m i d d e l d  4 6 % .  
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3.4 Factoren voor de mate van zelfvoorzienendheid 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  z i j n  f a c t o r e n  b e s c h r e v e n  d i e  a f k o m s t i g  z i j n  v a n u i t  e e r d e r e  

d e l e n  v a n  d i t  h o o f d s t u k .  E r  i s  p e r  e f f e c t  g e a n a l y s e e r d  w e l k e  f a c t o r e n  v a n  

i n v l o e d  z i j n .  T e v e n s  z i j n  e r  d e f i n i t i e s  b e s c h r e v e n  d i e  g e h a n t e e r d  z i j n  v o o r  

d i t  o n d e r z o e k .  D e z e  d e f i n i t i e s  v o r m e n  d e  b a s i s  v o o r  d e  o p e r a t i o n a l i s a t i e  

v a n  h o o f d s t u k  4 .   

Crowding out 

 

C r o w d i n g  o u t  s u g g e r e e r t  d a t  b i j  h e t  b e s t a a n  o f  t o e n e m e n  v a n  

o v e r h e i d s g e l d e n  i n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s ,  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  h i e r d o o r  

z u l l e n  a f n e m e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 1 - 1 3 ) .  Z o a l s  r e e d s  b e s c h r e v e n ,  k o m t  d i t  d o o r  

e e n  v i j f t a l  e f f e c t e n :  

  B e e l d  v a n  q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  

  B e e l d  v a n  z w a k k e  o r g a n i s a t i e  

  W e g v a l l e n  z e g g e n s c h a p  r o l  p r i v a t e  p a r t i j  

  P r i o r i t e i t e n  s t e l l e n  b e l a s t i n g b e t a l e r s  

  B e l e m m e r e n  i n n o v a t i e  o p l o s s i n g e n  

H i e r o n d e r  z i j n  d e  v e r s c h i l l e n d e  e f f e c t e n  v e r d e r  g e a n a l y s e e r d  e r  z i j n  d e  

f a c t o r e n  b e n o e m d  d i e  h i e r  i n v l o e d  o p  h e b b e n  g e h a d .  H e t  e f f e c t  

“ P r i o r i t e i t e n  s t e l l e n  b e l a s t i n g b e t a l e r s ” i s  h i e r i n  n i e t  m e e g e n o m e n .  D i t  

v a n w e g e  h e t  f e i t  d a t  v e r h o g i n g  o f  v e r l a g i n g  v a n  s u b s i d i e s  a a n  

s p o r t e v e n e m e n t e n  g e e n  m a c r o - e c o n o m i s c h e  g e v o l g e n  h e e f t .  D e  h o o g t e  v a n  

d e  b e s c h i k b a r e  s u b s i d i e g e l d e n  i s  d u s d a n i g  g e r i n g  d a t  d e  b e l a s t i n g b e t a l e r  

v e r a n d e r i n g  n i e t  d i r e c t  i n  z i j n  p o r t e m o n n e e  z a l  v o e l e n .  
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M a n a g e m e n t  v r i j h e i d  &  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l .  
 
V a n w e g e  s u b s i d i e s ,  n e e m t  h e t  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  a f  v a n  o r g a n i s a t o r e n  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 2 ) .  D a t  w i l  z e g g e n  d a t  e r  n i e u w e  

a c t i v i t e i t e n  o f  i n i t i a t i e v e n  w o r d e n  o n t p l o o i d  o f  g e ï m p l e m e n t e e r d  ( B o e r  e n  

D u r i n g ,  2 0 0 1 ) .  

D a a r n a a s t  z i j n  o r g a n i s a t o r e n  v a n w e g e  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s ,  v a a k  

m i n d e r  s n e l  g e n e i g d  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  a a n  t e  b o r e n .  D i t  w o r d t  

n i e t  n o d i g  g e a c h t  o m d a t  s u b s i d i e s  e e n  z e k e r e  b r o n  v a n  i n k o m s t e n  z i j n .  O o k  

z u l l e n  e r  v a n w e g e  d e  s u b s i d i e v o o r w a a r d e n  d i e  h o o r t  b i j  s u b s i d i e s ,  m i n d e r  

k a n s e n  z i j n  v o o r  h e t  m a n a g e m e n t  o m  t a k e n  n a a r  e i g e n  i n z i c h t e n  u i t  t e  

v o e r e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 2 ) .  T e n s l o t t e  m o e t e n  g e s u b s i d i e e r d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b i j  w i n s t  d e z e  a f d r a g e n  a a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  

t e r  c o m p e n s a t i e  v a n  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e g e l d e n  ( S p o r t n o t a :  T i j d  v o o r  

S p o r t ,  V W S ,  8  j u n i  2 0 0 6 ) .  

D e  t w e e  f a c t o r e n  d i e  h i e r  c e n t r a a l  s t a a n  z i j n  d e  v r i j h e i d  d i e  h e t  

m a n a g e m e n t  k r i j g t  t e r  u i t v o e r i n g  v a n  h a a r  t a k e n  e n  d e  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  

p r i k k e l  d i e  o n t s t a a t  v a n w e g e  d e  v e r l e e n d e  s u b s i d i e s .   

O n d e r  m a n a g e m e n t  w o r d t  v e r s t a a n :  h e t  l e i d i n g g e v e n  a a n ,  o f  e e n  o n d e r d e e l  
v a n ,  e e n  o r g a n i s a t i e  o p d a t  d e  p r o c e s s e n  z o w e l  i n t e r n  a l s  i n  a f s t e m m i n g  m e t  
d e  o m g e v i n g  g o e d  v e r l o p e n  ( D e  L e e u w ,  2 0 0 2 ,  7 ) .   
 
H e t  b e g r i p  v r i j h e i d  b e s t a a t  u i t  t w e e  d e l e n ,  n a m e l i j k  p o s i t i e v e  e n  n e g a t i e v e  
v r i j h e i d .  D e  p o s i t i e v e  v r i j h e i d  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  d e  m a t e  v a n  h a n d e l e n  
w a a r b i j  l e i d e r s c h a p  e n  h e t  b e r e i k e n  v a n  e i g e n  d o e l e n  g e r e a l i s e e r d  k u n n e n  
w o r d e n .  N e g a t i e v e  v r i j h e i d  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  h a n d e l e n  z o n d e r  
o p g e l e g d e  r e s t r i c t i e s  e n  o f  b e p e r k i n g e n  ( B e r l i n ,  1 9 5 8 ) .  
 
E e n  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  i s  b e d o e l d  o m  m e n s e n  e n  o r g a n i s a t i e s  t e  s t i m u l e r e n  
t o t  h e t  b e h a l e n  v a n  b e p a a l d e  d o e l s t e l l i n g e n  w a a r  e e n  f i n a n c i ë l e  b e l o n i n g  
a a n  v a s t  z i t  ( C o o l s ,  2 0 1 0 : 1 ) .  D a t  d i t  o o k  n e g a t i e f  k a n  w e r k e n  b l i j k t  u i t  h e t  
v o o r b e e l d  v a n  d e  C o n s u m e n t e n b o n d .  D e z e  b o n d  w e r d  n a m e l i j k  “ l u i ”  v a n  d e  
v e r k r e g e n  s u b s i d i e g e l d e n :   
 
D i t  v o o r b e e l d  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  s t o p z e t t e n  v a n  s u b s i d i e s  i n  1 9 9 5  a a n  

d e  c o n s u m e n t e n b o n d .  D e  c o n s u m e n t e n b o n d  w e r d  v o o r  1 0 %  v a n  h a a r  t o t a l e  

v e r m o g e n  g e s u b s i d i e e r d  v a n u i t  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  E c o n o m i s c h e  Z a k e n .  T o e n  

d e z e  s u b s i d i e  w e r d  s t o p g e z e t ,  w e r d  d i t  g e b r u i k t  o m  n i e u w e  i n i t i a t i e v e n  t e  

o n t p l o o i e n .  M e n e e r  C o h e n ,  t o e n m a l i g e  a l g e m e e n  d i r e c t e u r ,  g a f  t o e  d a t  d o o r  

d e  s u b s i d i e g e l d e n  d e  c o n s u m e n t e n b o n d  “ l u i ”  w a s  g e w o r d e n  i n  h e t  z o e k e n  

n a a r  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n m o g e l i j k h e d e n .  D e z e  l u i h e i d  k w a m  d o o r  h e t  f e i t  

d a t  e l k  j a a r  e e n  s u b s t a n t i e e l  d e e l  v a n  h u n  t o t a l e  v e r m o g e n  w e r d  

g e f i n a n c i e r d  v a n u i t  p u b l i e k e  m i d d e l e n ,  d e  n o o d z a a k  t o t  h e t  v i n d e n  v a n  

a l t e r n a t i e v e n  i n k o m s t e n  w e r d  h i e r  w e g g e n o m e n .  E r  w a s  h i e r  s p r a k e n  v a n  

e e n  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  v e r o o r z a a k t  d o o r  d e  s u b s i d i e  v a n  d e  
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o v e r h e i d .  A c h t e r a f  h e e f t  h e t  s t o p z e t t e n  v a n  s u b s i d i e s  v o o r  d e  

c o n s u m e n t e n b o n d  a l l e e n  m a a r  p o s i t i e v e  u i t w e r k i n g e n  g e k e n d :  z o  h e e f t  h e t  

m a n a g e m e n t  m e e r  v r i j h e i d  t e r  u i t v o e r i n g  v a n  h u n  t a k e n  e n  z i j n  h i e r d o o r  

b e t e r e  p r o d u c t e n  o n t w i k k e l d  ( G e l u k k i g  n o o i t  m e e r  s u b s i d i e s ,  V o l k s k r a n t ,  1  

o k t o b e r  2 0 0 3 ) .  

D e  l u i h e i d  i n  d i t  v o o r b e e l d  h e e f t  t e  m a k e n  m e t  d e  p o s i t i e v e  v r i j h e i d ,  d e z e  i s  

i n g e d a m d  v a n w e g e  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s .  H e t  p e r s o o n l i j k e  

l e i d e r s c h a p  v o o r  h e t  b e r e i k e n  v a n  e i g e n  d o e l e n  i s  h i e r  m i n i m a a l .  H e t  

n e g a t i e v e  a s p e c t  v a n  v r i j h e i d  k o m t  i n  u i t i n g  d a t  d e  s u b s i d i e g e l d e n  b e p a a l d e  

r e s t r i c t i e s  m e t  z i c h  m e e b r a c h t e n  v o o r  d e  C o n s u m e n t e n b o n d .   

N e g a t i e v e  b e e l d v o r m i n g .  

V a n w e g e  d e  v e r s t r e k k i n g  v a n  s u b s i d i e s ,  k a n  e r  e e n  n e g a t i e f  b e e l d  o n t s t a a n  

o v e r  h e t  e v e n e m e n t .  Z o  z i j n  s p o n s o r e n  e n  d o n a t e u r s  m i n d e r  s n e l  g e n e i g d  t e  

i n v e s t e r e n  i n  i n s t e l l i n g e n  d i e  w o r d e n  g e f i n a n c i e r d  d o o r  d e  o v e r h e i d  

a a n g e z i e n  d e z e  d o o r  d e  s u b s i d i e g e l d e n  a l s  ‘ z w a k ’  w o r d e n  b e s t e m p e l d  

( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 1 - 1 3 ) .  M e t  e e n  z w a k k e  o r g a n i s a t i e  w o r d t  h e t  n e g a t i e v e  

b e e l d  b e d o e l d  d a t  o n t s t a a t  o v e r  e e n  o r g a n i s a t i e  w a n n e e r  d e z e  

s u b s i d i e g e l d e n  v e r k r i j g t  ( L a u r i e ,  1 9 9 4 ) .  D i t  o n t s t a a t  v a n w e g e  h e t  b e e l d  d a t  

s u b s i d i e g e l d e n  b e n o d i g d  z i j n  o m  f i n a n c i e e l  g e z o n d  t e  b l i j v e n .  F i n a n c i ë l e  

r i s i c o ’ s  z i j n  i n  h e t  b e d r i j f s l e v e n  n i e t  i n  t r e k  a a n g e z i e n  d e z e  s e c t o r  g e f o c u s t  

i s  o p  é é n  d i n g ,  h e t  m a k e n  v a n  w i n s t  ( I b i d ) .   

D e z e  n e g a t i e v e  b e e l d v o r m i n g  k a n  o o k  o n t a a r d e n  i n  e e n  a n d e r  b e e l d  o v e r  d e  

o r g a n i s a t o r  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  n a m e l i j k  d a t  v a n  e e n  

q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 3 )  M e t  e e n  

q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  w o r d t  e e n  o r g a n i s a t i e  b e d o e l d  d i e  h e t  p u b l i e k  

b e l a n g  d i e n t  e n  h i e r m e e  d e e l s  w o r d t  g e f i n a n c i e r d  v a n u i t  p u b l i e k e  g e l d e n  

( V a n  L e e u w e n ,  2 0 0 6 ) .  W a n n e e r  o v e r h e i d s g e l d e n  h u n  e n t r e e  d o e n  i n  e e n  

o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  k a n  e r  e e n  n e g a t i e f  b e e l d  v a n  d e  

o r g a n i s a t i e  o n t s t a a n ;  p r i v a t e  p a r t i j e n  z i j n  n i e t  g e ï n t e r e s s e e r d  i n  

o r g a n i s a t i e s  d i e  w o r d e n  b e t a a l d  u i t  b e l a s t i n g g e l d e n .  Z i j  g e v e n  d a n  e e n  

l a g e r e  p r i o r i t e i t  a a n  i n v e s t e r i n g e n  o m d a t  d e  o v e r h e i d  d i t  a l  d o e t  ( B r o e r e ,  

2 0 0 4 :  1 3 - 1 4 ) .  

D a t  d i t  o o k  i n  d e  p r a k t i j k  v o o r k o m t ,  l a a t  o p n i e u w  h e t  v o o r b e e l d  v a n  d e  

C o n s u m e n t e n  z i e n .  D e  h e e r  C o h e n ,  i n  2 0 0 3  a l g e m e e n  d i r e c t e u r  v a n  d e z e  

b o n d ,  b e v e s t i g t  d a t  h e t  s t o p z e t t e n  v a n  s u b s i d i e s  a a n  d e  c o n s u m e n t e n b o n d  

z i j n  o r g a n i s a t i e  n u  m e e r  r e s p e c t  a f d w i n g t  b i j  a n d e r e  p a r t i j e n  v a n w e g e  h u n  

o n a f h a n k e l i j k h e i d .  B o v e n d i e n  i s  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  l e d e n  e n  s p o n s o r e n  

e e n v o u d i g e r  g e w o r d e n .  D e z e  l e d e n  e n  s p o n s o r e n  z i j n  n i e t  a l l e e n  

e e n v o u d i g e r  t e  w e r v e n ,  z e  z i j n  o o k  n o g  b e r e i d  m e e r  g e l d  t e  b e t a l e n  

( G e l u k k i g  n o o i t  m e e r  s u b s i d i e s ,  V o l k s k r a n t ,  1  o k t o b e r  2 0 0 3 ) .   
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D e  f a c t o r  d i e  i n  b o v e n s t a a n d e  t e k s t  i s  b e n o e m d ,  i s  d i e  v a n  n e g a t i e v e  

b e e l d v o r m i n g .  M e t  b e e l d v o r m i n g  w o r d t  i n  d i t  o n d e r z o e k  b e d o e l d :  

N e g a t i e v e  b e e l d v o r m i n g  i s  i n  d i t  o n d e r z o e k  o p g e s p l i t s t  i n  v o o r o o r d e l e n  e n  

s t e r e o t y p e r i n g e n .  B i j  d i t  l a a t s t e  w o r d e n  e r  e i g e n s c h a p p e n  a a n  a n d e r e n  

t o e g e s c h r e v e n  o p  b a s i s  v a n  d e  g r o e p  w a a r t o e  d e z e  p e r s o o n  b e h o o r t .  

G e n e r a l i s a t i e s ,  o v e r d r i j v i n g e n  e n  s i m p l i f i c a t i e s  z i j n  b e k e n d e  v o o r b e e l d e n  

v a n  s t e r e o t y p e r i n g e n .  V o o r o o r d e l e n  e c h t e r  z i j n  e m o t i o n e e l  g e l a d e n  

s t e r e o t y p e r i n g e n  v a n  g r o e p e n  o f  b i j v o o r b e e l d  c a t e g o r i e ë n  m e n s e n  d i e  i n  

s t r i j d  z i j n  m e t  d e  f e i t e n .  V o o r o o r d e l e n  k o m e n  v o o r a f g a a n d  a a n  d e  

w a a r n e m i n g e n .  D e z e  o o r d e l e n  w o r d e n  g e b a s e e r d  o p  o o r d e l e n  v a n  a n d e r e n  

( J a s p e r ,  2 0 0 8 ) .   

S t e r e o t y p e r i n g e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  o v e r h e i d  z i j n  o v e r  h e t  a l g e m e e n  

n e g a t i e f .  I m m e r s  b e s t a a t  e r  d e  t e n d e n s  o m  p o s i t i e v e  a s s o c i a t i e s  m e t  d e  

o v e r h e i d  t e  z i e n  a l s  e e n  u i t z o n d e r i n g .  A m b t e n a r e n  w o r d e n  i n  h e t  a l g e m e e n  

g e z i e n  a l s  i n c o m p e t e n t .  W a n n e e r  e r  e e n  a m b t e n a a r  d i t  n i e t  b l i j k t  t e  z i j n ,  i s  

d i t  e e n  u i t z o n d e r i n g  o p  d e  r e g e l  w a a r d o o r  e r  o v e r d r e v e n  n e g a t i e f  w o r d t  

g e g e n e r a l i s e e r d  ( H i l l ,  1 9 9 2 ) .  E e n  v o o r b e e l d  v a n  e e n  v o o r o o r d e e l ,  b e t r e f t  

h e t  p o l i t i e k e  d i s c o u r s  t u s s e n  p r i v a a t  e n  p u b l i e k  w a t  i n  u i t d r u k k i n g  k o m t  i n  

d e  s l o g a n ;  “ p u b l i c  b a d ,  p r i v a t e  g o o d ” .  D e  p r i v a t e  s e c t o r  w o r d t  d o o r  m e e s t e  

m e n s e n  g e z i e n  a l s  s u p e r i e u r e  s e c t o r .  V o l g e n s  d e z e  p u b l i e k e  o p i n i e  k u n n e n  

d e  p r o b l e m e n  b i n n e n  d e  p u b l i e k e  s e c t o r  w o r d e n  v e r h o l p e n  d o o r  m i d d e l  v a n  

p r i v a t i s e r i n g .  “ D e  s t a a t ”  a l s  b e g r i p  w a a r m e e  d e  t o t a l e  o v e r h e i d  w o r d t  

b e d o e l d ,  i s  s t e r k  g e g e n e r a l i s e e r d .  I n d i v i d u e e l  h a n d e l e n  v a n  e e n  a m b t e n a a r  

k a n  g e v o l g e n  h e b b e n  v o o r  h e t  o o r d e e l  w a t  d e  b u r g e r  h e e f t  m e t  b e t r e k k i n g  

t o t  h e t  f u n c t i o n e r e n  v a n  h e t  g e h e l e  a m b t e l i j k  a p p a r a a t  ( D e a k i n g  &  W r i g h t ,  

1 9 9 0 ) .  

M a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g .  

 
H e t  e f f e c t  “ W e g v a l l e n  z e g g e n s c h a p  r o l  p r i v a t e  p a r t i j ”  h o u d t  i n  d a t  v a n w e g e  
s u b s i d i e v o o r w a a r d e n ,  d e  i n v l o e d  d i e  p r i v a t e  p a r t i j e n  g r a a g  w i l l e n  h e b b e n  
o n d e r  d r u k  k o m t .  P r i v a t e  p a r t i j e n  w i l l e n  w e l  i n v e s t e r e n ,  m a a r  w e n s e n  h i e r  
w e l  e n i g e  z e g g e n s c h a p  e n  i n v l o e d  v o o r  t e r u g h e b b e n  o m  c o n t r o l e  u i t  t e  
o e f e n e n  i n  h u n  g e ï n v e s t e e r d e  g e l d e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 1 - 1 2 ) .  D e  f a c t o r  d i e  
h i e r i n  c e n t r a a l  s t a a t ,  i s  h o e v e r r e  d e  p u b l i e k e  p a r t i j  e e n  s a m e n w e r k i n g s b a n d  
a a n g a a t  m e t  d e  p r i v a t e  p a r t i j .   
 
I s  d e z e  p u u r  g e r i c h t  o p  a l l e e n  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  p r i v a t e  g e l d e n ,  o f  w o r d t  e r  

s a m e n  n a g e d a c h t  h o e  h e t  p u b l i e k e  d o e l  h e t  b e s t  i n g e z e t  k a n  w o r d e n .  D e  

a n g s t  b i j  p r i v a t e  p a r t i j e n  l i g t  b i j  h e t  t w e e d e ,  d a t  d o o r  d e  v e r k r e g e n  

s u b s i d i e s  d e  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e  z i c h z e l f  a a n  t e v e e l  r e g e l s  m o e t  h o u d e n  

v a n  d e  o v e r h e i d .  H i e r d o o r  n e e m t  d e  i n v l o e d  a f  d i e  z i j  z e l f  w i l l e n  u i t o e f e n e n  

( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .  

O n d e r  d e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  w o r d t  i n  d i t  o n d e r z o e k  v e r s t a a n :  
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D e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  w o r d t  b e p a a l d  o f  e e n  o n d e r n e m i n g  e e n  

o v e r h e e r s e n d e  i n v l o e d  k a n  u i t o e f e n e n  o p  e e n  a n d e r e  o n d e r n e m i n g  ( d e  

o n d e r n e m i n g  w a a r o v e r  z e g g e n s c h a p  w o r d t  u i t g e o e f e n d ) ,  b i j  v o o r b e e l d  d o o r  

e i g e n d o m ,  f i n a n c i ë l e  d e e l n e m i n g  o f  o p  h a a r  v a n  t o e p a s s i n g  z i j n d e  

v o o r s c h r i f t e n  ( V a n  E e c k h o u t t e ,  2 0 0 7 ) .  

Crowding in 

 

B i j  c r o w d i n g  i n  w o r d t  h e t  t e g e n o v e r g e s t e l d e  g e s u g g e r e e r d  a l s  b i j  c r o w d i n g  

o u t .  D e  e s s e n t i e  v a n  c r o w d i n g  i n  i s ,  d a t  b i j  t o e n e m e n d e  o f  b e s t a a n d e  

o v e r h e i d s g e l d e n  i n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  d e  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  i n  d e z e  

o r g a n i s a t i e  z u l l e n  t o e n e m e n .  I n  p a r a g r a a f  3 . 1  i s  e r  e e n  d r i e t a l  e f f e c t e n  v a n  

c r o w d i n g  i n  b e s c h r e v e n  ( B r o e r e ,  1 4 - 1 5 ) :  

  G a r a n t i e  s t e r k e  o r g a n i s a t i e  

  S t i m u l e r e n d e  a c t i e s  o v e r h e i d  

  D r i v e  t o t  v i n d e n  o p l o s s i n g e n  

I n  h o o f d s t u k  2  i s  r e e d s  b e s c h r e v e n  w a t  o p  d i t  m o m e n t  d e  s u b s i d i e r e g e l i n g  

i s  o m t r e n t  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d .  H i e r i n  w o r d e n  g e e n  v o o r w a a r d e n  

g e s c h e p t  d a t  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  

W e l z i j n  e n  S p o r t  ( V W S )  s t i m u l e r e n d e  a c t i e s  k a n  o n d e r n e m e n  o m  p r i v a t e  

i n v e s t e r i n g  t o e  t e  l a t e n  n e m e n .  D e z e  z i j n  h i e r o n d e r  d a n  o o k  n i e t  w o r d e n  

b e h a n d e l d .   

P o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g .  

H e t  e f f e c t  “ G a r a n t i e  s t e r k e  o r g a n i s a t i e ”  b e t e k e n t  d a t  d o o r  o v e r h e i d s g e l d e n  

d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  a l s  i n v e s t e e r  w a a r d i g  w o r d t  

b e s c h o u w d  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .  V a n w e g e  d e z e  o v e r h e i d s g e l d e n  o n t s t a a t  e r  

e e n  p o s i t i e f  b e e l d  v a n  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e .  D i t  i s  g e l i j k  o o k  d e  f a c t o r  

v a n  d i t  e f f e c t .  

Z o a l s  r e e d s  b e s c h r e v e n ,  b e s t a a t  b e e l d v o r m i n g  u i t  v o o r o o r d e l e n  e n  

s t e r e o t y p e r i n g e n  ( J a s p e r ,  2 0 0 8 ) .  S t e r e o t y p e r i n g e n  u i t  z i c h  i n  d e  

k w a l i t e i t s g a r a n t i e  d i e  s u b s i d i e s  m e t  z i c h  m e e b r e n g e n  ( I b i d ) .  I n v e s t e r i n g e n  

d o o r  d e  o v e r h e i d  i n  e e n  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  z o r g e n  e r v o o r  d a t  e r  e e n  

k w a l i t e i t s g a r a n t i e ,  s t e r e o t y p e r i n g ,  o n t s t a a t  w a a r d o o r  p r i v a t e  i n v e s t e e r d e r s  

w e l l i c h t  s n e l l e r  g e n e i g d  z i j n  o m  h u n  g e l d e n  a a n  d e z e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  

t e  b e s t e d e n .   

E e n  t w e e d e  p u n t  b i n n e n  d e z e  p o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g  i s ,  d a t  v a n w e g e  

o v e r h e i d s g e l d e n  e r  e e n  f i n a n c i ë l e  g a r a n t i e  o n t s t a a t .  D e z e  f i n a n c i ë l e  

g a r a n t i e  k o m t  v o o r t  u i t  h e t  f e i t  d a t  n u  d e  o v e r h e i d  m e d e  

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  h e e f t  o v e r  h e t  v o o r t b e s t a a n  v a n  d e  n o n -
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p r o f i t o r g a n i s a t i e .  O o k  z a l  v a n w e g e  s u b s i d i e r i n g  v a n u i t  d e  o v e r h e i d  d e  

f i n a n c i ë l e  m o g e l i j k h e d e n  v a n  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  t o e n e m e n  w a t  d e  

k w a l i t e i t  v a n  d e  a a n g e b o d e n  d i e n s t  o f  g e l e v e r d e  p r o d u c t e n  t e n  g o e d e n  

k o m t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .  D e z e  t o e n a m e  v a n  f i n a n c i ë l e  m i d d e l e n  i s  e e n  v o r m  

v a n  e e n  v o o r o o r d e e l ,  a a n g e z i e n  e e n  t o e n a m e  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  n i e t  b i j  

v o o r b a a t  b e t e k e n t  d a t  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  f i n a n c i e e l  

d a a d k r a c h t i g e r  w o r d t .  D e  s u b s i d i e g e l d e n  k u n n e n  o o k  v o o r  a n d e r e  d o e l e n  

z i j n  a a n g e v r a a g d  a l s  b i j v o o r b e e l d  h e t  b e t a l e n  v a n  d e  f e e  v o o r  h e t  

o r g a n i s e r e n  v a n  h e t  e v e n e m e n t  ( z i e  h o o f d s t u k  2 ) .  

I n n o v a t i e f  v e r m o g e n .  

C r o w d i n g  i n  d o e t  z i c h  o o k  v o o r  b i j  s u b s i d i e v e r l a g i n g .  B i j  e e n  n o n -

p r o f i t o r g a n i s a t i e  d i e  t e  m a k e n  h e e f t  m e t  s u b s i d i e v e r l a g i n g ,  i s  u i t  o n d e r z o e k  

g e c o n c l u d e e r d  d a t  d e z e  a c t i e f  o p z o e k  z u l l e n  g a a n  n a a r  a n d e r e  

i n k o m s t e n b r o n n e n  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 ) .  D e  f a c t o r  d i e  h i e r i n  c e n t r a a l  s t a a t  i s  

d i e  v a n  e e n  t o e n a m e  v a n  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n .   

D e  d e f i n i t i e  v a n  i n n o v a t i e  g e h a n t e e r d  i n  d i t  o n d e r z o e k  i s :  h e t  

i m p l e m e n t e r e n  e n  c o m m e r c i a l i s e r e n  v a n  i e t s  n i e u w s  ( B o e r  e n  D u r i n g ,  2 0 0 1 ) .  

U i t  o n d e r z o e k  i s  g e b l e k e n  d a t  v a n w e g e  s u b s i d i e v e r l a g i n g ,  h e t  i n n o v a t i e f  

v e r m o g e n  v a n  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  z a l  t o e n e m e n .  E r  z a l  o p z o e k  w o r d e n  

g e g a a n  n a a r  n i e u w e  i n v e s t e e r d e r s  e n  d e  e f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t  z a l  t o e  

n e m e n .  D e  s u b s i d i e v e r l a g i n g  d w i n g t  d e  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e  e i g e n l i j k  t o t  

m e e r  “ m a r k t a c h t i g ”  d e n k e n .  D e  u i t k o m s t e n  h i e r v a n  k u n n e n  v e r s c h i l l e n ,  d i t  

i s  v o o r a l  a f h a n k e l i j k  v a n  d e  m a r k t  w a a r i n  d e  n o n - p r o f i t  o r g a n i s a t i e  o p e r e e r t  

e n  h e t  t y p e  o r g a n i s a t i e  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 - 1 5 ) .  W a t  r e e d s  i s  b e s p r o k e n ,  d a t  

v a n w e g e  h e t  s t o p z e t t e n  v a n  s u b s i d i e s  d e  c o n s u m e n t e n b o n d  n u  b e t e r e  

p r o d u c t e n  a a n b i e d ,  m e e r  v r i j h e i d  h e e f t  e n  r e s p e c t  a f d w i n g t  b i j  a n d e r e  

o r g a n i s a t i e s  ( G e l u k k i g  n o o i t  m e e r  s u b s i d i e s ,  V o l k s k r a n t ,  1  o k t o b e r  2 0 0 3 ) .  I n  

s o m m i g e  g e v a l l e n  k a n  v e r l a g i n g  v a n  s u b s i d i e s  o o k  n e g a t i e v e  g e v o l g e n  

h e b b e n ,  d i t  i s  z i c h t b a a r  b i n n e n  d e  m a r k t  v o o r  h e t  b e v o r d e r e n  v a n  d u u r z a m e  

e n e r g i e .  H e t  v e r l a g e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  h i e r  h e e f t  g r o t e  g e v o l g e n  v o o r  

d e z e  o r g a n i s a t i e s  v a n w e g e  h e t  f e i t  d a t  e x t e r n e  e f f e c t e n  c e n t r a a l  s t a a n  i n  

d e z e  m a r k t .  E x t e r n e  e f f e c t e n  z i j n  e c h t e r  n i e t  t e  v e r t a l e n  i n  p r i j s v o r m i n g  

w a t  m a r k t w e r k i n g  b e m o e i l i j k t .  H i e r d o o r  w o r d t  d e  o v e r h e i d  g e n o o d z a a k t  o m  

i n  t e  g r i j p e n  i n  d e z e  m a r k t .  D e  a f h a n k e l i j k h e i d  i s  h i e r d o o r  g r o o t ,  r i s i c o ’ s  

z i j n  e n o r m  v o o r  p r i v a t e  p a r t i j e n  w a n n e e r  d e  o v e r h e i d  b e s l u i t  h a a r  b e l e i d  t e  

w i j z i g e n .  D e z e  p r o b l e m e n  l e i d e n  e r t o e  d a t  f i n a n c i ë l e  r i s i c o ’ s  h o o g  z i j n  e n  

d e  k a n s  o p  e e n  p o s i t i e f  r e n d e m e n t  l a a g  ( v e e l v u l d i g  g e d r a a i  a a n  

s u b s i d i e k r a a n  s l e c h t  v o o r  b e v o r d e r i n g  d u u r z a m e  e n e r g i e ,  m e j u d i c e ,  2 1  

j a n u a r i  2 0 1 1 ) .   
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3.5 Conclusie 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  t r e k  i k  c o n c l u s i e s  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  d e  e e r d e r  

b e s c h r e v e n  t h e o r i e ë n .  D e z e  c o n c l u s i e s  d i e n e n  a l s  t h e o r e t i s c h e  

b e a n t w o o r d i n g  v a n  d e  i n  h o o f d s t u k  1  o p g e s t e l d e  v r a a g s t e l l i n g  e n  

b i j b e h o r e n d e  d e e l v r a g e n .   

D e  o p g e s t e l d e  v r a a g s t e l l i n g  m e t  b i j b e h o r e n d e  d e e l v r a g e n  d i e n e n  a n t w o o r d  

t e  g e v e n  o p  d e  v r a a g  w a t  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  n u  f i n a n c i e e l  

z e l f v o o r z i e n e n d  m a a k t  e n  w a t  h e t  e f f e c t  o p  d e z e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  i s  v a n  

d e  s u b s i d i e s  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  I n  d i t  

t h e o r e t i s c h  k a d e r  i s  d e  t h e o r i e  c r o w d i n g  o u t  /  i n  b e s c h r e v e n  d i e  d e z e  

e f f e c t e n  m e t  b i j b e h o r e n d e  f a c t o r e n ,  b e s c h r i j f t .  D e z e  t w e e  t h e o r e t i s c h e  

t e g e n p o l e n  z i j n  g o e d  b r u i k b a a r  e n  g e v e n  e e n  t w e e t a l  o p t i e s  o m  e f f e c t e n  

v a n  s u b s i d i e s  m e t  b i j b e h o r e n d e  f a c t o r e n ,  t e  o n d e r z o e k e n .  D e  l i t e r a t u u r  

n e i g t  n a a r  d e  k a n t  v a n  c r o w d i n g  o u t .  D i t  b l i j k t  u i t  m e e r d e r e  a a n g e h a a l d e  

o n d e r z o e k e n .  A a n g e z i e n  i k  o p  d i t  m o m e n t  d i e p  i n  d e  m a t e r i e  z i t  o m t r e n t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  h i e r v a n ,  d e n k  i k  d a t  d e z e  

t e n d e n s  o o k  i n  d e  s p o r t  z i c h t b a a r  z a l  z i j n .  H e t  e e r s t e  a r g u m e n t  v o o r  d e z e  

c o n c l u s i e  t r e k  i k  u i t  d e  i n  h o o f d s t u k  2  b e s c h r e v e n  v o o r w a a r d e n  v o o r  h e t  

v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e .  O m d a t  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  d e z e  v o o r w a a r d e n  

h e e f t  o p g e s t e l d ,  i s  h e t  v o o r  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  

a f v i n k e n  o f  z i j n  e v e n e m e n t  a a n  d e z e  v o o r w a a r d e n  v o l d o e t .  I s  d i t  h e t  g e v a l  

d a n  r e s t e e r t  e n k e l  a l l e e n  d e  a a n v r a a g  n o g  w a a r n a  s u b s i d i e g e l d e n  b i j n a  

r e c h t s t r e e k s  z i j n  k a n t  o p k o m e n .  N a t u u r l i j k  z u l l e n  h i e r  d e  k o s t e n  d i e  

g e m a a k t  d i e n e n  t e  w o r d e n  v o o r  h e t  b i n n e n h a l e n  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  e n  v o o r  d e  u i t z e n d r e c h t e n  e e n  r o l  s p e l e n ,  i n  h o e v e r r e  

d e  a a n v r a a g  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  h i e r i n  v a n  b e l a n g  i s  z a l  b l i j k e n  u i t  

e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e .  D e  h u i d i g e  s u b s i d i e  s t r u c t u u r  s p e e l t  n e g a t i e v e  

e f f e c t e n  i n  d e  k a a r t .  H e t  e f f e c t  d a t  h i e r  h e t  s t e r k  a a n w e z i g  i s ,  i s  d a t  v a n  

h e t  b e l e m m e r e n  v a n  i n n o v a t i e v e  o p l o s s i n g e n .  D e  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  

p r i k k e l  d o o r  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e s  s p e e l t  h i e r  e e n  r o l  i n .  W a a r o m  z o u  d e  

o r g a n i s a t o r  z i j n  b e s t  d o e n  o m  n i e u w e  s p o n s o r e n ,  d o n a t e u r s ,  p a r t n e r s  e t c .  

t e  w e r v e n  w a n n e e r  h i j  z o n d e r  a l  t e  v e e l  m o e i t e  i n k o m s t e n  k a n  g e n e r e r e n  

v a n u i t  s u b s i d i e s ?  E n  w a a r o m  z o u  e e n  o r g a n i s a t o r  z i j n  b e s t  d o e n  o m  n a a s t  

s u b s i d i e s  o p z o e k  t e  g a a n  n a a r  s p o n s o r e n  o m  e x t r a  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n  

a a n g e z i e n  d e z e  e x t r a  i n k o m s t e n  r e c h t s t r e e k s  t e r u g v l o e i t  n a a r  h e t  m i n i s t e r i e  

v a n  V W S ?  D i t  v e r b a n d  i s  r o o d  g e m a r k e e r d  w e e r g e g e v e n  i n  o n d e r s t a a n d  

a n a l y t i s c h  s c h e m a  d i e  d e  o v e r i g e  v e r b a n d e n  l e g t  t u s s e n  d e  e f f e c t e n  v a n  

c r o w d i n g  i n  /  o u t  e n  f a c t o r e n  d i e  h i e r i n  v a n  t o e p a s s i n g  z i j n :  
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F i g u u r  3 . 4 :  A n a l y t i s c h  s c h e m a  v a n  d e  e f f e c t e n  v a n  c r o w d i n g  o u t  /  i n  e n  d e  f a c t o r e n  d i e  

h i e r a a n  g e k o p p e l d  z i j n .  

E e n  a n d e r  n e g a t i e f  e f f e c t  v a n  h e t  h u i d i g e  b e l e i d ,  i s  d a t  v a n w e g e  h e t  

v e r k r i j g e n  v a n  d e  s u b s i d i e s  e r  e e n  n e g a t i e f  b e e l d  o n t s t a a t  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  O o k  d i t  e f f e c t  i s  i n  b o v e n s t a a n d  f i g u u r  g o e d  z i c h t b a a r ,  

e r  o n t s t a a t  n a m e l i j k  e e n  b e e l d  v a n  e e n  q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  e n  e e n  

b e e l d  v a n  e e n  z w a k k e  o r g a n i s a t i e .  D i t  z a l  n e g a t i e v e  g e v o l g e n  h e b b e n  v o o r  

b i j v o o r b e e l d  d e  i n k o m s t e n  v a n  s p o n s o r e n .  D e  b e n o e m d e  n e g a t i e v e  

f i n a n c i ë l e  p r i k k e l s  h e e f  t e v e n s  e f f e c t  o p  d e  v e r d e l i n g  v a n  

i n k o m s t e n b r o n n e n  o p g e s t e l d  v a n u i t  d e  C B M - m e t h o d e .  V a n w e g e  h e t  o p  e e n  

e e n v o u d i g e  m a n i e r  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n ,  z a l  h e t  a a n d e e l  a l g e m e e n  

b e l a n g  b r o n n e n  s t e r k  a a n w e z i g  z i j n  e n  h e t  a a n d e e l  e x t e r n e  b r o n n e n  m i n d e r  

s t e r k  a a n w e z i g  z i j n  b i j  d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o m d a t  d e  

d r i v e  t o t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r e n  l a a g  i s .  W a n n e e r  e r  w o r d t  g e k e k e n  n a a r  

m o t i e v e n  v a n  s u b s i d i e s ,  z i j n  d e z e  w e l  t e  r e c h t v a a r d i g e n .  Z o  i s  e r  i n  d e  

i n l e i d i n g  v a n  d e z e  s c r i p t i e  b e s c h r e v e n  d a t  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V W S  z i c h  i n z e t  o m  s p o r t  z o  t o e g a n k e l i j k  m o g e l i j k  t e  m a k e n  

v o o r  e l k e  b u r g e r .  O m  d e  b u r g e r  a a n  t e  s p o r e n  o m  t e  g a a n  s p o r t e n ,  i s  d e  

o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  v a n  b e l a n g .  W a n n e e r  s u b s i d i e s  

w e g v a l l e n  v o o r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  k a n  d i t  b e t e k e n e n  d a t  h e t  
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In 

Effect 

Beeld van qausi 
overheidsinstelling 

Beeld van zwakke 
organisatie 

Wegvallen zeggenschap rol 
private partij 
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w e g v a l l e n  v a n  i n k o m s t e n  w o r d e n  d o o r b e r e k e n d  a a n  d e  b u r g e r  d i e  d a a r d o o r  

e e n  h o g e r e  e n t r e e p r i j s  z a l  m o e t e n  b e t a l e n  w a t  d e  t o e g a n k e l i j k h e i d  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  z a l  d o e n  a f n e m e n .  D e z e  t o e n a m e  v a n  e n t r e e p r i j z e n  l i g t  

n i e t  i n  é é n  l i j n  m e t  h e t  k o s t e n  m o t i e f .  D i t  m o t i e f  h e e f t  n a m e l i j k  b e t r e k k i n g  

o p  h e t  t o e g a n k e l i j k e r  m a k e n  v a n  b i j v o o r b e e l d  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d o o r  

e e n  g e d e e l t e  v a n  d e  e n t r e e p r i j s  t e  s u b s i d i ë r e n .  D i t  k o s t e n  m o t i e f  w o r d t  

s t e e d s  i r r e l e v a n t e r ,  u i t e r a a r d  d i e n e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t o e g a n k e l i j k  t e  

b l i j v e n  v o o r  h e t  g r o t e  p u b l i e k  m a a r  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e n e n  e e n  v e e l  

b r e d e r  d o e l  n a  t e  s t r e v e n .  H e t  e x t e r n e - e f f e c t  m o t i e f  w o r d t  h i e r i n  s t e e d s  

b e l a n g r i j k e r .  I n  d e  r e c e n t  v e r s c h e n e n  b e l e i d s b r i e f  v a n  1 9  m e i  2 0 1 1  h e c h t  d e  

d i r e c t i e  S p o r t  s t e e d s  m e e r  w a a r d e  a a n  m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  

e f f e c t e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e n e n  v e e l  m e e r  

t e w e e g  t e  b r e n g e n  d a n  a l l e e n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  w e d s t r i j d e n .  

M a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  e f f e c t e n  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  

w o r d e n  g e z i e n  a l s  o n d e r d e e l  v a n  d e  c r i t e r i a  o m  s u b s i d i e g e l d e n  t e  

o n t v a n g e n .   
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Hoofdstuk 4: Operationalisatie & Methodologische verantwoording 
 

I n  d i t  h o o f d s t u k  z i j n  b e g r i p p e n  a f k o m s t i g  v a n u i t  h e t  t h e o r e t i s c h  k a d e r ,  

m e e t b a a r  g e m a a k t .  O o k  w o r d t  e e n  m e t h o d o l o g i s c h e  v e r a n t w o o r d i n g  

g e g e v e n  v a n  d e  o p z e t  e n  u i v o e r i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 : 6 1 ) .   

D e  p r o b l e e m s t e l l i n g  e n  h e t  t h e o r e t i s c h  k a d e r  z i j n  r e e d s  b e h a n d e l d  i n  d e  

v o r i g e  h o o f d s t u k k e n .  I n  d i t  h o o f d s t u k  k o m t  e e r s t  d e  o p e r a t i o n a l i s a t i e  v a n  

d e  t h e o r e t i s c h e  b e g r i p p e n  a a n b o d .  D i t  w o r d t  o o k  w e l  d e  o v e r g a n g  v a n  

t h e o r i e  n a a r  e m p i r i e  g e n o e m d .  D e  p a r a g r a f e n  h i e r o p  v o l g e n d  h e b b e n  

b e t r e k k i n g  o p  h o e  h e t  o n d e r z o e k  d i e n t  u i t g e v o e r d  t e  w o r d e n .  Z o  i s  i n  

p a r a g r a a f  4 . 2  h e t  s t e e k p r o e f k a d e r  b e s c h r e v e n .  I n  p a r a g r a a f  4 . 3  z i j n  d e  

g e b r u i k t e  o n d e r z o e k s s t r a t e g i e ,  - m e t h o d e  e n  – t e c h n i e k e n  b e h a n d e l t .  

P a r a g r a a f  4 . 4  b e s c h r i j f t  h o e  d i t  o n d e r z o e k  z o w e l  d e  b e t r o u w b a a r h e i d  a l s  

v a l i d i t e i t  w a a r b o r g t .  D e  p a r a g r a a f  h i e r o p  v o l g e n d  g e e f t  i n z i c h t  i n  h o e  d e  

o n d e r z o e k s g e g e v e n s  w o r d e n  g e a n a l y s e e r d .  D e  l a a t s t e  2  p a r a g r a f e n  h e b b e n  

b e t r e k k i n g  o p  d e  p l a n n i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k  e n  d e  w i j z e  w a a r o p  d e  

e i n d r e s u l t a t e n  w o r d e n  g e r a p p o r t e e r d .  

 

4.1 Operationalisatie 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  z i j n  d e  e e r d e r  b e s c h r e v e n  v a r i a b e l e n  u i t  h o o f d s t u k  3  

g e o p e r a t i o n a l i s e e r d .  D i t  g e d e e l t e  i s  h e t  b e g i n  v a n  d e  o v e r g a n g  v a n  t h e o r i e  

n a a r  e m p i r i e ,  d i t  b e t e k e n t  d a t  t h e o r e t i s c h  b e g r i p p e n  i n  d e z e  p a r a g r a a f  

m e e t b a a r  z i j n  g e m a a k t  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 : 5 0 - 5 1 ) .  D e  v o l g e n d e  f a c t o r e n  v a n u i t  

h e t  v o r i g e  h o o f d s t u k  z i j n  m e e t b a a r  g e m a a k t :  

  N e g a t i e v e  b e e l d v o r m i n g  

  M a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  

  N e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  

  M a n a g e m e n t  v r i j h e i d  

  P o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g  

  I n n o v a t i e f  v e r m o g e n  

 

E r  i s  d o o r  m i d d e l  v a n  e e n  t a b e l  s c h e m a t i s c h  w e e r g e g e v e n  w e l k e  i n d i c a t o r e n  

b e p a l e n d  z i j n  p e r  f a c t o r .  T e v e n s  z i j n  e r  w a a r d e n  g e k o p p e l d  p e r  i n d i c a t o r .  

A l s  l a a t s t e  i s  d e  m e t h o d e  g e g e v e n  o p  w e l k e  w i j z e  d e  f a c t o r  t e  m e t e n  i s .  I n  

d e  e m p i r i e  k u n n e n  d e  f a c t o r e n  p o s i t i e f -  e n  n e g a t i e v e  b e e l d v o r m i n g  d o o r  

m i d d e l  v a n  d e  z e l f d e  i n d i c a t o r e n  w o r d e n  g e m e t e n ,  d a a r o m  z i j n  d e z e  i n  

o n d e r s t a a n d e  t a b e l  g e b u n d e l d .  
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Tabel 4.1: Indicatoren / waarden en methode per factor. 

Factor Indicator Waarden Methode 

Negatieve / Positieve 

beeldvorming 

Effect van subsidies op aantrekkingskracht 

van evenementen voor sponsoren 

Effect van subsidies op het aanzien van 

evenementen bij sponsoren  

Beeld van organisator / investeerders / 

sponsoren over  publieke partijen 

Positief / Negatief / 

Gematigd 

Positief / Negatief / 

Gematigd 

Positief / Negatief / 

Gematigd 

Interview 

 

Interview 

Interview 

Mate van 

samenwerking 

De mate zeggenschap van een sponsor bij 

de aan / afwezigheid van subsidies 

Hoeveel zeggenschap willen sponsoren 

hebben in de organisatie van 

evenementen 

Afspraken en tevredenheid tussen 

sponsoren, organisatoren en overheden 

over te realiseren doelen en inzetten van 

middelen 

Sterk / Klein / Matig 

 

Veel / Weinig / Matig 

 

Veel / Weinig / Matig 

Interview 

Documenten 

Interview 

 

Interview 

Negatieve financiële  

prikkel 

Zoeken naar alternatieve 

inkomstenbronnen bij subsidies door 

organisatoren 

Zoeken naar alternatieve 

inkomstenbronnen bij wegvallen subsidies 

Het percentage algemeen belang bronnen 

Het commerciële doel van het evenement 

Zonder subsidies een beter of juist minder 

goed georganiseerd evenement 

organiseren 

Met subsidies een beter of juist minder 

goed georganiseerd evenement 

organiseren 

Ja / Nee / Gedeeltelijk 

 

Ja / Nee / Gedeeltelijk 

 

Groot / Klein / Matig 

Winst / Geen verlies / 

Verlies 

Beter / Minder / Gelijk 

 

Beter / Minder / Gelijk 

Interview 

 

Interview 

 

Interview 

Documenten 

Interview 

Interview 

 

Interview 

 

Management vrijheid 

 

Beperkingen aan het handelen van het 

management door voorwaarden van de 

sponsoren opgelegd 

 

 

Sterk / Klein / Matig 

 

 

 

Interview 
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Beperkingen aan het handelen van het 

management door voorwaarden van de 

verstrekte subsidie 

Sterk / Klein / Matig Interview 

Innovatief vermogen Aanwezigheid innovatie 

inkomstenbronnen / PMC combinaties bij 

gesubsidieerd evenementen 

Aanwezigheid innovatie 

inkomstenbronnen / PMC combinaties bij 

niet gesubsidieerd evenementen 

Wanneer in het proces van genereren 

inkomsten zijn subsidies aangevraagd                                             

Sterk / Klein / Matig 

 

Sterk / Klein / Matig 

 

Laat / Snel / Midden 

Interview 

Documenten 

Interview 

Documenten 

 

Interview 

 

I n  d e  b o v e n s t a a n d e  t a b e l  z i j n  w a a r d e n  g e k o p p e l d  a a n  d e  g e g e v e n  

i n d i c a t o r e n .  H i e r o n d e r  i s  b e s c h r e v e n  w a t  d e  b e t e k e n i s  i s  v a n  d e z e  w a a r d e n .  

D e z e  b e t e k e n i s  i s  g e k o p p e l d  a a n  d e  g e b r u i k t e  t h e o r e t i s c h e  i n z i c h t e n .   

N e g a t i e v e  /  p o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g  

E r  i s  g e k o z e n  o m  e e n  d r i e t a l  i n d i c a t o r e n  t e  h a n t e r e n  o m  d e  n e g a t i e v e  o f  

p o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g  t e  k u n n e n  m e t e n .  D e  e e r s t e  i n d i c a t o r  b e s c h r i j f t  h e t  

e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  v a n  e x t e r n e  

i n v e s t e e r d e r s .  H e t  e f f e c t  v o l g e n s  c r o w d i n g  o u t  i s  h i e r  n e g a t i e f ,  p r i v a t e  

p a r t i j e n  z i j n  m i n d e r  g e ï n t e r e s s e e r d  i n  h e t  i n v e s t e r e n  i n  e e n  o r g a n i s a t i e  d i e  

o v e r h e i d s g e l d e n  k r i j g t  o m d a t  d e  o r g a n i s a t i e  d a n  w o r d t  g e t y p e e r d  a l s  e e n  

q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 3 ) .  I n d i c a t o r  t w e e  b e s c h r i j f t  d e  

u i t w e r k i n g  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  a a n z i e n  v a n  h e t  

e v e n e m e n t .  T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w o r d e n  a l s  f i n a n c i e e l  “ z w a k ” g e z i e n  

i n g e v a l  z e  s u b s i d i e s  n o d i g  h e b b e n  ( L a u r i e ,  1 9 9 4 ) .  W a n n e e r  d i t  t e r u g k o m t  i n  

d e  e m p i r i e  b e t e k e n t  d a t  d e z e  w a a r d e  n e g a t i e f  i s .  D e  l a a t s t e  i n d i c a t o r  m e t  

b e t r e k k i n g  t o t  d e  b e e l d v o r m i n g ,  i s  w a t  d e  a l g e h e l e  o p i n i e  i s  v a n  d e  

o r g a n i s a t o r  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  o f  d e  s p o n s o r  o v e r  p u b l i e k e  

i n s t a n t i e s .  I n  d e  t h e o r i e  i s  b e s c h r e v e n  d a t  b e e l d v o r m i n g  o n t s t a a t  d o o r  

v o o r o o r d e l e n  e n  s t e r e o t y p e r i n g e n .  W a n n e e r  d i t  v o o r k o m t  i n  e e n  i n t e r v i e w  

z a l  e r  w o r d e n  g e k e k e n  o f  d i t  p o s i t i e f  o f  n e g a t i e f  i s .  B i j  e e n  p o s i t i e f  

a n t w o o r d  k o m t  c r o w d i n g  i n  s t e r k e r  n a a r  v o r e n  d a n  c r o w d i n g  o u t .  W a n n e e r  

b i j  d e  d r i e  w a a r d e n  d e  m i d d e l s t e  o p t i e  g e m a t i g d  n a a r  v o r e n  k o m t ,  w o r d t  

n o c h  c r o w d i n g  i n  n o c h  c r o w d i n g  o u t  b e v e s t i g d .  O m  é é n  v a n  d e z e  t w e e  

t e g e n p o l e n  t e  k u n n e n  b e v e s t i g e n  z i j n  m i n s t e n s  t w e e  v a n  d e  d r i e  

a n t w o o r d e n  b e n o d i g d .      

M a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  

O m  d e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  t e  k u n n e n  m e t e n  i n  d e  e m p i r i e ,  i s  e r  e e n  

d r i e t a l  i n d i c a t o r e n  o p g e s t e l d .  N i e t  a l l e e n  d e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  i s  v a n  

b e l a n g ,  o o k  d e  v e r s c h i l l e n d e  m o t i e v e n  v a n  s p o n s o r e n  /  o r g a n i s a t o r e n  e n  
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o v e r h e d e n  w o r d e n  h i e r  a c h t e r h a a l d .  D e  e e r s t e  i n d i c a t o r  p r o b e e r t  a n t w o o r d  

t e  g e v e n  o p  d e  v r a a g  w a t  h e t  e f f e c t  i s  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  

z e g g e n s c h a p  v a n  s p o n s o r e n .  W a n n e e r  d e  m a t e  v a n  z e g g e n s c h a p  k l e i n  i s  

v a n w e g e  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s ,  b e t e k e n t  d i t  d a t  c r o w d i n g  o u t  h i e r  

a a n w e z i g  i s  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 3 ) .  I n d i c a t o r  t w e e  a c h t e r h a a l t  h o e v e e l  

z e g g e n s c h a p  s p o n s o r e n  w e n s e n  i n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  e v e n e m e n t .  D e  

a n g s t  d a t  d e z e  z e g g e n s c h a p  a f  n e e m t  w a n n e e r  o r g a n i s a t o r e n   s u b s i d i e s  

k r i j g e n ,  i s  e e n  v o o r b e e l d  v a n  c r o w d i n g  o u t  ( I b i d ) .  B i j  d e  d e r d e  i n d i c a t o r  

w o r d t  e r  g e m e t e n  i n  h o e v e r r e  e r  s a m e n w e r k i n g  o n t s t a a t  t u s s e n  s p o n s o r e n  

e n  d e  o v e r h e i d .  B i j  c r o w d i n g  o u t  i s  d e z e  m a t e  v a n  s a m e n w e r k i n g  m a t i g  

( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 4 ) .  B i j  a l l e  d r i e  d e  i n d i c a t o r e n  b e t e k e n t  d a t  d e  w a a r d e n  

m a t i g  c r o w d i n g  i n  b e t e k e n t ,  d e  w a a r d e  s t e r k / v e e l  c r o w d i n g  o u t  e n  d e  

w a a r d e  k l e i n / w e i n i g  g e e n  v a n  b e i d e .  O m  c r o w d i n g  o u t  /  i n  t e  k u n n e n  

b e v e s t i g e n  z i j n  t e n m i n s t e  t w e e  v a n  d e  d r i e  a n t w o o r d e n  b e n o d i g d .   

N e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  

D e  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  v e r o n d e r s t e l t  d a t  v a n w e g e  

o v e r h e i d s s u b s i d i e s  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  “ l u i ”  w o r d e n .  

D i t  o m d a t  s u b s i d i e g e l d e n  e e n  z e k e r e  b r o n  v a n  i n k o m s t e n  z i j n  w a t  d e  

z o e k t o c h t  n a a r  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  n i e t  s t i m u l e e r t  ( B r o e r e ,  

2 0 0 4 : 1 4 ) .  W a n n e e r  o p  d e z e  v r a a g  h e t  a n t w o o r d  n e e  i s ,  b e v e s t i g t  d i t  

c r o w d i n g  o u t .  C r o w d i n g  i n  w o r d t  b e v e s t i g d  w a n n e e r  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b i j  h e t  w e g v a l l e n  v a n  s u b s i d i e s  w e l  o p  z o e k  g a a t  n a a r  

a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n .  D e  d e r d e  i n d i c a t o r  k o m t  v o o r t  u i t  h e t  

C u l t u r a l  B u s i n e s s  M o d e l l i n g  m e t h o d e .  W a n n e e r  e e n  g r o o t  g e d e e l t e  v a n  d e  

t o t a l e  i n k o m s t e n  a f k o m s t i g  i s  v a n u i t  a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n ,  b e t e k e n t  d i t  

d a t  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  v e r h o u d i n g s g e w i j s  l e u n t  o p  

s u b s i d i e g e l d e n  ( H a g o o r t  e n  K u i p e r ,  2 0 0 4 ) .  D e  d r i v e  o m  n i e u w e  a l t e r n a t i e v e  

i n k o m s t e n b r o n n e n  t e  g e n e r e r e n  w o r d t  h i e r d o o r  o n t n o m e n  w a t  c r o w d i n g  o u t  

s u g g e r e e r t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 4 ) .  D e  l a a t s t e  t w e e  i n d i c a t o r e n  p r o b e r e n  t e  

a c h t e r h a l e n  w a t  h e t  e f f e c t  i s  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  W a t  w a s  e r  g e b e u r d  o f  a l s  w e l  o f  j u i s t  g e e n  s u b s i d i e s  

w a r e n  v e r s t r e k t ?  V o l g e n s  c r o w d i n g  o u t  n e e m t  d e  k w a l i t e i t ,  b i j v o o r b e e l d  

n i e u w e  p r o d u c t - m a r k t  c o m b i n a t i e s ,  a f  v a n w e g e  o v e r h e i d s g e l d e n  ( B r o e r e ,  

1 4 - 1 5 ) .  C r o w d i n g  o u t  w o r d t  b e v e s t i g d  w a n n e e r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  

b e t e r  i s  g e o r g a n i s e e r d  z o n d e r  s u b s i d i e s  e n  m i n d e r  g o e d  m e t  s u b s i d i e s .  O m  

c r o w d i n g  o u t /  i n  t e  k u n n e n  b e v e s t i g e n ,  z i j n  t e n m i n s t e  v i e r  v a n  d e  z e s  

a n t w o o r d e n  b e n o d i g d .   

M a n a g e m e n t  v r i j h e i d  

V a n w e g e  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n  o f  g e l d e n  v a n   s p o n s o r e n ,  

k r i j g e n  o r g a n i s a t o r e n  t e  m a k e n  m e t  r e s t r i c t i e s  v a n  d e z e  p a r t i j e n .  D e z e  

p a r t i j e n  w e n s e n  i n v l o e d  o p  h u n  b e s c h i k b a a r  g e s t e l d e  g e l d e n .  D i t  i s  d e  

a s s u m p t i e  b i n n e n  c r o w d i n g  o u t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 2 ) .  W a n n e e r  d e  i n d i c a t o r e n  
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d i e  d i t  m e t e n  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  o p  s t e r k ,  b e t e k e n t  d i t  d a t  c r o w d i n g  o u t  

z i c h  v o o r d o e t .  D e  i n d i c a t o r  d i e  h i e r  z w a a r d e r  m e e t e l t ,  i s  d i e  v a n  d e  

b e p e r k i n g  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e s .   

I n n o v a t i e f  v e r m o g e n  

C r o w d i n g  o u t  s u g g e r e e r t  d a t  v a n w e g e  s u b s i d i e g e l d e n ,  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  

b i j  o r g a n i s a t o r e n  o m  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n n e n  t e  w e r v e n  o f  p r o d u c t - m a r k t  

c o m b i n a t i e s  t e  l a n c e r e n ,  a f n e e m t .  T e v e n s  i s  b e p a l e n d  o p  w e l k  t i j d s t i p  e e n  

o r g a n i s a t i e  s u b s i d i e  a a n v r a a g t .  I s  d i t  g e b e u r d  n a d a t  e r  o p  z o e k  i s  g e g a a n  

n a a r  s p o n s o r e n  e n  v u l l e n  s u b s i d i e s  s l e c h t s  f i n a n c i ë l e  g a t e n  o p ,  d a n  i s  e r  

s p r a k e n  v a n  c r o w d i n g  i n .  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 4 ) .  W a n n e e r  d e  i n d i c a t o r  m e t  

b e t r e k k i n g  t o t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  a l s  k l e i n  e n  d e  i n d i c a t o r  m e t  

b e t r e k k i n g  t o t  n i e t  g e s u b s i d i e e r d e  a l s  s t e r k  w o r d t  g e w a a r d e e r d ,  w i j s t  d i t  o p  

c r o w d i n g  o u t .  W a n n e e r  d e  i n d i c a t o r  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  g e n e r e r e n  v a n  

i n k o m s t e n  a l s  s n e l  w o r d t  b e s c h o u w d ,  i s  d i t  o o k  e e n  t e k e n  v a n  c r o w i n g  o u t .  

O m  c r o w d i n g  o u t  t e  k u n n e n  a c c e p t e r e n ,  d i e n t  m i n i m a a l  d e  d e r d e  i n d i c a t o r  

t e  w o r d e n  a a n g e t r o f f e n .  

D e  z o j u i s t  b e s c h r e v e n  o p e r a t i o n a l i s a t i e  i s  n i e t  v o o r  b e i d e  

o n d e r z o e k s e e n h e d e n  i n  z i j n  t o t a l i t e i t  r e l e v a n t .  Z o  z i j n  a l  d e z e  b e g r i p p e n  

w e l  t o e p a s b a a r  b i j  d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m a a r  n i e t  b i j  

d e  s p o n s o r e n .  D i t  o m d a t  e e n  s p o n s o r  g e e n  i n z i c h t e n  h e e f t  i n  b i j v o o r b e e l d  

d e  v e r s c h i l l e n d e  i n k o m s t e n b r o n n e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  z i j n  d e l e n  

v a n  d e  f a c t o r  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  n i e t  o n d e r z o e k b a a r  b i j  s p o n s o r e n .  

D e  f a c t o r  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  w o r d t  i n  z i j n  g e h e e l  n i e t  g e t o e t s t  b i j  d e  

c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n ,  o m d a t  d e z e  g e e n  i n z i c h t e n  h e b b e n  i n  h e t  e f f e c t  v a n  

s u b s i d i e s  o p  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n  e n  h o e  h e t  p r o c e s  e r  u i t z i e t  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  i n  h e t  g e n e r e r e n  v a n  i n k o m s t e n .  D a a r o m  z i j n  e r  i n  

b i j l a g e  1  t w e e  v e r s c h i l l e n d e  t o p i c l i j s t e n  o p g e s t e l d .    
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4.2 Steekproefkader 

 

O m  d e  b e n o d i g d e  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  t e  v e r k r i j g e n ,  i s  d e z e  v e r k r e g e n  

d o o r  m i d d e l  v a n  e e n  d o c u m e n t a n a l y s e  e n  s e m i g e s t r u c t u r e e r d e  i n t e r v i e w s .  

D e z e  m a n i e r e n  v o o r  h e t  v e r g a r e n  v a n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e ,  z i j n  v e r d e r  

u i t g e w e r k t  i n  p a r a g r a a f  4 . 3 .  I n  d e z e  p a r a g r a a f  i s  b e s c h r e v e n  w e l k e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  s p o n s o r e n  m e t  e l k a a r  z i j n  v e r g e l e k e n  e n  w e l k e  

v r a g e n  e r  d o o r  d e z e  v e r g e l i j k i n g  b e a n t w o o r d  k u n n e n  w o r d e n .   

D e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  o n d e r z o c h t  z i j n ,  z i j n  r e e d s  k o r t  b e s p r o k e n  i n  

d e  i n l e i d i n g :  

  Z w e m m e n :  S w i m C u p  ( 2 0 1 1 )  < >  E K  K o r t e b a a n  z w e m m e n  ( 2 0 1 0 )  

  P a a r d e n s p o r t :  C H I O  ( 2 0 1 1 )  < >  E K  D r e s s u u r  ( 2 0 1 1 )  

  H o c k e y :  C h a m p i o n s  T r o p h y  ( 2 0 1 1 )  < >  E K  H o c k e y  ( 2 0 0 9 )  

D e z e  s e l e c t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  g e m a a k t  o m d a t  z e  e n i g s z i n s  
v e r g e l i j k b a a r  z i j n .  D e  o v e r e e n k o m s t e n  e n  v e r s c h i l l e n  t u s s e n  d e  v e r g e l e k e n  
e v e n e m e n t e n  z i j n  h i e r o n d e r  v e r d e r  b e h a n d e l d .  E e n  a n d e r  a s p e c t ,  i s  d a t  d e  
g e k o z e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  r e c e n t  z i j n  o f  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d  
w a a r d o o r  d e  b e n o d i g d e  i n f o r m a t i e  o m t r e n t  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n i n g  r e e d s  
b e k e n d  e n  a c t u e e l  i s .  D e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  z i j n  g e k o z e n  z i j n  
v e r g e l i j k b a a r  m e t  e l k a a r  o p  g e b i e d e n  a l s  t y p e  s p o r t ,  l o c a t i e ,  g r o o t t e  v a n  
h e t  e v e n e m e n t  e n  d a t  h e t  a l l e  i n t e r n a t i o n a l e  e v e n e m e n t e n  z i j n .  A l s  l a a t s t e  
k a n  w o r d e n  v e r m e l d  d a t  N e d e r l a n d  s u c c e s v o l  i s  i n  d e z e  s p o r t e n ,  t i j d e n s  d e  
E K  K o r t e b a a n  z w e m m e n  v a n  2 0 1 0  w e r d e n  e r  m e e r d e r e  g o u d e n  m e d a i l l e s  
g e w o n n e n ,  d e  N e d e r l a n d s e  v r o u w e n  w o n n e n  h e t  E K  H o c k e y  i n  2 0 1 1  e n  
b e h a a l d e n  d e  m a n n e n  e e n  t w e e d e  p l a a t s  e n  t i j d e n s  d e  E K  D r e s s u u r  i n  2 0 1 1  
w e r d  N e d e r l a n d  d e r d e  i n  d e  l a n d e n w e d s t r i j d  e n  w e r d e n  e r  v e r d e r  m e e r d e r e  
i n d i v i d u e l e  p r i j z e n  g e w o n n e n .   

E r  z i j n  e c h t e r  o o k  v e r s c h i l l e n  t e  b e n o e m e n ,  d e z e  v e r s c h i l l e n  z i t t e n  b i j  t w e e  
v a n  d e  d r i e  v e r g e l i j k i n g e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  d e  f r e q u e n t i e ;  
j a a r l i j k s e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t e g e n  e e n m a l i g e  e v e n e m e n t e n .  B i j  a l l e  d r i e  
d e  v e r g e l i j k i n g e n  i s  e r  e e n  v e r s c h i l  i n  h e t  w e l  e n  n i e t  v e r k r i j g e n  v a n  
s u b s i d i e s  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  E e n  d e r d e  
v e r s c h i l  i s  d e  s t a t u s  v a n  h e t  t o e r n o o i ,  d e  e n e  g r o e p  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
d i e  w e l  i n  a a n m e r k i n g  k o m t  v o o r  s u b s i d i e s  z i j n  E u r o p e e s  K a m p i o e n s c h a p p e n  
w a a r b i j  d e  n i e t  g e s u b s i d i e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  p r e s t i g i e u z e  
i n t e r n a t i o n a l e  t o e r n o o i e n  z i j n  z o n d e r  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l .  
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I n  o n d e r s t a a n d e  t a b e l  z i j n  d e z e  o v e r e e n k o m s t e n  e n  v e r s c h i l l e n  s a m e n  m e t  
a n d e r e  b e n o d i g d e  i n f o r m a t i e  w e e r g e g e v e n :  

T a b e l  4 . 2 :  S t e e k p r o e f k a d e r  e v e n e m e n t e n .  
 

Evenement Frequentie Locatie Datum Interview 

met 

Status Subsidie 

SwimCup Jaarlijks Eindhoven 7 – 10 April 

2010 

Adjunct 

directeur 

Kwalificatie voor WK en 

Jeugd EK 

Nee 

EK Kortebaan Eenmalig in 

NL 

Eindhoven 25 – 28 

november 

2010 

Adjunct 

directeur 

Europees kampioenschap Ja 

CHIO Jaarlijks Rotterdam 24 – 28 

augustus 

2011 

Financieel 

manager 

Internationaal  Nee 

EK Dressuur Eenmalig in 

NL 

Rotterdam 17 – 21 

augustus 

2011 

Financieel 

manager 

Europees kampioenschap Ja 

Champions 

Trophy 

2- jaarlijks Amstelveen 25 juni – 03 

juli 2011 

Event 

manager  

Internationaal Nee 

EK Hockey 2-jaarlijks Amstelveen 

 

22 – 30 

augustus 

2009 

Event 

manager  

Europees kampioenschap Ja 

 
H i e r o n d e r  i s  b e s c h r e v e n  w a a r o m  e r  i s  g e k o z e n  v o o r  d e  v e r g e l i j k i n g  v a n  
b o v e n s t a a n d e  z e s  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  
 
Z w e m m e n  
D e  e e r s t e  t w e e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  m e t  e l k a a r  z i j n  v e r g e l e k e n ,  z i j n  d e  
S w i m C u p  e n  d e  E K  K o r t e b a a n .  Z o a l s  b l i j k t  u i t  t a b e l  4 . 2 ,  k o m e n  d e z e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o v e r e e n  o p  e e n  a a n t a l  g e b i e d e n .  D i t  z i j n  d e  l o c a t i e ,  
b e i d e  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d  i n  E i n d h o v e n  i n  h e t  P i e t e r  v a n  d e n  H o o g e n b a n d  
z w e m s t a d i o n ,  e n  b e i d e  h e b b e n  e e n  i n t e r n a t i o n a a l  d e e l n e m e r s v e l d  v a n  
z o w e l  d a m e s  a l s  h e r e n  z w e m m e r s .  D a a r n a a s t  z i j n  b e i d e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e e r d a a g s  w a t  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  v e r b l i j f  v a n  d e  
z w e m m e r s  e n  p u b l i e k  m e t  z i c h  m e e b r e n g t .  D e  t w e e  v e r s c h i l l e n  m e t  
b e t r e k k i n g  t o t  w e d s t r i j d e n  b i n n e n  d i t  e v e n e m e n t ,  i s  d a t  d e  S w i m C u p  t e v e n s  
l a n g e b a a n  w e d s t r i j d e n  z w e m m e n  o r g a n i s e e r t  e n  h e t  E K  K o r t e b a a n  a l l e e n  
K o r t e b a a n  w e d s t r i j d e n .  T e v e n s  v a l l e n  e r  b i j  d e  S w i m C u p  s t a r t b e w i j z e n  t e  
v e r k r i j g e n  v o o r  a n d e r e  t o e r n o o i e n  z o a l s  d e  W e r e l d k a m p i o e n s c h a p p e n .  O o k  
b i n n e n  h e t  d e e l n e m e r s v e l d  b e s t a a n  e r  v e r s c h i l l e n ,  z o  z u l l e n  e r  t i j d e n s  d e  E K  
K o r t e b a a n  a l l e e n  E u r o p e s e  d e e l n e m e r s  a c t i e f  z i j n  w a a r b i j  h e t  
d e e l n e m e r s v e l d  v a n  d e  S w i m C u p  u i t  z w e m m e r s  b e s t a a t  d i e  o o k  v a n  b u i t e n  
E u r o p a  k o m e n .  H e t  l a a t s t e  v e r s c h i l  i s  d a t  d e  S w i m C u p  e e n  t e r u g k e r e n d  
t o e r n o o i  i s  i n  N e d e r l a n d ,  h e t  E K  K o r t e b a a n  n i e t  ( S w i m C u p  E i n d h o v e n  2 0 1 1 ,  
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S w i m C u p ,  2 0 1 1  &  T o u r n e m e n t  i n f o r m a t i o n ,  e c s w i m m i n g 2 0 1 0 ,  2 0 1 0 ) .  T e n  
a a n z i e n  v a n  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  k a n  w o r d e n  
o p g e m e r k t  d a t  e r  b i j  d e  E K  K o r t e b a a n  w e l  s u b s i d i e g e l d e n  z i j n  v e r k r e g e n  v a n  
d e  d i r e c t i e  S p o r t  t e r w i j l  d i t  b i j  d e  S w i m C u p  n i e t  h e t  g e v a l  w a s .  D i t  t e r w i j l  
b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  e s s e n t i e  h e t z e l f d e  t o e r n o o i  o r g a n i s e r e n  e n  
h i e r v o o r  d e z e l f d e  l o c a t i e  g e b r u i k e n .  D e  v r a a g  d i e  h i e r  n u  b o v e n  k o m t  i s :  
z i j n  d e  g e n o e m d e  v e r s c h i l l e n  t u s s e n  h e t  d e e l n e m e r s v e l d  e n  d e  v e r s c h i l l e n d e  
w e d s t r i j d e n  v a n  d u s d a n i g e  i n v l o e d  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  
z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  o f  s p e l e n  h i e r  d e  k o s t e n  v o o r  h e t  o r g a n i s e r e n  v a n  e e n  
E u r o p e e s  k a m p i o e n s c h a p  e e n  g r o t e  r o l  i n  o f  z i j n  e r  o o k  n o g  a n d e r e  f a c t o r e n  
t e  o n t d e k k e n ?  
 
H i p p i s c h  
D e  t w e e d e  v e r g e l i j k i n g  d i e  i s  g e m a a k t ,  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t .  D i t  z i j n  d e  C o n c o u r s  
H i p p i q u e  I n t e r n a t i o n a l  O f f i c i e l  ( C H I O )  e n  d e  E u r o p e e s  k a m p i o e n s c h a p  
d r e s s u u r .  B e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w o r d e n  i n  2 0 1 1  i n  d e  m a a n d  a u g u s t u s  
g e o r g a n i s e e r d .  D e  o r g a n i s a t o r  v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  d e  
s t i c h t i n g  C H I O .  W a t  d e z e  v e r g e l i j k i n g  z o  i n t e r e s s a n t  m a a k t ,  i s  d a t  d e  C H I O  
t w e e  d a g e n  n a  h e t  E K  D r e s s u u r  w e r d  g e h o u d e n  o p  d e z e l f d e  l o c a t i e .  H i e r  z i j n  
o o k  m e t e e n  d e  t w e e  o v e r e e n k o m s t e n  g e n o e m d .  D e  v e r s c h i l l e n  z i j n  a a n  t e  
m e r k e n  i n  d e  w e d s t r i j d e n .  B i j  h e t  C H I O  w o r d e n  n i e t  a l l e e n  d r e s s u u r  
w e d s t r i j d e n  g e o r g a n i s e e r d ,  w a t  b i j  h e t  E K  w e l  v a n  t o e p a s s i n g  i s ,  m a a r  
m a k e n  o o k  d e  s p r i n g r u i t e r s  h u n  o p w a c h t i n g .  E e n  a n d e r  v e r s c h i l  t u s s e n  d e  
t w e e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s ,  d a t  b i j  d e  E K  D r e s s u u r  a l l e e n  E u r o p e s e  
d e e l n e m e r s  k u n n e n  m e e d o e n  w a a r b i j  d e  C H I O  o o k  d e e l n e m e r s  v a n  b u i t e n  
E u r o p a  z i c h  k u n n e n  i n s c h r i j v e n .  O o k  v a l t  e r  b i j  d e  E u r o p e s e  
k a m p i o e n s c h a p p e n  e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l  t e  v e r d i e n e n ,  d i t  i s  b i j  d e  C H I O  n i e t  
h e t  g e v a l .  H e t  l a a t s t e  v e r s c h i l ,  i s  d a t  h e t  E K  D r e s s u u r  n i e t  j a a r l i j k s  i n  
N e d e r l a n d  w o r d t  g e o r g a n i s e e r d ,  t e r w i j l  b i j  d e  C H I O  d i t  w e l  h e t  g e v a l  i s  
( A l g e m e e n ,  e k d r e s s u u r 2 0 1 1 ,  2 0 1 1  &  W e l k o m  b i j  h e t  C H I O  R o t t e r d a m ,  C H I O ,  
2 0 1 1 ) .  D e  v a a g  d i e  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  b o v e n s t a a n d e  v e r s c h i l l e n  e n  
o v e r e e n k o m s t e n  g e s t e l d  k a n  w o r d e n ,  i s  h o e  h e t  k a n  d a t  t w e e  e v e n e m e n t e n  
g e o r g a n i s e e r d  v l a k  n a  e l k a a r ,  o p  d e z e l f d e  l o c a t i e  w a a r b i j  h e t  
d e e l n e m e r s v e l d  s t e r k  o v e r e e n k o m t  t o c h  h e t  e n e  e v e n e m e n t  s u b s i d i e  
a a n v r a a g t  t e r w i j l  h e t  a n d e r e  e v e n e m e n t  z i c h z e l f  f i n a n c i e e l  k a n  o r g a n i s e r e n .  
K o m t  d i t  d o o r  d e  e e r d e r  b e s p r o k e n  o r g a n i s a t i e k o s t e n  v o o r  h e t  o r g a n i s e r e n  
v a n  e e n  E K ?  K o m t  d i t  d o o r  h e t  f e i t  d a t  b i j  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  E K  e r  
s u b s i d i e  a a n g e v r a a g d  k a n  w o r d e n  o f  s p e l e n  h i e r  a n d e r e  f a c t o r e n  e e n  r o l ?  
  
 
Hockey 
A l s  l a a t s t e  z i j n  d e  E u r o p e e s  k a m p i o e n s c h a p p e n  h o c k e y  v a n  2 0 0 9  v e r g e l e k e n  
m e t  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  v a n  2 0 1 1 .  D e z e  t w e e  h o c k e y t o e r n o o i e n  w o r d e n  
e l k  o m  d e  2  j a a r  g e o r g a n i s e e r d  i n  e e n  a n d e r  l a n d .  E e n  a n d e r e  o v e r e e n k o m s t  
i s  d e  l o c a t i e ,  d i t  i s  h e t  W a g e n a a r  s t a d i o n  i n  A m s t e l v e e n .  W a t  d e z e  
v e r g e l i j k i n g  a n d e r s  m a a k t  d a n  d e  v o r i g e  t w e e ,  b i j  d e  v o r i g e  v e r g e l i j k i n g e n  
w e r d  e e n  j a a r l i j k s  t e r u g k e r e n d  e v e n e m e n t  i n  N e d e r l a n d  v e r g e l e k e n  m e t  e e n  
e v e n e m e n t  w a t  n i e t  e l k  j a a r  p l a a t s v i n d t  e n  n i e t  e l k  j a a r  i n  N e d e r l a n d  w o r d t  
g e o r g a n i s e e r d .  D a a r n a a s t  z i j n  e r  v e r s c h i l l e n  t e  o n t d e k k e n  t u s s e n  d e  t w e e  
t o e r n o o i e n  o n d e r l i n g ,  d e  o p z e t  v a n  b e i d e  t o e r n o o i e n  b i j v o o r b e e l d .  B i j  d e  E K  
H o c k e y  z i j n  z o w e l  m a n n e n  a l s  v r o u w e n  t e a m s  d i e  u i t m a k e n  w i e  E u r o p e e s  
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k a m p i o e n  w o r d t ,  e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l .  B i j  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  i s  d i t  n i e t  h e t  
g e v a l ,  e r  w o r d t  o f  d o o r  m a n n e n  o f  d o o r  v r o u w e n  g e s p e e l d .  D i e g e n e  d i e  n i e t  
s p e e l t ,  o r g a n i s e e r t  v a a k  e e n  v r i e n d s c h a p p e l i j k  t o e r n o o i .  D e  C h a m p i o n s  
T r o p h y  g e l d t  a l s  k w a l i f i c a t i e  t o e r n o o i  v o o r  d e  E K  ( R a b o  E K  H o c k e y  2 0 0 9 ,  
K N H B ,  2 0 0 9  &  C h a m p i o n s  T r o p h y ,  H o c k e y . n l ,  2 0 1 1 ) .  D e  v r a g e n  d i e  h i e r  n u  
v a n  t o e p a s s i n g  z i j n ,  h o e  k a n  h e t  d a t  e e n  C h a m p i o n s  T r o p h y  w a a r  m i n d e r  
t e a m s  e n  g e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l  t e  b e h a l e n  v a l t ,  z i c h z e l f  w e e t  t e  o r g a n i s e r e n  
z o n d e r  s u b s i d i e g e l d e n ?  W a t  z i j n  f a c t o r e n  d i e  b e p a l e n  d a t  v o o r  d e  
o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  E K  H o c k e y  d e z e  s u b s i d i e g e l d e n  w e l  b e n o d i g d  z i j n ?   
 
E r  i s  r e e d s  b e s c h r e v e n  d a t  e r  s p o n s o r e n  z i j n  b e t r o k k e n  i n  d i t  o n d e r z o e k .  D i t  
o m  h e t  e f f e c t  t e  m e t e n  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  v a n  d e z e  
o r g a n i s a t i e s  t e  a c h t e r h a l e n .  I n  t o t a a l  z i j n  e r  1 8  s p o n s o r e n  b e n a d e r d ,  a l  
d e z e  o r g a n i s a t i e s  z i j n  a c t i e f  i n  d e  g e k o z e n  s p o r t e n  e n  w a r e n  b e t r o k k e n  a l s  
s p o n s o r  b i j  d e  g e k o z e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  U i t  d e z e  s e l e c t i e  v a n  1 8  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  i s  e r  v a n  e e n  v i e r t a l  s p o n s o r e n  b r u i k b a r e  i n f o r m a t i e  
v e r k r e g e n ,  d i t  z i j n ;  

  S p o n s o r 1 ,  s p o n s o r t  z o w e l  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  s u b s i d i e s  k r i j g e n  
v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  a l s  z e l f s t a n d i g e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e z e  s p o n s o r  w e n s t  a n o n i e m  t e  b l i j v e n  
v a n d a a r  d a t  e r  g e k o z e n  i s  v o o r  d e z e  b e n a m i n g .   

  R a b o b a n k ,  d e z e  b a n k  i s  a c t i e f  s p o n s o r  b i n n e n  z o w e l  d e  g e s e l e c t e e r d e  
h o c k e y  a l s  p a a r d e n s p o r t  e v e n e m e n t e n .  

  C i t y D y n a m i e k ,  d i t  i s  e e n  o r g a n i s a t i e  d i e  e e n  s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d  i s  
t u s s e n  d e  g e m e e n t e  E i n d h o v e n  e n  e e n  a a n t a l  g r o t e  p a r t i j e n  b i n n e n  d e  
d e t a i l h a n d e l ,  h o r e c a  e n  v a s t g o e d  e n  s p o n s o r t  d e  b e i d e  
z w e m e v e n e m e n t e n .  

  E i f f e l ,  d e z e  o r g a n i s a t i e  s p o n s o r t  b e i d e  z w e m e v e n e m e n t e n  e n  z i e t  
s p o r t  a l s  e e n  b e l a n g r i j k  o n d e r d e e l  v a n  h u n  o r g a n i s a t i e .  

 
D e  g e n o e m d e  s p o n s o r e n  z i j n  i n  o n d e r s t a a n d e  t a b e l  s c h e m a t i s c h  
w e e r g e g e v e n :  
 
T a b e l  4 . 3 :  S t e e k p r o e f k a d e r  s p o n s o r e n .  

 
Sponsor Sport Hoofdsponsor Interview met Evenement  Gesubsidieerd 

evenement 

Sponsor1 

 

Hockey Ja Business 

Development 

Communications 

EK Hockey 2009 & 

Champions Trophy 

2011 

Ja/Nee 

Rabobank Hockey & 

Paardensport 

Ja Sponsor afdeling EK Dressuur 2011 & 

CHIO 

Ja/Nee 

CityDynamiek Zwemsport Nee Project manager EK Kortebaan 2009 

& SwimCup 

Ja/Nee 

Eiffel Zwemsport Nee Sponsoring & 

communicatie 

EK Kortebaan 2009 

& SwimCup 

Ja/Nee 
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É é n  v a n  d e  s p o n s o r e n  v a n  h o c k e y  b i n n e n  N e d e r l a n d ,  i s  S p o n s o r 1 .  D e z e  

o r g a n i s a t i e  i s  a l s  h o o f d s p o n s o r  b e t r o k k e n  b i j  z o w e l  h e t  E K  H o c k e y  v a n  2 0 0 9  

a l s  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  i n  2 0 1 1 .  O m d a t  d e z e  o r g a n i s a t i e  b i j  b e i d e  

e v e n e m e n t e n  b e t r o k k e n  i s  g e w e e s t ,  z a l  e r  w o r d e n  n a g e g a a n  o f  

s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  e n i g  

e f f e c t  h e e f t  g e h a d  o p  h u n  s p o n s o r b e r e i d h e i d  ( R a b o  E K  H o c k e y  2 0 0 9 ,  K N H B ,  

2 0 0 9  &  C h a m p i o n s  T r o p h y ,  H o c k e y . n l ,  2 0 1 1 ) .  S p o n s o r 1  w e n s t  n i e t  b i j  n a a m  

i n  d i t  o n d e r z o e k  b e n o e m d  t e  w o r d e n .   

D e  R a b o b a n k  i s  n e t  a l s  S p o n s o r 1  s p o n s o r  v a n  h o c k e y  b i n n e n  N e d e r l a n d .  O o k  

d e z e  o r g a n i s a t i e  h e e f t  z o w e l  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  a l s  h e t  E K  H o c k e y  

g e s p o n s o r d  ( I b i d ) .  D e z e  b a n k  i s  a l s  s p o n s o r  n i e t  a l l e e n  b i n n e n  d e  h o c k e y  

w e r e l d  b e t r o k k e n ,  o o k  b i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t  i s  h e t  a c t i e f .  Z o  o o k  b i j  d e  

t w e e  g e s e l e c t e e r d e  p a a r d e n s p o r t e v e n e m e n t e n  d e  C H I O  e n  h e t  E K  D r e s s u u r  

2 0 1 1  ( A l g e m e e n ,  e k d r e s s u u r 2 0 1 1 ,  2 0 1 1  &  W e l k o m  b i j  h e t  C H I O  R o t t e r d a m ,  

C H I O ,  2 0 1 1 ) .  H e t  v o o r d e e l  v a n  h e t  k i e z e n  v a n  d e z e  s p o n s o r  i s  d a t  i n  é é n  

i n t e r v i e w  v o o r  m e e r d e r e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e e n  u i t s p r a a k  g e d a a n  k a n  

w o r d e n  o f  e r  e e n  e f f e c t  i s  o p  d e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  b i j  w e l  e n  n i e t  

g e s u b s i d i e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  

D e  d e r d e  s p o n s o r  d i e  i s  g e k o z e n ,  i s  C i t y D y n a m i e k .  D e z e  o r g a n i s a t i e  i s  e e n  

s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d  t u s s e n  v e r s c h i l l e n d e  b e d r i j v e n  u i t  m e e r d e r e  

s e c t o r e n  o m  d e  n a a m s b e k e n d h e i d  v a n  d e  g e m e e n t e  E i n d h o v e n  t e  v e r g r o t e n .  

C i t y D y n a m i e k  i s  a l s  s p o n s o r  a c t i e f  b i n n e n  d e  z w e m s p o r t .  S u b s i d i e s  z i j n  b i j  

C i t y D y n a m i e k  d e  b e l a n g r i j k s t e  b r o n  v a n  i n k o m s t e n  ( I n f o r m a t i e  

C i t y D y n a m i e k ,  C i t y d y n a m i e k . n l ,  2 0 1 1 ) .  D e z e  o r g a n i s a t i e  i s  b e t r o k k e n  i n  d i t  

o n d e r z o e k  o m  o o k  h e t  a a n z i e n  v a n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e  o m t r e n t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t e  b e t r e k k e n .   

E e n  t w e e d e  o r g a n i s a t i e  d i e  d e  z w e m s p o r t  b i n n e n  N e d e r l a n d  s p o n s o r t ,  i s  

E i f f e l .  E i f f e l  h e e f t  z o w e l  d e  S w i m C u p  a l s  h e t  E K  K o r t e b a a n  g e s p o n s o r d  e n  i s  

d a a r o m  r e l e v a n t  v o o r  d i t  o n d e r z o e k .  D e  e r v a r i n g  v a n  d e z e  o r g a n i s a t i e  b i j  

s p o n s o r i n g  v a n  e e n  w e l  e n  n i e t  g e s u b s i d i e e r d  e v e n e m e n t  d o o r  V W S  i s  

r e l e v a n t  v o o r  d i t  o n d e r z o e k  ( S w i m C u p  E i n d h o v e n  2 0 1 1 ,  S w i m C u p ,  2 0 1 1  &  

T o u r n e m e n t  i n f o r m a t i o n ,  e c s w i m m i n g 2 0 1 0 ,  2 0 1 0 ) .  

 

D e  l a a t s t e  g r o e p  r e s p o n d e n t e n  w a a r  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  o p g e d a a n  i s ,  z i j n  

b e l e i d s m e d e w e r k e r s  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  V W S .  D e z e  b e v i n d i n g e n  z i j n  

r e e d s  g e n o e m d  i n  h o o f d s t u k  2 ,  h i e r i n  i s  b e s c h r e v e n  w a t  v o l g e n s  d e z e  

b e l e i d s m e d e w e r k e r s  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  a a n t a s t  

v a n w e g e  h e t  e i g e n  s u b s i d i e b e l e i d .  D e  b e v i n d i n g e n  v a n  d e z e  r e s p o n d e n t e n  

z a l  w o r d e n  g e t o e t s t  a a n  d e  u i t k o m s t e n  b i j  d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  d e  

g e s e l e c t e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  s p o n s o r e n .   
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4.3 Onderzoeksstrategie, -methode, -technieken 

 
I n  d e z e  p a r a g r a a f  i s  b e s c h r e v e n  w e l k e  k e u z e s  e r  z i j n  g e m a a k t  o m t r e n t  d e  

o n d e r z o e k s s t r a t e g i e ,  - m e t h o d e  e n  - t e c h n i e k e n .  T e r  u i t v o e r i n g  v a n  d i t  

o n d e r z o e k  i s  e r  g e b r u i k t  g e m a a k t  v a n  e e n  t w e e t a l  s t r a t e g i e ë n .  D e  e e r s t e  i s  

s t r a t e g i e  i s  d e  m u l t i p l e  g e v a l s s t u d i e .  M e t  d e  m u l t i p l e  c a s e s t u d i e  z i j n  

v e r s c h i l l e n d e  c o n t r a s t e r e n d e  c a s e s  g e s e l e c t e e r d .  D e  s e l e c t i e  v a n  d e z e  

c a s u s s e n  i s  o p  e e n  s e l e c t e  m a n i e r  g e d a a n  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  1 0 1 - 1 0 2 ) .  D e  

o n d e r s c h e i d e n d e  v a r i a b e l  i n  d e z e  c a s e s t u d i e  i s  h e t  w e l  o f  n i e t  v e r k r i j g e n  

v a n  s u b s i d i e s  v a n  d e  d i r e c t i e  s p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .   

D e  a n d e r e  s t r a t e g i e  i s  d e  g e v a l s s t u d i e .  B i j  d e z e  s t r a t e g i e  w o r d t   e r  e e n  

s e l e c t  a a n t a l  o n d e r z o e k s g e v a l l e n  g e s e l e c t e e r d .  E r  z i j n ,  z o a l s  b e s c h r e v e n  i n  

p a r a g r a a f  4 . 1 ,  e n k e l e  c a s u s s e n  g e k o z e n  w a a r  d e  b e n o d i g d e  

o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  v a n d a a n  g e h a a l d  d i e n t  t e  w o r d t .  H e t  v o o r d e e l  v a n  

d e z e  s t r a t e g i e ,  i s  d a t  v o o r  h e t  o n d e r z o e k e n  v a n  d a g e l i j k s e  a c t u e l e  

o n d e r w e r p e n  d e z e  s t r a t e g i e  g o e d  b r u i k b a a r  i s .  O o k  v a n w e g e  h e t  

p r a k t i j k g e r i c h t e  k a r a k t e r  l e e n t  d e z e  s t r a t e g i e  z i c h  o m  b e s t a a n d e  

m a a t s c h a p p e l i j k e  p r o b l e m e n  o p  t e  l o s s e n  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  9 6 - 9 7 ) .    

V o o r  w a t  b e t r e f t  d e  m e t h o d e ,  i s  e r  g e k o z e n  v o o r  d e  v o l g e n d e  c o m b i n a t i e :  

e e n  d o c u m e n t a n a l y s e  o m  b e s t a a n d  m a t e r i a a l  t e  o n d e r z o e k e n  n a a r  r e l e v a n t e  

i n f o r m a t i e  o m t r e n t  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V W S  e n  e e n  s e m i g e s t r u c t u r e e r d  i n t e r v i e w  m e t  a l s  s t r a t e g i e  

d e  g e v a l s s t u d i e  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  6 8 ) .   

B i j  d e  a n a l y s e  v a n  b e s t a a n d  m a t e r i a a l  z i j n  e n k e l  p r i m a i r e  b r o n n e n  g e b r u i k t ;  

b r o n n e n  d i e  r e c h t s t r e e k s  v a n  t o e p a s s i n g  z i j n  o p  h e t  o n d e r w e r p .  H e t  

v o o r d e e l  v a n  d e z e  s t r a t e g i e  i s  d a t  o p  e e n  s n e l l e  e n  e f f i c i ë n t e  m a n i e r  

g e g e v e n s  b e s c h i k b a a r  z i j n .  H e t  g r o o t s t e  n a d e e l  i s  d e  o p e r a t i o n a l i s a t i e  v a n  

d e  g e g e v e n s .  T e v e n s  i s  h e t  e e n  a r b e i d s i n t e n s i e v e  k l u s  o m  a l l e s  b i j  e l k a a r  t e  

k r i j g e n .  D e  m e t h o d e  d i e  g e b r u i k t  i s ,  i s  d i e  v a n  d e  i n h o u d s a n a l y s e .  B i j  e e n  

i n h o u d s a n a l y s e  w o r d e n  e n k e l  a l l e e n  d o c u m e n t e n  b e k e k e n  d i e  b e t r e k k i n g  

h e b b e n  o p  h e t  o n d e r w e r p  v a n  d i t  o n d e r z o e k  a l s  b e l e i d s b r i e v e n ,  b r i e v e n  

o m t r e n t  s u b s i d i e s  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  e v a l u a t i e s  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  s e l e c t i e  v a n  d o c u m e n t e n  z a l  g e b e u r e n  a a n  d e  

h a n d  v a n  e e n  s e l e c t e  s t e e k p r o e f  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  1 2 0 - 1 2 3 ) .   

O o k  v o o r  d e  s e m i g e s t r u c t u r e e r d e  i n t e r v i e w s  i s  d e  s e l e c t e  s t e e k p r o e f  v a n  

t o e p a s s i n g .  H i e r  w o r d e n  a l l e e n  r e s p o n d e n t e n  g e k o z e n  d i e  z i c h  h e b b e n  

b e m o e i d  m e t  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  d i e  v e r a n t w o o r d e l i j k  

z i j n  v o o r  d e  s p o n s o r i n g  b i j  p r i v a t e  p a r t i j e n  o f  d i e  p e r s o n e n  z i c h  b e z i g  

h o u d e n  m e t  s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g .  H e t  t y p e  r e s p o n d e n t  d a t  h i e r  v a n  

t o e p a s s i n g  i s ,  i s  d e  e l i t e  r e s p o n d e n t .  D i t  z i j n  v o o r a a n s t a a n d e  p e r s o n e n  

b i n n e n  d e  o n d e r z o e k s s i t u a t i e  e n  b e h e r e n  e s s e n t i ë l e  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  

( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 : 1 0 9 ) .  D e  g e s e l e c t e e r d e  e e n h e d e n  z i j n :  m e d e w e r k e r s  v a n  
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h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S ,  v e r a n t w o o r d e l i j k e  p e r s o n e n  b i n n e n  p r i v a t e  

o r g a n i s a t i e s  v o o r  d e  k e u z e  v a n  s p o n s o r i n g  e n  m a n a g e r s  v a n  d e  

o r g a n i s a t o r e n  v a n  d e  g e s e l e c t e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E e n  v o o r d e e l  

v a n  d e z e  s e l e c t e  v a n  e e n h e d e n  i s  d a t  d e z e  d i e p g a a n d e  i n f o r m a t i e  k u n n e n  

t o e v o e g e n  w a a r d o o r  e r  e e n  b e p e r k t  a a n t a l  e e n h e d e n  b e n o d i g d  i s  ( V a n  T h i e l ,  

2 0 0 7 : 5 3 ) .   

4.4 Betrouwbaarheid en validiteit 
 

D e  b e t r o u w b a a r h e i d  v a n  e e n  o n d e r z o e k  w o r d t  b e p a a l d  d o o r  d e  

n a u w k e u r i g h e i d  e n  c o n s i s t e n t i e  v a n  d e  g e m e t e n  v a r i a b e l e n  ( V a n  T h i e l ,  

2 0 0 7 : 5 5 - 5 6 ) .  D e  v a l i d i t e i t  v a n  e e n  o n d e r z o e k  w o r d t  b e p a a l d  d o o r  e e n  

t w e e t a l  a s p e c t e n ,  n a m e l i j k  d e  i n t e r n e  v a l i d i t e i t ,  d e  g e l d i g h e i d ,  e n  d e  

e x t e r n e  v a l i d i t e i t ,  g e n e r a l i s e e r b a a r h e i d  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  5 6 - 5 7 ) .  H o e  d e  

b e t r o u w b a a r h e i d  e n  v a l i d i t e i t  v a n  d i t  o n d e r z o e k  w o r d t  g e w a a r b o r g d ,  i s  i n  

d e z e  p a r a g r a a f  b e s c h r e v e n .  

Betrouwbaarheid 

D e  b e t r o u w b a a r h e i d  v a n  d i t  o n d e r z o e k ,  w o r d t  a a n g e t a s t  d o o r  e e n  a a n t a l  

o n v o l k o m e n h e d e n  d i e  d e  u i t k o m s t e n  v a n  d i t  o n d e r z o e k  k u n n e n  a a n t a s t e n .  

H e t  e e r s t e  p u n t  h i e r i n  i s  h e t  g e r i n g e  a a n t a l  o n d e r z o e k s h e d e n  d a t  w o r d t  

o n d e r z o c h t  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  5 6 )  O m  d e  n a u w k e u r i g h e i d  h i e r i n  w e l  t e  

w a a r b o r g e n ,  z a l  e r  d o o r  h e t  m e e t b a a r  m a k e n  v a n  d e  o n d e r z o e k s v a r i a b e l e n  

e e n d u i d i g h e i d  w o r d e n  g e b r a c h t  i n  d e  v e r k r e g e n  i n f o r m a t i e .  B i j  d e  a n a l y s e  

v a n  b e s t a a n d  m a t e r i a a l  z a l  d e  b e t r o u w b a a r h e i d  w o r d e n  g e w a a r b o r g d  o m d a t  

h i e r  u i t s l u i t e n d  b r o n n e n  w o r d e n  g e b r u i k t  v a n  V W S  ,  o n d e r z o c h t e  s p o n s o r e n  

o f  o r g a n i s a t i e s  d i e  n a u w  s a m e n  w e r k e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E e n  d e r d e  i n f o r m a t i e b r o n  z a l  k o m e n  v a n  d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z e l f .  H i e r i n  z i j n  e v a l u a t i e  d o c u m e n t e n  e n  i n t e r v i e w s  

m e t  r e s p o n d e n t e n  d i e  v e r a n t w o o r d e l i j k  z i j n  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  r e l e v a n t .  

T e v e n s  z i j n  v e r s c h i l l e n d e  b r o n n e n  d i e  h e t z e l f d e  s c h r i j v e n  o v e r  o n d e r w e r p e n  

m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d i t  o n d e r z o e k  b r u i k b a a r .  D o o r  m i d d e l  v a n  d e z e  

t r i a n g u l a t i e  w o r d t  d e  b e t r o u w b a a r h e i d  e n  c o n s i s t e n t i e  v e r s t e r k t  ( V a n  T h i e l ,  

2 0 0 7 :  5 9 - 6 0 ) .  A l s  l a a t s t e  z a l  d o o r  m i d d e l  v a n  h e t  r a a d p l e g e n  v a n  m e d e  

o n d e r z o e k e r s  o v e r  i n h o u d e l i j k e  z a k e n  e n  h e t  r a a d p l e g e n  v a n  e x p e r t s  o v e r  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  d e  i n t e r - o n d e r z o e k e r  b e t r o u w b a a r h e i d  d o e n  

t o e n e m e n  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  5 6 ) .  

Validiteit 

D e  i n t e r n e  v a l i d i t e i t ,  d e  g e l d i g h e i d ,  v a n  h e t  o n d e r z o e k  w o r d t  g e w a a r b o r g d  

d o o r  d e  g e h a n t e e r d  t h e o r e t i s c h e  b e g r i p p e n  d u i d e l i j k  e n  e e n d u i d i g  t e  

d e f i n i ë r e n .  D e  d e f i n i t i e s  z i j n  h i e r n a  m e e t b a a r  g e m a a k t ,  o p e r a t i o n a l i s e r i n g ,  

o m  d e z e  t e  k u n n e n  t o e t s e n  i n  d e  e m p i r i e  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  5 6 ) .  V o o r d a t  d i t  

w o r d t  g e d a a n ,  z a l  e r  g e k e k e n  w o r d e n  o f  d e  o p e r a t i o n a l i s a t i e s  m e t e n  w a t  z e  

d i e n e n  t e  m e t e n  d o o r  m i d d e l  v a n  e n k e l e  p r o e f  i n t e r v i e w s .  D e  e x t e r n e  
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v a l i d i t e i t  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  d e  g e n e r a l i s e e r b a a r h e i d  v a n  h e t  o n d e r z o e k  

( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  5 7 ) .  V o o r  d i t  o n d e r z o e k  k a n  v e r m e l d  w o r d e n  d a t  d e  

g e n e r a l i s e e r b a a r h e i d  n i e t  r e l e v a n t  i s .  O m d a t  d i t  e e n  k w a l i t a t i e f  o n d e r z o e k  

i s  e n  g e e n  k w a n t i t a t i e f  o n d e r z o e k  z a l  e r  n i e t  o p  z o e k  w o r d e n  g e g a a n  n a a r  

a n t w o o r d e n  d i e  b e t r e k k i n g  h e b b e n  o p  a l l e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  W a n n e e r  

e r  u i t k o m s t e n  z i j n  d i e  s t e r k  o v e r e e n  k o m e n ,  w o r d t  d e  e x t e r n e  v a l i d i t e i t  

h i e r i n  p e r  g e v a l  b e h a n d e l d .    

 

4.5 Analyse onderzoeksgegevens 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  i s  u i t e e n g e z e t  h o e  d e  v e r k r e g e n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  i s  

g e a n a l y s e e r d .  A l l e r e e r s t  z i j n  d e  o n d e r z o e k s g e g e v e n s  s y s t e m a t i s c h  g e o r d e n d  

e n  o p g e s l a g e n  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  1 5 7 ) .  W a n n e e r  i e m a n d  d e z e  i n f o r m a t i e  

w e n s t  i n  t e  z i e n  i s  d i t  s n e l  e n  m a k k e l i j k  a a n l e v e r b a a r .  D i g i t a a l  o p s l a a n  

o n d e r  v e r s c h i l l e n d e  b e s t a n d e n  e n  b e s t a n d s n a m e n  i s  h i e r  e e n  v o o r b e e l d  v a n .   

N a  d e z e  s y s t e m a t i s c h e  m a n i e r  v a n  o p s l a a n ,  z i j n  d e  k w a l i t a t i e v e  d a t a  

i n h o u d e l i j k  g e o r d e n d  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 : 1 5 8 ) .  D e z e  o r d e n i n g  z a l  g e b e u r e n  a a n  

d e  h a n d  v a n  d e  e e r d e r  o p g e s t e l d e  t h e o r e t i s c h e  b e g r i p p e n  d i e  z i j n  g e t o e t s t  

i n  d e  e m p i r i e .  U i t s l u i t e n d  r e l e v a n t e  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  z a l  o p g e n o m e n  

w o r d e n  i n  d e  a n a l y s e .  V o o r  d e z e  a n a l y s e  z i j n  v e r s c h i l l e n d e  t e c h n i e k e n  

g e b r u i k t .  W e l k e  t e c h n i e k e n  e r  z i j n  g e b r u i k t ,  i s  a f h a n k e l i j k  v a n  h e t  s o o r t  

i n f o r m a t i e .  ( v a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  1 5 9 - 1 6 3 ) .  E e n  v o r m  d i e  g e b r u i k t  i s ,  i s  c o d e r e n .  

D e z e  c o d e s ,  v e r k r e g e n  v a n u i t  d e  o p e r a t i o n a l i s a t i e ,  z i j n  a l s  u i t g a n g s p u n t  

g e b r u i k t  a l s  b a s i s  v o o r  d e  a n a l y s e  v a n  d e  i n t e r v i e w s .  D i t  i s  m o g e l i j k  

a a n g e z i e n  d i t  e e n  d e d u c t i e f  o n d e r z o e k  i s  ( V a n  T h i e l ,  2 0 0 7 :  1 6 0 - 1 6 1 ) .  D i t  

c o d e r i n g s s c h e m a  i s   a l l e r e e r s t  g e t e s t  d o o r  m i d d e l  v a n  e e n  p r o e f  i n t e r v i e w  

b i j  e e n  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  w a t  n i e t  i n  d e  

s t e e k p r o e f s e l e c t i e  i s  o p g e n o m e n .  N i e t  a l l e e n  d e  i n t e r v i e w s  w o r d e n  

g e a n a l y s e e r d ,  o o k  w e t e n s c h a p p e l i j k e  b r o n n e n ,  k r a n t e n  a r t i k e l e n ,  e v a l u a t i e s  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  m e n i n g e n  v a n  b e l e i d s m a k e r s  z i j n  o p g e n o m e n  

i n  d i t  o n d e r z o e k .   
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5. Resultaten 
 

I n  d i t  h o o f d s t u k  z i j n  d e  r e s u l t a t e n  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  h e t  e m p i r i s c h e  

o n d e r z o e k  w e e r g e g e v e n .  E r  i s  p e r  t h e o r e t i s c h  b e g r i p ,  a f k o m s t i g  v a n u i t  

h o o f d s t u k  3 ,  g e a n a l y s e e r d  w a t  d e  b e v i n d i n g e n  z i j n  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  d e  

g e d a n e  d o c u m e n t e n a n a l y s e  e n  i n t e r v i e w s .  D e  t h e o r e t i s c h e  b e g r i p p e n  z i j n  

v e r d e e l d  p e r  p a r a g r a a f .  D e  p a r a g r a f e n  z i j n  n i e t  a l l e e n  g e c l u s t e r d  n a a r  

t h e o r e t i s c h  b e g r i p ,  o o k  a a n  d e  h a n d  v a n  t y p e  r e s p o n d e n t .  E e r s t  z i j n  d e  

b e v i n d i n g e n  b i j  d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b e s c h r e v e n ,  

h i e r n a  z i j n  d e  b e v i n d i n g e n  b i j  d e  s p o n s o r e n  o p g e s t e l d .  P e r  t y p e  r e s p o n d e n t  

z i j n  e r  a p a r t e  i n t e r v i e w v r a g e n  a f g e n o m e n ,  z i e  b i j l a g e  1 ,  d i t  o m d a t  

b i j v o o r b e e l d  e e n  s p o n s o r  g e e n  i n z i c h t e n  h e e f t  i n  d e  v e r s c h i l l e n d e  

i n k o m s t e n  b i j  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e z e  e n  a n d e r e  v r a g e n  z i j n  d a n  o o k  

n i e t  a a n  s p o n s o r e n  g e s t e l d .  P e r  p a r a g r a a f  i s  a l s  l a a t s t e  e e n  c o n c l u s i e  

g e g e v e n .  

5.1 Beeldvorming 

 

B e e l d v o r m i n g  h e e f t  t e  m a k e n  m e t  h e t  e f f e c t  d o o r  s u b s i d i e s  o p  d e  

a a n t r e k k i n g s k r a c h t  /  a a n z i e n  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  B e e l d  v a n  e e n  

q u a s i o v e r h e i d s i n s t e l l i n g  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 3 - 1 4 )  h e t  b e e l d  v a n  e e n  z w a k k e  

o r g a n i s a t i e  ( L a u r i e ,  1 9 9 4 )  s a m e n  m e t  n e g a t i e v e  s t e r e o t y p e r i n g e n  e n  

v o o r o o r d e l e n  l e i d e n  t o t  c r o w d i n g  o u t  ( J a s p e r ,  2 0 0 8 ) .  C r o w d i n g  i n  k o m t  n a a r  

v o r e n  w a n n e e r  e r  v a n w e g e  o v e r h e i d s g e l d e n  e e n  k w a l i t e i t s -  o f  f i n a n c i ë l e  

g a r a n t i e  o n t s t a a t  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 5 ) .  O o k  h i e r  z i j n  s t e r e o t y p e r i n g e n  v a n  

b e l a n g  m a a r  d a n  w a n n e e r  d e z e  p o s i t i e f  z i j n  ( J a s p e r ,  2 0 0 8 ) .   

T a b e l  5 . 1 :  a n a l y s e  b e e l d v o r m i n g  o r g a n i s a t o r .  

Organisator Aantrekkingskracht Aanzien Beeldvorming Crowding out / in 

KNZB Positief Positief Gematigd In 

Stichting CHIO Positief Positief Positief In 

KNHB Positief Positief Gematigd In 

 

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N Z B  h e e f t  o v e r  h e t  a l g e m e e n  e e n  p o s i t i e f  b e e l d  v a n  

d e  o v e r h e i d  e n  i s  p o s i t i e f  o v e r  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s .  I n  h e t  i n t e r v i e w  

w e r d  d u i d e l i j k  d a t  v a n w e g e  o v e r h e i d s g e l d e n ,  s p o n s o r e n  j u i s t  s n e l l e r  

g e n e i g d  z i j n  o m  t e  i n v e s t e r e n  i n  h e t  t o e r n o o i .  O o k  d e  h o o g t e  v a n  

i n v e s t e r i n g  n e e m t  a a n z i e n l i j k  t o e  w a n n e e r  d e  o v e r h e i d  d e  f i n a n c i ë l e  b a s i s  

l e g t .  E r  w e r d  w e l  g e g e n e r a l i s e e r d  d o o r  d e  r e s p o n d e n t ,  z o  w e r d e n  
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v e r s c h i l l e n d e  m i n i s t e r i e s  o n d e r  é é n  n o e m e r  g e z e t ,  n a m e l i j k  d i e  v a n  “ d e  

o v e r h e i d ” .  D e z e  g e n e r a l i s a t i e  w a s  o v e r i g e n s  n o c h   n e g a t i e f  n o c h  p o s i t i e f .  

O o k  h e t  a a n z i e n  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  e v e n e m e n t  n a m  t o e .  W a n n e e r  e e n  

i n s t a n t i e  a l s  V W S  e e n  t o e r n o o i  s u b s i d i a b e l  v i n d t ,  w o r d t  h i e r m e e  e e n  

k w a l i t e i t s g a r a n t i e  a f g e g e v e n  w a a r d o o r  s p o n s o r e n  s n e l l e r  g e n e i g d  z i j n  t e  

i n v e s t e r e n .  D i t  k o m t  m e d e  d o o r d a t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  e e n  

b e p a a l d e  s t a t u s ,  E K / W K ,  h e b b e n  e n  e i s e n  h e b b e n  o m t r e n t  h o s t  

b r o a d c a s t i n g .  H i e r d o o r  i s  d e  s p o n s o r  e r  v a n  v e r z e k e r d  d a t  z i j n  b e d r i j f s n a a m  

o p  d e  t e l e v i s i e  k o m t  ( I n t e r v i e w  K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .  

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  s t i c h t i n g  C H I O  e r v a a r t  o o k  e e n  p o s i t i e v e  

b e e l d v o r m i n g  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  s u b s i d i e s .  S p o n s o r e n  z i j n  z i c h  e r v a n  

b e w u s t  d a t  s u b s i d i e s  b e n o d i g d  z i j n  o m  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t e  o r g a n i s e r e n  

e n  k u n n e n  z i c h  m e e r  a a n g e t r o k k e n  v o e l e n  w a n n e e r  o v e r h e d e n  b e t r o k k e n  

z i j n .  O o k  h e t  b e e l d  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  o v e r h e i d  z e l f  i s  p o s i t i e f ,  d e z e  z i j n  

b e h u l p z a a m  e n  m e e d e n k e n d  o m  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z o  o p t i m a a l  t e  

o r g a n i s e r e n .  O o k  d e z e  s p o n s o r  e r v a a r t  d a t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e t  e e n  

g r o t e  n a a m ,  d a t  i s  d e  C H I O  i n  d e  p a a r d e n s p o r t ,  a a n t r e k k e l i j k  z i j n  v o o r  

s p o n s o r e n  m a a r  o o k  v o o r  h e t  g r o t e  p u b l i e k  ( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  1 0  

a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N H B  e r v a a r t  e e n  v e r s c h i l  i n  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  

v e r s c h i l l e n d e  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s .  Z o  i s  b i j v o o r b e e l d  R o t t e r d a m  e e n  e c h t e  

“ s p o r t s t a d ”  w a a r d o o r  d e z e  g e m e e n t e  b e h u l p z a a m  i s  e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  g o e d  o n d e r s t e u n t .  D i t  i s  h e l a a s  n i e t  b i j  e l k e  

g e m e e n t e  h e t  g e v a l .  D e  r e s p o n d e n t  h e e f t  w e l  e n k e l e  v o o r o o r d e l e n ,  z o  i s  h i j  

v a n  m e n i n g  d a t  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  s l e c h t  b e r e i k b a a r  z i j n .  D i t  i n  

t e g e n s t e l l i n g  t o t  d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n ,  d e z e  z i j n  i n  

h e t  a l g e m e e n  b e t e r  b e r e i k b a a r  o m d a t  d e z e  p a r t i j e n  e e n  b e p a a l d  e i g e n  

b e l a n g  h e b b e n  b i j  e v e n e m e n t e n .  M e t  b e t r e k k i n g  t o t  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  e n  

h e t  a a n z i e n  v a n  e e n  e v e n e m e n t  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  s u b s i d i e s  i s  v o o r  d e  

K N H B  g e e n  e f f e c t  z i c h t b a a r .  D e z e  b o n d  h e e f t  n a m e l i j k  l a n g l o p e n d e  

c o n t r a c t e n  m e t  s p o n s o r e n  w a a r b i j  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  g e ï n t e g r e e r d  

z i j n  i n  d e  s p o n s o r o v e r e e n k o m s t ,  h i e r  w o r d t  n i e t  a p a r t  v o o r  b e t a a l d .  

V a n w e g e  d e z e  l a n g l o p e n d e  c o n t r a c t e n  h e e f t  d e  K N H B  e e n  g e g a r a n d e e r d e  

f i n a n c i ë l e  b a s i s  v o o r  h u n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  r e s p o n d e n t  k a n  w e l  

b e g r i j p e n  d a t  w a n n e e r  p a r t i j e n  a l s  V W S  o f  d e  p r o v i n c i e  z i c h  b i n d e n  a a n  e e n  

b e p a a l d  e v e n e m e n t ,  e e n  k w a l i t e i t s g a r a n t i e  o n t s t a a t .  O o k  i s  d i t  g o e d  v o o r  

h e t  p l a t f o r m  w a a r  d e  s p o n s o r  z i c h  p r o b e e r t  t e  m a n i f e s t e r e n ,  h o e  m e e r  

g r o t e  o r g a n i s a t i e s  h i e r  a c t i e f  z i j n  h o e  b e t e r .  W a t  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  

K N H B  o o k  e r v a a r t  i s  d a t  b i j  i n t e r n a t i o n a l e  t o e r n o o i e n  m e t  e e n  g r o t e  s t a t u s ,  

e r  m e e r  o p b r e n g s t e n  b i n n e n  k o m e n  v a n  s p o n s o r e n  e n  b e z o e k e r s  ( I n t e r v i e w  

K N H B ,  1 8  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   
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T a b e l  5 . 2 :  a n a l y s e  b e e l d v o r m i n g  s p o n s o r .  

Sponsor Aantrekkingskracht Aanzien Beeldvorming Crowding out / in 

Sponsor1 Gematigd Gematigd Positief In/Out 

Eiffel Gematigd Gematigd Positief In/Out 

CityDynamiek Positief Positief Positief In 

Rabobank Gematigd Gematigd Gematigd Out/In 

 

N a a r  a a n l e i d i n g  v a n  i n t e r v i e w  m e t  S p o n s o r 1 ,  i s  e r  g e e n  e f f e c t  t e  w a a r  t e  

n e m e n  o p  d e  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  e n  a a n z i e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b i j  

a a n  o f  a f w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s .  N i e t  s u b s i d i e s  m a a r  d e  e i g e n  m a r k e t i n g  

s t r a t e g i e  v a n  d e z e  o r g a n i s a t i e  i s  b e p a l e n d  w a a r  h e t  s p o n s o r g e l d  n a a r  t o e  

g a a t .  Z a k e n  a l s  u i t s t r a l i n g ,  i m a g o  e n  d o e l g r o e p  v a l l e n  h i e r o n d e r .  D e  

b e e l d v o r m i n g  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  o v e r h e i d  i s  p o s i t i e f .  S p o n s o r 1  g e e f t  a a n  

o v e r  h e t  a l g e m e e n  t e v r e d e n  t e  z i j n  o v e r  d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  p u b l i e k e  

p a r t i j e n .  A l l e e n  h e t  c o m m e r c i e e l  d e n k e n  b i n n e n  d e z e  s e c t o r  s c h i e t  n o g  w a t  

t e k o r t .  D e z e  r o l  d i e n t  t e  w o r d e n  o p g e n o m e n  d o o r  d e  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j  

a a n g e z i e n  d e z e  m e e r  e r v a r i n g  h e b b e n  i n  c o m m e r c i e e l  d e n k e n .  ( I n t e r v i e w  

S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1 ) .  

D e  t w e e d e  s p o n s o r  d i e  i s  g e ï n t e r v i e w d ,  i s  d e  o r g a n i s a t i e  E i f f e l .  D i t  b e d r i j f  

i s  a c t i e f  s p o n s o r  i n  d e  h o c k e y ,  z w e m m e n  e n  b a s k e t b a l .  V o l g e n s  d e  

r e s p o n d e n t  i s  e r  g e e n  v e r s c h i l  i n  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  o f  a a n z i e n  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  s u b s i d i e g e l d e n .  D e  b e e l d v o r m i n g  i s  

o v e r  h e t  a l g e m e e n  p o s i t i e f ,  z o  w o r d t  e r  o p  e e n  g o e d e  m a n i e r  s a m e n g e w e r k t  

m e t  d e  h o c k e y  e n  z w e m b o n d .  V o o r a l  h e t  m e e d e n k e n d e  k a r a k t e r  e n  h e t  

m a k e n  v a n  a f s p r a k e n  w o r d t  a l s  p o s i t i e f  e r v a r e n  ( I n t e r v i e w  E i f f e l ,  2 0  j u l i  

2 0 1 1 ) .    

S p o n s o r  3  g e ï n t e r v i e w d  v o o r  d i t  o n d e r z o e k  i s  C i t y D y n a m i e k .  D i t  i s  e e n  

s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d  t u s s e n  v e r s c h i l l e n d e  p a r t i j e n  i n  d e  r e g i o  E i n d h o v e n  

o m  d e  n a a m s b e k e n d h e i d  e n  b e t r o k k e n h e i d  v a n  d e  i n w o n e r s  t e  v e r g r o t e n .  

C i t y D y n a m i e k  h e e f t  g o e d e  e r v a r i n g e n  m e t  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  z o w e l  

c o m m e r c i ë l e  a l s  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s .  S u b s i d i e s  h e b b e n  e e n  p o s i t i e f  e f f e c t  

o p  d e  b e e l d v o r m i n g ,  w a n n e e r  e e n  s p o n s o r  z i e t  d a t  d e  o r g a n i s a t o r  f i n a n c i e e l  

w o r d t  g e s t e u n d  d o o r  d e  o v e r h e i d  e r  v o o r  h e m  e e n  f i n a n c i ë l e  z e k e r h e i d  

o n t s t a a t .  O p  d e z e  m a n i e r  k o m t  d e  e i g e n  d o e l s t e l l i n g  v a n  e e n  s p o n s o r  

m i n d e r  i n  g e v a a r .  ( I n t e r v i e w  C i t y D y n a m i e k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

D e  r e s p o n d e n t  v a n  s p o n s o r  R a b o b a n k  e r v a a r t  e e n  g e h e e l  a n d e r  e f f e c t  v a n  

s u b s i d i e s  o p  d e  b e e l d v o r m i n g  v a n  o r g a n i s a t i e s .  V o l g e n s  d e z e  r e s p o n d e n t  

z i j n  j u i s t  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  s n e l l e r  g e n e i g d  o m  t e  s u b s i d i ë r e n  w a n n e e r  

e n k e l e  g r o t e  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n  h u n  n a a m  v e r b i n d e n  a a n  e e n  
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t o p s p o r t e v e n e m e n t .  V o o r  d e  R a b o b a n k  i s  e r  g e e n  e f f e c t  v a n  d e  

a a n w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s  o p  h u n  b e e l d v o r m i n g ,  d e z e  i s  j u i s t  a n d e r s o m .  

H e t  b e e l d  d a t  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  R a b o b a n k  h e e f t  o v e r  p u b l i e k e  

o r g a n i s a t i e s ,  i s  m i n d e r  p o s i t i e f  d a n  d i e  o v e r  c o m m e r c i ë l e  o r g a n i s a t i e s .  D e  

g e ï n t e r v i e w d e  e r v a a r t  d a t  d e z e  l a a t s t e  g r o e p  v a a k  p r o f e s s i o n e l e r  t e  w e r k  

g a a t  e n  d a t  a f s p r a k e n  m a k e n  h i e r  e e n v o u d i g e r  i s  ( I n t e r v i e w  R a b o b a n k ,  1 5  

a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

C o n c l u s i e  b e e l d v o r m i n g .  

D e  b e e l d v o r m i n g  v e r a n d e r t  v o l g e n s  d e  g e ï n t e r v i e w d e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  p o s i t i e f  d o o r  s u b s i d i e s  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  

E r  o n t s t a a t  e e n  f i n a n c i ë l e  b a s i s  v o o r  h e t  e v e n e m e n t .  S p o n s o r e n  v o e l e n  z i c h  

h i e r d o o r  m e e r  a a n g e t r o k k e n .  D i t  k o m t  o m d a t  s p o n s o r e n  g r a a g  w i l l e n  

i n v e s t e r e n  i n  “ e x t r a ’ s ”  o m  e e n  e v e n e m e n t  n o g  b e t e r  t e  p r e s e n t e r e n .  O o k  

z i j n  s p o n s o r e n  o p z o e k  n a a r  e e n  p l a t f o r m  o m  z i c h z e l f  t e  p r o f i l e r e n ,  h o e  

m e e r  e n  g r o t e  s p e l e r s  e r  a c t i e f  z i j n  b i n n e n  d i t  p l a t f o r m  h o e  b e t e r .  D e  

t o e v o e g i n g  a a n  d i t  p l a t f o r m  v a n  o v e r h e i d s i n s t a n t i e s ,  z o a l s  

g e m e e n t e n / m i n i s t e r i e s / p r o v i n c i e s ,  k a n  h e t  a a n z i e n  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  d o e n  v e r g r o t e n .  D e  s t a t u s  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  

i s  d u s  m e d e  b e p a l e n d  v o o r  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r e n  m a a r  o o k  v o o r  d e  

a a n t r e k k i n g s k r a c h t  n a a r  h e t  g r o t e  p u b l i e k  i s  d i t  a l s  p o s i t i e f  g e m e t e n .  H e t  

b e e l d  v a n  d e  g e ï n t e r v i e w d e  o r g a n i s a t o r e n  o m t r e n t  s a m e n w e r k e n  m e t  

o v e r h e d e n ,  i s  o v e r  h e t  a l g e m e e n  p o s i t i e f .  O v e r h e i d s i n s t a n t i e s  z i j n  o v e r  h e t  

a l g e m e e n  m e e d e n k e n d ,  e e n  n e g a t i e f  p u n t  i s  d a t  s o m m i g e  i n s t a n t i e s  m o e i l i j k  

b e r e i k b a a r  z i j n .  D i t  i s  a n d e r s  b i j  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n ,  d e z e  z i j n  b e t e r  

b e r e i k b a a r  e n  k u n n e n  s n e l l e r  h a n d e l e n .  H e t  c o m m e r c i e e l  d e n k e n  l i g t  h i e r  

o p  e e n  h o g e r  n i v e a u .  D e z e  v e r s c h i l l e n  t u s s e n  c o m m e r c i ë l e  e n  p u b l i e k e  

o r g a n i s a t i e s  k o m t  d o o r  e e n  v e r s c h i l  i n  b e l a n g e n ,  w a a r  c o m m e r c i ë l e  

o r g a n i s a t i e s  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  a l s  e e n  p l a t f o r m  z i e n  o m  h u n  

o r g a n i s a t i e  t e  p r o m o t e n ,  e e n  b e p a a l d  i m a g o  t e  c r e ë r e n  o f  o m  t e  w e r k e n  a a n  

k l a n t r e l a t i e s ,  z i j n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  m e e r  g e b a a d  b i j  e x t e r n e  e f f e c t e n  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  H e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  b i j v o o r b e e l d  s t u u r t  

a c t i e f  o p  d e  m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  
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5.2 Samenwerking 

 

S a m e n w e r k i n g  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  w e l k e  m a t e  s p o n s o r e n  i n v l o e d  /  

z e g g e n s c h a p  w i l l e n  h e b b e n  n a  h e t  i n v e s t e r e n  i n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  I s  

d e z e  p u u r  g e r i c h t  o p  h e t  b e s c h i k b a a r  s t e l l e n  v a n  g e l d e n  o m  d e  n a a m  v a n  d e  

s p o n s o r  z i c h t b a a r  t e  m a k e n  t i j d e n s  h e t  e v e n e m e n t  o f  w o r d t  e r  n a g e d a c h t  

h o e  h e t  p u b l i e k e  d o e l  h e t  b e s t  k a n  w o r d e n  n a g e s t r e e f d ?  S u b s i d i e s  k u n n e n  

v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  d e  m a t e  v a n  z e g g e n s c h a p  d i e  s p o n s o r e n  w e n s e n .  M e t  

h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s  k u n n e n  s p o n s o r e n  r e s t r i c t i e s  e n  r e g e l g e v i n g  

e r v a r e n  d i e  h u n  i n v l o e d  /  z e g g e n s c h a p  k u n n e n  b e l e m m e r e n .  O o k  i n  

h o e v e r r e  e r  a f s p r a k e n  w o r d e n  g e m a a k t  t u s s e n  d e  o r g a n i s a t o r ,  s p o n s o r  e n  

p u b l i e k e  p a r t i j e n  i s  h i e r i n  v a n  b e l a n g  ( B r o e r e ,  2 0 0 4 :  1 1 - 1 2 ) .  

T a b e l  5 . 3 :  a n a l y s e  s a m e n w e r k i n g  o r g a n i s a t o r .  

Organisator Zeggenschap 

sponsor zonder 

subsidies 

Zeggenschap 

sponsor bij  

subsidies 

Hoeveel 

zeggenschap 

Afspraken / 

tevredenheid 

partijen 

Crowding out / in 

KNZB Klein Klein Weinig Matig In 

Stichting CHIO Klein Klein Weinig Veel In 

KNHB Klein Klein Weinig Matig In 

 

N a a r  a a n l e i d i n g  v a n  h e t  i n t e r v i e w  m e t  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N Z B ,  n e i g t  d e  

t e n d e n s  r i c h t i n g  c r o w d i n g  i n .  H e t  b l i j k t  d a t  e r  e e n  d u i d e l i j k e  s c h e i d i n g  i s  

t u s s e n  s p o n s o r e n  e n  h e t  m a k e n  v a n  b e l e i d  o m t r e n t  h e t  t o e r n o o i .  S p o n s o r e n  

w e n s e n  w a a r  v o o r  h u n  g e l d ,  z o  w i l l e n  z e  b i j v o o r b e e l d  z i c h t b a a r  z i j n  m e t  

r e c l a m e  b o r d e n  i n  h e t  s t a d i o n  o f  a l s  s h i r t  s p o n s o r  v a n  d e  m e d e w e r k e r s .  E r  

w o r d e n   m e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  d a a d w e r k e l i j k e  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  v a n  h e t  

e v e n e m e n t  g e e n  a f s p r a k e n  g e m a a k t  t u s s e n  s p o n s o r e n ,  o r g a n i s a t o r e n  e n  

o v e r h e d e n .  H e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  d e z e  z e g g e n s c h a p  w a s  n i e t  

z i c h t b a a r .  A l s  l a a t s t e  w e r d  d u i d e l i j k  i n  h e t  i n t e r v i e w  d a t  v o o r n a m e l i j k  V W S  

m a a r  o o k  s p o n s o r e n  j u i s t  w e l  z e g g e n s c h a p  k u n n e n  o p e i s e n  o m  b e p a a l d e  

e i g e n  ( b i j v o o r b e e l d  m a a t s c h a p p e l i j k e )  d o e l e n  t e  r e a l i s e r e n .  D i t  z o u d e n  z e  

w e l l i c h t  m e e r  k u n n e n  d o e n  o m  s a m e n  t h e m a ’ s  e n  d o e l e n  t e  k o p p e l e n  d i e  

b e i d e  p a r t i j e n  r e l e v a n t  v i n d e n  ( I n t e r v i e w  K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .  

I n  h e t  i n t e r v i e w  m e t  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  s t i c h t i n g  C H I O  i s  d u i d e l i j k  

g e w o r d e n  d a t  s p o n s o r e n  g e e n  z e g g e n s c h a p  w e n s e n  i n  h e t  o r g a n i s e r e n  v a n  

b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  A f s p r a k e n  w o r d e n  w e l  g e m a a k t  v o o r a l  m e t  d e  

b e l a n g r i j k s t e  s p o n s o r e n ,  l e g a c y  p a r t n e r s ,  d e z e  z i j n  g e r i c h t  o m  s p o n s o r e n  

e x t r a  t e  b e t r e k k e n  b i j  h e t  t o e r n o o i .   E r  w o r d e n  w e l  a f s p r a k e n  g e m a a k t  o m  

h e t  e v e n e m e n t  z o  o p t i m a a l  t e  o r g a n i s e r e n  t u s s e n  d e  s t i c h t i n g  C H I O ,  d e  



 Erasmus Universiteit – Bestuurskunde Publiek Management 57 

g e m e e n t e  R o t t e r d a m  e n  d e  K N H S .  A l s  l a a t s t e  p a r t i j  i s  h i e r  o o k  e e n  r a a d  v a n  

a d v i e s  v o o r  v a n  t o e p a s s i n g ,  d e z e  r a a d  b e s t a a t  u i t  p r o m i n e n t e  l e d e n  v a n u i t  

h e t  b e d r i j f s l e v e n  d i e  d o o r  m i d d e l  v a n  h u n  e i g e n  e x p e r t i s e  a d v i e z e n  g e v e n  

o m t r e n t  d e  o r g a n i s a t i e .  O r g a n i s a t o r i s c h  i s  d e  s t i c h t i n g  u i t e i n d e l i j k  

v e r a n t w o o r d e l i j k ,  b i n n e n  d e z e  s t i c h t i n g  i s  v o l d o e n d e  e x p e r t i s e  b i n n e n  d e  

p a a r d e n s p o r t  a a n w e z i g  o m  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  t e  o r g a n i s e r e n  

( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  1 0  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .    

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N H B  w e n s e n  s p o n s o r e n  g e e n  z e g g e n s c h a p  i n  

d e  o r g a n i s a t i e  v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E r  w o r d e n  a l l e e n  a f s p r a k e n  

g e m a a k t  o v e r  z i c h t b a a r h e i d ,  r e c l a m e  u i t i n g e n  e n  d e  i n r i c h t i n g  v a n  d e  

h o s p i t a l i t y  r u i m t e .  D i t  i s  o n d e r g e b r a c h t  i n  s p o n s o r c o n t r a c t e n .  E r  w o r d e n  

g e e n  a f s p r a k e n  g e m a a k t  t u s s e n  v e r s c h i l l e n d e  o r g a n i s a t i e s  o v e r  d e  t e  

r e a l i s e r e n  d o e l e n  e n  m i d d e l e n .  D e  K N H B  b e p a a l t  h o e  m i d d e l e n  w o r d e n  

i n g e z e t  e n  p r o b e e r t  z o v e e l  m o g e l i j k  v e r s c h i l l e n d e  d o e l e n  t e  b u n d e l e n .  E e n  

v o o r b e e l d  h i e r i n  z i j n  b r e e d t e s p o r t e v e n e m e n t e n  d i e  t i j d e n s  b e i d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  h e b b e n  p l a a t s g e v o n d e n .  D e z e  e v e n e m e n t e n  z i j n  

g e s p o n s o r d  d o o r  e e n  c o m m e r c i ë l e  o r g a n i s a t i e ,  i n  d i t  g e v a l  S h e l l ,  e n  z i j n  a l s  

s u b s i d i e  e i s  o p g e s t e l d  d o o r  d e  g e m e e n t e ,  i n  d i t  g e v a l  A m s t e l v e e n  e n  

A m s t e r d a m .  D e  k u n s t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  i n  d e z e  i s  o m  z o  v e e l  m o g e l i j k  

v e r s c h i l l e n d e  d o e l e n  m e t  e l k a a r  t e  v e r b i n d e n .  D e  o r g a n i s a t o r  d e n k t  d a t  h e t  

b i j  e l k a a r  b r e n g e n  v a n  c o m m e r c i ë l e  e n  p u b l i e k e  p a r t i j e n  n i e t  g e w e n s t  i s ,  d i t  

o m d a t  c o m m e r c i ë l e  o r g a n i s a t i e s  l i e v e r  n i e t  a a n  e i s e n  w o r d e n  g e b o n d e n  v a n  

s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  ( I n t e r v i e w  K N H B ,  1 8  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .    
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T a b e l  5 . 4 :  a n a l y s e  s a m e n w e r k i n g  s p o n s o r .  

Sponsor Zeggenschap 

sponsor zonder 

subsidies 

Zeggenschap 

sponsor bij  

subsidies 

Hoeveel 

zeggenschap 

Afspraken / 

tevredenheid 

partijen 

Crowding out / in 

Sponsor1 Klein Klein Klein Matig In 

Eiffel Klein Klein Klein Veel In 

CityDynamiek Klein Klein Klein Matig In 

Rabobank Klein Klein Klein Veel In 

 

S p o n s o r 1  w e n s t  g e e n  z e g g e n s c h a p  o m t r e n t  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t .  V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  i s  e r  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t  
o p g e s t e l d  w a a r i n  d e  t e g e n p r e s t a t i e s  s t a a n  v e r m e l d  w a a r  d e  o r g a n i s a t o r  z i c h  
a a n  d i e n t  t e  h o u d e n .  D e  z e g g e n s c h a p  d i e  d e  s p o n s o r  v r a a g t  i s  k l e i n .  E r  
w o r d e n  w e l  a f s p r a k e n  g e m a a k t  m e t  o r g a n i s a t o r e n ,  m a a r  m e t  a n d e r e  g r o t e  
i n v e s t e e r d e r s  i s  t o t a a l  g e e n  i n t e r a c t i e .  S p o n s o r 1  g e e f t  w e l  a a n  t e v r e d e n  t e  
z i j n  o v e r  d e  g e m a a k t e  a f s p r a k e n  ( I n t e r v i e w  S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1 ) .  
 
D e  z e g g e n s c h a p  d i e  s p o n s o r  E i f f e l  v e r l a n g t  v a n  o r g a n i s a t o r e n  v a n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  i s  k l e i n .  V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  w o r d e n  e r  g e e n  h a r d e  
e i s e n  g e s t e l d  a a n  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  v a n  h e t  e v e n e m e n t .  E i s e n  v o o r  
b i j v o o r b e e l d  t e l e v i s i e  t i j d  o f  z i c h t b a a r h e i d  z i j n  h i e r  n i e t  v a n  t o e p a s s i n g .  
E i f f e l  i s  a l s  s p o n s o r  b e t r o k k e n  o m  v o o r a l  t e  l e r e n  v a n  s p o r t e r s  e n  
s p o r t c l u b s  h o e  d e z e  b e z i g  z i j n  m e t  h u n  p r o f e s s i e .  H i e r u i t  p r o b e e r t  E i f f e l  
l e e r p u n t e n  t e  h a l e n  v o o r  h u n  e i g e n  d i e n s t v e r l e n i n g .  U i t e r a a r d  w o r d e n  e r  
w e l  a f s p r a k e n  g e m a a k t  d o o r  m i d d e l  v a n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t .  V o l g e n s  d e  
r e s p o n d e n t  w o r d e n  d e z e  a f s p r a k e n  n a a r  g r o t e  t e v r e d e n h e i d  g e m a a k t  
( I n t e r v i e w  E i f f e l ,  2 0  j u l i  2 0 1 1 ) .   
 
B i j  d e  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  C i t y D y n a m i e k  e n  d e  o r g a n i s a t o r  K N Z B  v a n  d e  
t w e e  z w e m e v e n e m e n t e n  w o r d e n  e r  g e e n  o n d e r l i n g e  a f s p r a k e n  g e m a a k t  o v e r  
z e g g e n s c h a p  v o o r  d e  s p o n s o r .  C i t y D y n a m i e k  h e e f t  m e e r  e e n  a d v i s e r e n d e  
t a a k  o v e r  h o e  d e  o r g a n i s a t i e  d e  s t a d  E i n d h o v e n  z o  o p t i m a a l  m o g e l i j k  k a n  
p r o f i l e r e n  a l s  t o p s p o r t s t a d .  W e l  w o r d e n  e r  a f s p r a k e n  g e m a a k t  o v e r  d e  
z i c h t b a a r h e i d  v a n  C i t y D y n a m i e k  t i j d e n s  h e t  e v e n e m e n t .  ( I n t e r v i e w  
C i t y D y n a m i e k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .  
 

D e  R a b o b a n k  w e n s t ,  n e t  a l s  d e  o v e r i g e  d r i e  s p o n s o r e n ,  g e e n  z e g g e n s c h a p  i n  

d e  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  E r  w o r d e n  a f s p r a k e n  

g e m a a k t  o v e r  b u d g e t t a i r e  z a k e n ,  z i c h t b a a r h e i d  e n  w a t  d e  s p o n s o r  e r  t i j d e n s  

h e t  e v e n e m e n t ,  b i j v o o r b e e l d  h o s p i t a l i t y ,  v o o r  t e r u g  k r i j g t .  H e t  o p t i m a a l  

b e d i e n e n  v a n  l o k a l e  e n  i n t e r n a t i o n a l e  c o n t a c t e n  t i j d e n s  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  s t a a t  v o o r  d e  R a b o b a n k  c e n t r a a l .  D e  a f s p r a k e n  

w o r d e n  n a a r  t e v r e d e n h e i d  g e m a a k t  m e t  d e  v e r s c h i l l e n d e  o r g a n i s a t o r e n  

( I n t e r v i e w  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   
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C o n c l u s i e  s a m e n w e r k i n g .  

O v e r  h e t  a l g e m e e n  z i j n  d e  r e s p o n d e n t e n  v a n  d e  g e ï n t e r v i e w d e  

o r g a n i s a t o r e n  t e v r e d e n  m e t  d e  s a m e n w e r k i n g  t u s s e n  d e  v e r s c h i l l e n d e  

p a r t i j e n .  D e z e  t e v r e d e n h e i d  k o m t  m e d e  d o o r d a t  o v e r h e d e n  e n  s p o n s o r e n  

g e e n  z e g g e n s c h a p  e i s e n  i n  h e t  o r g a n i s a t o r i s c h e  g e d e e l t e  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D i t  w o r d t  o o k  n i e t  a l s  w e n s e l i j k  g e a c h t ,  d e  

o r g a n i s a t o r e n  h e b b e n  v a n w e g e  h e t  j a a r l i j k s  o r g a n i s e r e n  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  r u i m e  e x p e r t i s e  o p g e b o u w d  b i n n e n  d i t  g e b i e d .  

S p o n s o r e n  w e n s e n  a l l e e n  i n v l o e d  o p  d e  z i c h t b a a r h e i d  v a n  h u n  r e c l a m e  

u i t i n g e n  e n  o v e r  h u n  h o s p i t a l i t y  r u i m t e .  S p o n s o r e n  w e n s e n  i n  d e z e  “ w a a r ”  

v o o r  h u n  g e ï n v e s t e e r d e  g e l d e n ,  d e z e  a f s p r a k e n  w o r d e n  g e m a a k t  d o o r  

m i d d e l  v a n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t .  D e  m a t e  v a n  i n v l o e d  o p g e ë i s t  d o o r  

s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  h a n g t  s a m e n  m e t  e i s e n  v o o r  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  d e  

s u b s i d i e .  E i s e n  o m t r e n t  z a k e n  a l s  v e i l i g h e i d ,  b e r e i k b a a r h e i d  m a a r  o o k  h e t  

o r g a n i s e r e n  v a n  b i j v o o r b e e l d  b r e e d t e s p o r t e v e n e m e n t e n  k a n  h i e r  e e n  

o n d e r d e e l  v a n  z i j n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  i n  d e z e  g e e n  i n v l o e d  o p  d e  m a t e  v a n  

z e g g e n s c h a p  b i j  s p o n s o r e n .  A f s p r a k e n  d i e  w o r d e n  g e m a a k t  t u s s e n  

s p o n s o r e n ,  o r g a n i s a t o r e n  e n  o v e r h e d e n  z i j n  n i e t  a a n w e z i g .  Z o  w o r d e n  d e z e  

d r i e  p a r t i j e n  n i e t  s a m e n g e b r a c h t  o m  b e p a a l d e  d o e l e n  t e  c o m b i n e r e n ,  d i t  i s  

d e  t a a k  v a n  d e  o r g a n i s a t o r .  U i t  d e  i n t e r v i e w s  k w a m  n a a r  v o r e n  d a t  

o v e r h e d e n  j u i s t  m e e r  i n v l o e d  z o u d e n  k u n n e n  o p e i s e n  o m  p o l i t i e k e  d o e l e n  o f  

r e l a t i e s  t e  k o p p e l e n  a a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  i n  d e  v o r m  v a n  

b i j v o o r b e e l d  e e n  c o n g r e s  o f  e e n  d e b a t .   
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5.3 Financiële prikkel 
 

S u b s i d i e s  k u n n e n  e e n  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  z i j n  v o o r  o r g a n i s a t o r e n  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  n e e m t  h e t  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  a f  e n  z i j n  

o r g a n i s a t o r e n  m i n d e r  s n e l  g e n e i g d  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  v i n d e n .  

O r g a n i s a t o r e n  k u n n e n  i n  d e z e  l u i  w o r d e n ,  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s  i s  

e e n  e e n v o u d i g e  i n k o m s t e n b r o n  t e r w i j l  d i t  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r e n  

k a n  b e l e m m e r e n  ( B r o e r e ,  1 2 ) .   T e n s l o t t e  m o e t e n  g e s u b s i d i e e r d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b i j  w i n s t  d e z e  a f d r a g e n  a a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  

t e r  c o m p e n s a t i e  v a n  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e g e l d e n .  D e  p r i k k e l  o m  h i e r  t e  

b e z u i n i g e n  w o r d t  d u s  w e g g e n o m e n  ( V W S ,  8  j u n i  2 0 0 6 ) .  

T a b e l  5 . 5 :  a n a l y s e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  o r g a n i s a t o r .  

Organisator Alternatieve 

inkomsten bij 

subsidies 

Alternatieve 

inkomsten 

zonder 

subsidies 

Percentage 

algemeen 

belang 

bronnen 

Commerciële 

doel 

Zonder 

subsidies 

kwaliteit 

Met 

subsidies 

kwaliteit 

Crowding 

in / out 

KNZB Nee Nee Groot Geen verlies Minder Beter In/Out 

Stichting CHIO Ja Ja Matig Geen verlies Gelijk Gelijk In 

KNHB Ja Ja Matig Geen verlies Gelijk Gelijk In 

 
 

U i t  c i j f e r s  e n  g e h o u d e n  i n t e r v i e w s  m e t  b e l e i d s m e d e w e r k e r s  v a n  d e  d i r e c t i e  
S p o r t  d i e  e x p e r t i s e  b e z i t t e n  o m t r e n t  s u b s i d i e r i n g  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  
i s  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  g e m i d d e l d  2 0 %  v a n  d e  i n k o m s t e n  v a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  s u b s i d i e s  z i j n  v a n  h e t  r i j k .  I n  d e z e  d i e n t  w e l  t e  w o r d e n  
a a n g e g e v e n  d a t  d i t  n i e t s  z e g t  o v e r  d e  h o o g t e  v a n  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e s .  
2 0 %  v a n  d e  b e g r o t i n g  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  X  k a n  e e n  v e e l  l a g e r  b e d r a g  
z i j n  d a n  5 %  v a n  d e  b e g r o t i n g  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t  Y .   
 
V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  b l i j k t  d a t  h e t  w e g v a l l e n  v a n  s u b s i d i e s  g e e n  e f f e c t  
h e e f t  o p  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  v o o r  d e  K N Z B .  E r  w o r d e n  g e e n  
e x t r a  i n s p a n n i n g e n  g e d a a n  o m  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n .  D i t  i s  
v o o r  d e  S w i m C u p ,  h e t  n i e t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t ,  o o k  n i e t  n o d i g .  H i e r  
w e r k e n  v o o r a l  v r i j w i l l i g e r s  e n  g e e n  b e t a a l d e  p r o f e s s i o n a l s .  D e  S w i m C u p  
k e n t  v a n w e g e  d e  j a a r l i j k s e  o r g a n i s a t i e  e e n  r e d e l i j k  v a s t  d r a a i b o e k ,  v a s t e  
v r i j w i l l i g e r s  e n  f i n a n c i ë l e  p a r t n e r s  m e t  l a n g l o p e n d e  c o n t r a c t e n .  H e t  a a n d e e l  
v a n  a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n  i s  b i j  h e t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t  d e  E K  
K o r t e b a a n  3 0 %  v a n  V W S  e n  3 0 %  v a n  a n d e r e  o v e r h e d e n .  W a n n e e r  d i t  w e g v a l t  
h e e f t  d i t  e e n  n e g a t i e f  e f f e c t  o p  d e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  e v e n e m e n t .  E r  w o r d t  
b e z u i n i g d  v o o r a l  o p  d e  a a n k l e d i n g  v a n  h e t  t o e r n o o i .  E e n  v o o r b e e l d  h i e r v a n  
i s  d e  d u b b e l e  b e l i c h t i n g  b i j  e e n  E K / W K  v o o r  b e t e r  z i c h t  e n  b e e l d k w a l i t e i t ,  
d i t  i s  n i e t  m o g e l i j k  b i j  d e  S w i m C u p .  O o k  n e e m t  d e  k w a l i t e i t  a f  v a n  h e t  
p e r s o n e e l .  B i j  d e  S w i m C u p  w o r d t  v o o r a l  g e b r u i k  g e m a a k t  v a n  v r i j w i l l i g e r s  
o m d a t  e r  g e e n  g e l d  b e s c h i k b a a r  i s  v o o r  p r o f e s s i o n e e l  p e r s o n e e l .  B i j  e e n  E K  
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o f  e e n  W K  i s  d e  K N Z B  w e l  v e r p l i c h t  o m  p r o f e s s i o n e l e  m e d e w e r k e r s  i n  t e  
z e t t e n  v a n w e g e  r e g e l g e v i n g  v a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  b o n d  e n  v a n  V W S .  D i t  i s  
v o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  o o k  n o d i g  o m d a t  d e  b e l a n g s t e l l i n g  v a n  s p o n s o r e n ,  
i n t e r n a t i o n a l e  g a s t e n ,  d e e l n e m e r s  m a a r  o o k  b e z o e k e r s  g r o t e r  i s  d a n  b i j  e e n  
t o e r n o o i  m e t  e e n  k l e i n e r e  s t a t u s  a l s  d e  S w i m C u p .  O o k  w o r d e n  e r  b i j  e e n  
E K / W K  e x t r a  k o s t e n  g e m a a k t  v o o r  a f g e v a a r d i g d e n  v a n  d e  b o n d ,  
m e d e w e r k e r s  v a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  f e d e r a t i e ,  l o k a a l  t r a n s p o r t ,  a c c r e d i t a t i e  
s t r u c t u u r ,  t o e s c h o u w e r s  e n  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n .  D e z e  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n  
z i j n ,  a n d e r s  d a n  b i j  d e  S w i m C u p ,  v e r p l i c h t .  V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  i s  h e t  
c o m m e r c i ë l e  d o e l  v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n   g e e n  v e r l i e s  d r a a i e n  m e t  
e e n  m i n i m a l e  b i j d r a g e  v a n  d e  l e d e n  v a n  d e  K N Z B .  D i t  b e t e k e n t  g e e n  
s u b s t a n t i ë l e  b i j d r a g e  v a n  d e  b o n d  b e t a a l t  u i t  c o n t r i b u t i e g e l d e n .  A l s  l a a t s t e  
i s  e r  e e n  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  e r v a r e n  v a n w e g e  h e t  s u b s i d i e b e l e i d .  
W a n n e e r  d e  r e s p o n d e n t  t e v e e l  s u b s i d i e  a a n v r a a g t  e n  h i e r  e e n  g e d e e l t e  v a n  
o v e r h o u d t  n a  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  E K / W K  b e t e k e n t  d i t  d a t  d e z e  g e l d e n  
t e r u g m o e t e n  t e r  c o m p e n s a t i e  v o o r  d e  v e r k r e g e n  s u b s i d i e  n a a r  V W S .  
V a n w e g e  d e z e  r e g e l i n g  w o r d t  e f f i c i ë n t  e n  e f f e c t i e f  o n d e r n e m e r s c h a p  n i e t  
b e l o o n d ,  e e n  v e r d e l i n g  n a a r  r a t o  z o u  i n  d e z e  w e l  p o s i t i e f  w e r k e n  ( I n t e r v i e w  
K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .    
 
D e  s t i c h t i n g  C H I O  p r o b e e r t  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  t e  g e n e r e r e n  
t i j d e n s  h u n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E e n  v o o r b e e l d  i s  h e t  a a n b i e d e n  v a n  
c o m p l e t e  a r r a n g e m e n t e n  w a a r b i j  b e d r i j v e n  v a s t e  e e t t a f e l s  k u n n e n  o p k o p e n  
o m  h i e r  h u n  k l a n t e n  u i t  t e  n o d i g e n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  h i e r  g e e n  e f f e c t  o p .  
V o o r  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s p o n s o r g e l d e n  i s  e r  d o o r  d e  s t i c h t i n g  C H I O  e e n  
a p a r t e  o r g a n i s a t i e  i n g e s c h a k e l d  d i e  d i t  r e g e l t .  H e t  p e r c e n t a g e  a l g e m e e n  
b e l a n g  b r o n n e n  i s  m a t i g ,  n a m e l i j k  b i j  h e t  g e s u b s i d i e e r d e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  d e  E K  D r e s s u u r  o n g e v e e r  3 0  %  e n  b i j  h e t  n i e t  
g e s u b s i d i e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t  d e  C H I O  1 5  % .  H e t  c o m m e r c i ë l e  d o e l  v a n  
b e i d e  e v e n e m e n t e n  i s  g e e n  v e r l i e s  m a k e n ,  w i n s t e n  b i j  d e  E K  D r e s s u u r  
w o r d e n  a f g e s t a a n  a a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  W i n s t e n  b i j  d e  C H I O  w o r d e n  
g e b r u i k t  a l s  b u f f e r  v o o r  v o l g e n d e  e v e n e m e n t e n  o f  o m  t e  k u n n e n  i n v e s t e r e n  
i n  d e  p a a r d e n s p o r t .  D e  k w a l i t e i t  v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e t  o f  
z o n d e r  s u b s i d i e s  b l i j f t  g e l i j k ,  d i t  o m d a t  d e  s t i c h t i n g  C H I O  b e p a a l d e  e i s e n  
s t e l t  a a n  z i c h z e l f .  D e  a a n k l e d i n g ,  f a c i l i t e i t e n  e n  g a s t v r i j h e i d  d i e n t  v o o r  
b e i d e  e v e n e m e n t e n  g e l i j k w a a r d i g  e n  v a n  h o g e  k w a l i t e i t  t e  z i j n .  B i j  h e t  C H I O  
z i j n  s p o n s o r e n  m e e r  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  d e  b e n o d i g d e  g e l d e n ,  d i t  k o m t  
o m d a t  h e t  C H I O  e e n  j a a r l i j k s  e v e n e m e n t  i s  w a a r b i j  s p o n s o r e n  v a a k  
c o n t r a c t e n  h e b b e n  v o o r  m e e r d e r e  j a r e n  w a t  i n k o m s t e n  g a r a n d e e r t .  
A a n g e z i e n  h e t  E K  D r e s s u u r  e e n  e e n m a l i g  e v e n e m e n t  i s ,  z i j n  d e z e  c o n t r a c t e n  
h i e r  n i e t  a f g e s l o t e n  e n  i s  d e  a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  o v e r h e i d s g e l d e n  g r o t e r .  
D a a r n a a s t  h e e f t  h e t  C H I O  e e n  b e p a a l d e  s t a t u s  a l s  t o p s p o r t e v e n e m e n t  i n  
N e d e r l a n d  o p g e b o u w d  i n  d e  l o o p  d e r  j a r e n ,  d i t  i s  n i e t  h e t  g e v a l  b i j  e e n  
e e n m a l i g  E K .  D i t  i s  o o k  z i c h t b a a r  i n  h e t  a a n t a l  t o e s c h o u w e r s ,  d i t  i s  g r o t e r  
b i j  h e t  C H I O  d a n  b i j  d e  E K .  T e v e n s  z i j n  s p o n s o r e n  n i e t  s n e l  g e n e i g d  b e i d e  
p a a r d e n s p o r t  e v e n e m e n t e n  t e  s p o n s o r e n ,  h i e r  z i j n  v a a k  g e e n  b e s c h i k b a r e  
g e l d e n  v o o r .  E e n  o o r z a a k  d i e  h i e r v o o r  i s  a a n g e g e v e n  d o o r  d e  r e s p o n d e n t  i s  
d e  h u i d i g e  e c o n o m i s c h e  /  f i n a n c i ë l e  s i t u a t i e  w a a r  v e e l  c o m m e r c i ë l e  
o r g a n i s a t i e s  m e e  t e  m a k e n  h e b b e .  ( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  1 0  a u g u s t u s  
2 0 1 1 ) .    
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D e  K N H B  p r o b e e r t  a c t i e f  k o s t e n  t e  b e s p a r e n  t i j d e n s  h a a r  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  w o r d e n  e r  l e v e r a n c i e r s  b e n a d e r d  d i e  p e r  
e v e n e m e n t e n  b i j v o o r b e e l d  t e l e v i s i e s c h e r m e n  k u n n e n  l e v e r e n  v o o r  d e  
h o s p i t a l i t y  /  k i n d e r e n  r u i m t e  o f  l e v e r a n c i e r s  d i e  s p o r t d r a n k e n  a a n b i e d e n  
a a n  d e  v r i j w i l l i g e r s .  I n  r u i l  h i e r v o o r  w o r d e n  e r  t o e g a n g s k a a r t e n ,  r e c l a m e  e n  
h o s p i t a l i t y  m o g e l i j k h e d e n  a a n g e b o d e n  d o o r  d e  K N H B .  O p  d e z e  m a n i e r  
g e n e r e e r t  d e  K N H B  n i e t  z o z e e r  e x t r a  i n k o m s t e n ,  m a a r  b e s p a a r t  h e t  o p  
u i t g a v e n .  O o k  i s  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  p a r t n e r s  g o e d  v o o r  d e  e x p o s u r e  v a n  h e t  
e v e n e m e n t ,  h o e  m e e r  t o o n a a n g e v e n d e  o r g a n i s a t i e s  z i c h  b i n d e n  h o e  b e t e r  
d i t  v o o r  d e  u i t s t r a l i n g .  S u b s i d i e s  h e b b e n  o p  d e z e  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n  
g e e n  e f f e c t .  H e t  p e r c e n t a g e  a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n  i s  m a t i g ,  d i t  i s  b i j  d e  
E K  H o c k e y  o n g e v e e r  2 0 %  e n  b i j  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  i s  d i t  n o g  m i n d e r .  D e  
g r o o t s t e  i n k o m s t e n  w o r d e n  g e g e n e r e e r d  v a n u i t  t i c k e t i n g ,  s p o n s o r i n g  e n  
h o s p i t a l i t y .  D i t  i s  b i j  h e t  E K  g r o t e r  d a n  b i j  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y ,  h e t  E K  
h e e f t  e e n  g r o t e r e  s t a t u s  w a a r d o o r  s p o n s o r e n  s n e l l e r  g e n e i g d  z i j n  z i c h  t e  
b i n d e n  e n  e r  m e e r  b e z o e k e r s  n a a r  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  k o m e n .  H e t  
c o m m e r c i ë l e  d o e l  v a n  b e i d e  e v e n e m e n t e n  i s  g e e n  v e r l i e s  m a k e n .  D i t  l u k t  b i j  
e e n  E K  e e n v o u d i g e r  d a n  b i j  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y .  V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  
h e e f t  e e n  E K  m e e r  “ s t a t u s ”  b i j  h e t  g r o t e  p u b l i e k ,  d i t  h e e f t  v o o r d e l e n  v o o r  
h e t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r e n ,  m e d i a  a a n d a c h t  e n  d e  v e r k o o p  v a n  
t o e g a n g s k a a r t e n .  O o k  k r i j g t  d e  K N H B  s u b s i d i e s  v a n u i t  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  
V W S  o m d a t  h e t  e e n  E K  o r g a n i s e e r t ,  z i e  h o o f d s t u k  2  s u b s i d i e b e l e i d .  D e  
k o s t e n  v o o r  b i j v o o r b e e l d  d e  f e e  d i e  b e t a a l d  d i e n t  t e  w o r d e n  o f  r e g e l g e v i n g  
v a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  b o n d ,  v e r s c h i l t  b i j n a  n i e t  v o o r  b e i d e  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  H i e r d o o r  i s  v o l g e n s  d e  K N H B  d e  s u b s i d i e r e g e l i n g  v a n  
h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  v o o r  h a a r  b o n d  n i e t  g o e d  t o e p a s b a a r .  D e  k w a l i t e i t  
v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w o r d t  n i e t  b e p a a l d  d o o r  s u b s i d i e s ,  d e  
K N H B  s t r e e f t  a l t i j d  b i j  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  n a a r  e e n  
b e p a a l d e  k w a l i t e i t  o n g e a c h t  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  s u b s i d i e s  ( I n t e r v i e w  K N H B ,  
1 8  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .  
 
 
T a b e l  5 . 6 :  a n a l y s e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  s p o n s o r .  
 

Organisator Zonder subsidies kwaliteit Met subsidies kwaliteit Crowding in / out 

Sponsor1 Gelijk Gelijk Out/In 

Eiffel Gelijk Gelijk Out/In 

CityDynamiek Minder Beter In 

Rabobank Gelijk Gelijk Out/In 

 

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  S p o n s o r 1  i s  e r  g e e n  v e r s c h i l  i n  d e  k w a l i t e i t  v a n  

e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  b i j  d e  a a n -  o f  a f w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s .  D e  

k w a l i t e i t  w o r d t  m e e r  b e p a a l d  d o o r  h e t  b e r e i k  v a n  h e t  e v e n e m e n t  b i j  h e t  

p u b l i e k .  Z a k e n  a l s  b e k e n d h e i d ,  c o m m u n i c a t i e  e n  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  g r o t e  

s p o n s o r e n  z i j n  f a c t o r e n  d i e  h i e r  z i j n  b e n o e m d .  W e l  i s  d e  t a k  v a n  s p o r t  

b e p a l e n d  o f  s u b s i d i e s  e f f e c t  h e b b e n ,  z o  z i j n  e r  v o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  
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b e p a a l d e  s p o r t e n  a l s  b i j v o o r b e e l d  v o e t b a l  w a a r  o v e r h e i d s g e l d e n  j u i s t  e e n  

n e g a t i e v e  w e r k i n g  h e b b e n .  B i j  a n d e r e  s p o r t e n  i s  d e z e  w e r k i n g  j u i s t  p o s i t i e f ,  

s u b s i d i e s  k u n n e n  h i e r  w e r k e n  a l s  e e n  p u s h  s t r a t e g i e  v a n  d e  o v e r h e i d  o m  d e  

t o e g a n k e l i j k h e i d  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  t e  v e r g r o t e n  ( I n t e r v i e w  

S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1 ) .  

D e  r e s p o n d e n t  v a n  s p o n s o r  E i f f e l  z i e t  g e e n  v e r s c h i l  i n  k w a l i t e i t  w a n n e e r  

s u b s i d i e s  w e l  o f  n i e t  a a n w e z i g  z i j n  b i j  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e  k w a l i t e i t  

v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  w o r d t  b e p a a l d  d o o r  e e n  s t r a k k e  o r g a n i s a t i e ,  

h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  g o e d  g e v o e l  e n  h e t  b i n d e n  v a n  h e t  p u b l i e k .  A a n g e z i e n  

E i f f e l  a l s  s p o n s o r  o o k  a c t i e f  i s  h e t  b a s k e t b a l ,  i s  v a n u i t  d e z e  s p o r t  e e n  

v o o r b e e l d  g e b r u i k t .  B i j  e e n  b a s k e t b a l  w e d s t r i j d  w o r d e n  e r  a c t i v i t e i t e n  

g e o r g a n i s e e r d  w a n n e e r  h e t  s p e l  s t i l  l i g t ,  b i j v o o r b e e l d  c h e e r l e a d e r s .  

W a n n e e r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  a a n t r e k k e l i j k  i s  v o o r  h e t  p u b l i e k  z u l l e n  d e  

b e z o e k e r s a a n t a l l e n  t o e n e m e n  w a t  w e e r  e e n  p o s i t i e v e  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  

k a n  h e b b e n  o p  s p o n s o r e n .  H e t  s t i m u l e r e n  v a n  d i t  c a u s a l e  v e r b a n d  i s  

b e l a n g r i j k  v o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  E i f f e l .  W a t  w e l  w o r d t  e r v a r e n ,  i s  d a t  

s t e e d s  m e e r  s p o r t b o n d e n  e n  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  z i c h  

m e l d e n  b i j  E i f f e l  o m d a t  z e  s p o n s o r e n  n o d i g  h e b b e n  v o o r  h u n  e v e n e m e n t .  

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  w o r d t  h e t  w e r v e n  v a n  s p o n s o r e n  i n  d e  t o e k o m s t  

s t e e d s  m o e i l i j k e r  ( I n t e r v i e w  E i f f e l ,  2 0  j u l i  2 0 1 1 ) .    

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  C i t y D y n a m i e k ,  i s  d e  k w a l i t e i t  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  a f h a n k e l i j k  v a n  d e  a c c o m m o d a t i e .  S u b s i d i e s  h e b b e n  h i e r  

e e n  g r o o t  a a n d e e l  i n  o m  d e z e  a c c o m m o d a t i e  z o  o p t i m a a l  a f  t e  s t e m m e n  o p  

d e  w e n s e n  v a n  h e t  p u b l i e k  e n  d e  s p o n s o r .  V o o r  C i t y D y n a m i e k  i s  d e  

a c c o m m o d a t i e  o o k  v a n  b e l a n g  o m d a t  d i t  b i j d r a a g t  a a n  h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  

p o s i t i e f  b e e l d  o v e r  d e  s t a d  E i n d h o v e n  e n  v o o r  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  

s p o n s o r e n  ( I n t e r v i e w  C i t y D y n a m i e k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  R a b o b a n k  h e b b e n  s u b s i d i e s  w e i n i g  e f f e c t  o p  

d e  k w a l i t e i t  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e z e  k w a l i t e i t  w o r d t  b e p a a l d  d o o r  

d e  s p o r t b e l e v i n g  d i e  w o r d t  g e c r e ë e r d ,  d e  f a c i l i t e i t e n  v o o r  s p o n s o r e n  e n  

t o e s c h o u w e r s ,  d e  c a t e r i n g  e n  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  t o p s p o r t e r s .  V o o r  h u n  

e i g e n  o r g a n i s a t i e  s t a a t  d e  m o g e l i j k h e i d  t o t  r e l a t i e m a r k e t i n g  /  h o s p i t a l i t y  

c e n t r a a l  ( I n t e r v i e w  R a b o b a n k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .    

  



 Erasmus Universiteit – Bestuurskunde Publiek Management 64 

C o n c l u s i e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t e n  v a n  d e  g e ï n t e r v i e w d e  o r g a n i s a t o r e n ,  w o r d e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w e l  g e b r u i k t  o m  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n .  

D i t  g e b e u r t  n o g  n i e t  b i j  a l  d e  o r g a n i s a t o r e n .  O o k  d e  h o o g t e  v a n  d e  

i n k o m s t e n  g e g e n e r e e r d  u i t  d e z e  i n n o v a t i e s  i s  k l e i n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  h i e r  

g e e n  e f f e c t  o p ,  h e t  g e b e u r t  z o w e l  b i j  g e s u b s i d i e e r d e  a l s  b i j  n i e t  

g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n .  H e t  p e r c e n t a g e  a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n  i s  

m a t i g ,  d i t  l i g t  t u s s e n  d e  1 5  e n  3 0 % .  D i t  k o m t  o v e r e e n  m e t  h e t  e e r d e r  

o p g e s t e l d e  g e m i d d e l d e  v e r k r e g e n  v a n  i n t e r v i e w s  e n  c i j f e r s  v a n  d e  d i r e c t i e  

S p o r t ,  h e t  g e m i d d e l d e  h i e r  l a g  g e m i d d e l d  o p  d e  2 0 % .  D i t  z i j n  e c h t e r  a l l e e n  

s u b s i d i e s  v a n  h e t  R i j k .  A n d e r e  o v e r h e d e n  z i j n  v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  d e  

o v e r i g e  s u b s i d i e s .  B i n n e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  d a t  o v e r  h e t  a l g e m e e n  

g e m e e n t e n .  D e  g r o o t s t e  i n k o m s t e n b r o n  z i j n  s p o n s o r e n .  H e t  c o m m e r c i ë l e  

d o e l  v o o r  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  g e e n  v e r l i e s  m a k e n .  D e  j a a r l i j k s e  

o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  h e l p t  h i e r  a a n  b i j ,  e r  i s  e e n  v a s t  

b e s t a n d  a a n  v r i j w i l l i g e r s ,  v a s t e  s p o n s o r e n  e n  e r  i s  v o l d o e n d e  e x p e r t i s e  

b i n n e n  d e  o r g a n i s a t o r e n  o m  e f f e c t i e f  e n  e f f i c i ë n t  t e  w e r k  t e  g a a n .  D e z e  

e f f e c t i v i t e i t  e n  e f f i c i ë n t i e  w o r d t  e c h t e r  n i e t  g e s t i m u l e e r d  o m d a t  g e l d e n  d i e  

w o r d e n  b e s p a a r d  r e c h t s t r e e k s  t e r u g v l o e i e n  n a a r  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  

K w a l i t e i t s b e p a l e n d  v o o r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  z i j n ;  d e  a c c o m m o d a t i e ,  d e  

t o p s p o r t e r s  e n  d e  o r g a n i s a t i e .  D e  s u b s i d i e s  d r a g e n  h i e r  f i n a n c i e e l  a a n  b i j  

m a a r  z i j n  n i e t  v a n  g r o t e  i n v l o e d .  V o l g e n s  d e  g e ï n t e r v i e w d e  s p o n s o r e n  i s  d e  

a c c o m m o d a t i e  e n  o r g a n i s a t i e  v a n  b e l a n g .  O o k  e e n  s t u k j e  b e l e v i n g  t i j d e n s  

h e t  t o e r n o o i  e n  m e d i a  a a n d a c h t  z i j n  f a c t o r e n  d i e  h i e r i n  z i j n  g e n o e m d .  D e  

a a n w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s  m e t  d a a r b i j  b e h o r e n d e  o v e r h e d e n  z i j n  n i e t  

g e n o e m d .  W e l  i s  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  o v e r h e i d s g e l d e n  j u i s t  n e g a t i e f  

k u n n e n  w e r k e n ,  d i t  i s  a f h a n k e l i j k  v a n  h e t  t y p e  s p o r t .   
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5.4 Management vrijheid 

V a n w e g e  s u b s i d i e s  k a n  e e n  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  w o r d e n  

g e b o n d e n  a a n  r e g e l g e v i n g  w a t  d e  v r i j h e i d  v a n  h e t  m a n a g e m e n t  k a n  

b e p e r k e n .  D e z e  b e p e r k i n g  k a n  z i c h  o o k  v o o r d o e n  w a n n e e r  s p o n s o r e n  z i c h  

g a a n  b e m o e i e n  m e t  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  ( B r o e r e ,  

2 0 0 4 : 1 2 ) .  D e z e  b e p e r k i n g  v a n  v r i j h e i d  k a n  p o s i t i e f  z i j n ,  m a t e  v a n  h a n d e l e n  

m e t  l e i d e r s c h a p ,  e n  n e g a t i e f ,  h a n d e l e n  z o n d e r  r e s t r i c t i e s  ( B e r l i n ,  1 9 5 8 ) .   

 
T a b e l  5 . 7 :  a n a l y s e  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d  o r g a n i s a t o r .  

Organisator Beperkingen sponsoren Beperkingen subsidie Crowding in / out 

KNZB Klein Klein In 

Stichting CHIO Klein Klein In 

KNHB Klein Klein In 

 
 

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N Z B  e r v a a r t  e e n  z u i v e r e  s c h e i d i n g  t u s s e n  

i n v e s t e e r d e r s ,  o v e r h e d e n ,  s p o n s o r e n  e n  b e l e i d .  A a n  d e  v o o r k a n t  w o r d e n  e r  

a f s p r a k e n  g e m a a k t  o v e r  d e  t e g e n p r e s t a t i e  v o o r  d e  v e r k r e g e n  g e l d e n .  

T e g e n p r e s t a t i e s  o p  h e t  g e b i e d  v a n  b i j v o o r b e e l d  z i c h t b a a r h e i d  e n  h o s p i t a l i t y  

m o g e l i j k h e d e n  z i j n  h i e r  e e n  v o o r b e e l d  v a n .  E r  z i j n  i n  d e z e  g e e n  b e p e r k i n g e n  

o p  o r g a n i s a t o r i s c h  g e b i e d ,  d e z e  b e p e r k i n g e n  z i j n  e r  w e l  v a n  d e  

i n t e r n a t i o n a l e  b o n d .  D e z e  s t e l t  r e g e l s  o p ,  e e n  v o r m  v a n  n e g a t i e v e  v r i j h e i d ,  

w a a r  d e  K N Z B  z i c h  a a n  m o e t e n  h o u d e n  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e  K N Z B  z i e t  h i e r  e e n  k a n s  w a n n e e r  o v e r h e d e n  e n  

s p o n s o r e n  z e g g e n s c h a p  v r a g e n  o m  e i g e n  d o e l e n  t e  r e a l i s e r e n .  D e  

r e s p o n d e n t  z i e t  m o g e l i j k h e d e n  d a t  d e z e  d o e l e n  g o e d  o p  e l k a a r  a f g e s t e m d  

k u n n e n  w o r d e n  z o d a t  d e z e  e l k a a r  k u n n e n  v e r s t e r k e n .  H e t  o p g e v e n  v a n  e e n  

g e d e e l t e  n e g a t i e v e  v r i j h e i d  i s  v o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  g e w e n s t .  D e  K N Z B  z i e t  

z i c h z e l f  a l s  k a t a l y s a t o r  o m  v e r s c h i l l e n d e  p a r t i j e n  b i j  e l k a a r  t e  b r e n g e n ,  

v o o r a l  o v e r h e d e n  z o u d e n  h i e r  e e n  e x t r a  s t i m u l e r e n d e  r o l  i n  k u n n e n  s p e l e n  

( I n t e r v i e w  K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .  

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  s t i c h t i n g  C H I O  w o r d e n  e r  g e e n  b e p e r k i n g e n  

d o o r  s p o n s o r e n  o p g e l e g d  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  b e i d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  S p o n s o r e n  w e n s e n  u i t e r a a r d  w e l  “ w a a r ”  v o o r  h u n  

g e l d .  Z o  w e n s e n  z e  d a t  h u n  l o g o  g o e d  t e  z i e n  i s  t i j d e n s  d e  e v e n e m e n t e n  e n  

w e n s e n  z e  b e p a a l d e  f a c i l i t e i t e n  o m  k l a n t e n  t e  k u n n e n  o n t v a n g e n .  D e z e  

a f s p r a k e n  z i j n  v a s t g e l e g d  i n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t .  D e  s t i c h t i n g  C H I O  e r v a a r t  

d a t  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  e e n  v o r m  v a n  n e g a t i e v e  v r i j h e i d  o p e i s e n .  D e  K N H S  

s t e l t  e i s e n  o p  w a a r  h e t  e v e n e m e n t  a a n  m o e t  v o l d o e n ,  d i t  o m  d e  k w a l i t e i t  t e  

g a r a n d e r e n .  O o k  h e e f t  d e  s t i c h t i n g  C H I O  t e  m a k e n  m e t  i n t e r n a t i o n a l e  
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r e g e l g e v i n g .  D e z e  w o r d e n  o p g e s t e l d  d o o r  d e  i n t e r n a t i o n a l e  b o n d  d e  F E I .  H e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V W S  h e e f t  e n k e l  e i s e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  z i c h t b a a r h e i d ,  n i e t  

a a n  d e  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  ( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  1 0  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

S p o n s o r e n  h e b b e n ,  v o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N H B ,  g e e n  b e p e r k e n d e  

e i s e n  v o o r  h e t  h a n d e l e n  v a n  d e  o r g a n i s a t o r .  E r  w o r d e n  a f s p r a k e n  g e m a a k t  

o v e r  z i c h t b a a r h e i d  e n  h o s p i t a l i t y  m o g e l i j k h e d e n .  D e z e  v o o r w a a r d e n  z i j n  

o p g e s t e l d  i n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t  d i e  v a a k  g e l d i g  i s  v o o r  m e e r d e r e  j a r e n .  

S u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  h e b b e n  o o k  g e e n  b e p e r k e n d  e f f e c t  o p  h e t  h a n d e l e n  

v a n  d e  o r g a n i s a t i e ,  w e l  w o r d e n  e r  b e p a a l d e  e i s e n  g e k o p p e l d  a a n  d e  

v e r k r e g e n  s u b s i d i e .  D e z e  e i s e n  w o r d e n  e c h t e r  n i e t  a l s  b e p e r k e n d  e r v a r e n  e n  

z i j n  v a a k  t e  c o m b i n e r e n  m e t  e i g e n  d o e l e n  o f  d o e l e n  v a n  s p o n s o r e n .  E e n  

v o o r b e e l d  h i e r i n  z i j n  b r e e d t e s p o r t  e v e n e m e n t e n  o m  e e n  g r o t e r  p u b l i e k  

k e n n i s  t e  l a t e n  m a k e n  m e t  d e  s p o r t .  D e z e  v o o r w a a r d e n  z i j n  o p g e s t e l d  d o o r  

d e  g e m e e n t e s  A m s t e r d a m  e n  A m s t e l v e e n  e n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  m a a r  d e  

u i t v o e r i n g  w o r d t  g e d a a n  d o o r  e e n  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j  o m d a t  d e z e  

o r g a n i s a t i e  d i t  a l s  d o e l  h e e f t  g e s t e l d .  E r  i s  i n  d e z e  d u s  e e n  g r o t e  m a t e  v a n  

p o s i t i e v e  e n  e e n  k l e i n e  m a t e  v a n  n e g a t i e v e  v r i j h e i d .  D e  r e s p o n d e n t  g e e f t  

w e l  a a n  d a t  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  j u i s t  w e l  e n i g e  i n s p r a a k  z o u d e n  k u n n e n  

e i s e n  o m  d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  d e z e  p a r t i j e n  t e  v e r g r o t e n .  A l s  v o o r b e e l d  i s  

g e n o e m d  h e t  k o p p e l e n  v a n  e e n  d e b a t  t i j d e n s  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  o m  z o  

d e z e  l o c a t i e  t e  k u n n e n  g e b r u i k e n  v o o r  e i g e n  d o e l e i n d e n  ( I n t e r v i e w  K N H B ,  

1 8  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .    

 
T a b e l  5 . 8 :  a n a l y s e  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d  s p o n s o r .  

 

Sponsor Beperkingen sponsoren Crowding in / out 

Sponsor1 Klein In 

Eiffel Klein In 

CityDynamiek Klein In 

Rabobank Klein In 

 

S p o n s o r 1  l e g t  g e e n  b e p e r k i n g e n  o p  a a n  d e  v r i j h e i d  v a n  h e t  m a n a g e m e n t  v a n  
e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  o m  h u n  t a k e n  u i t  t e  v o e r e n .  A f s p r a k e n  w o r d e n  
g e m a a k t  d o o r  m i d d e l  v a n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t  o v e r  b i j v o o r b e e l d  
z i c h t b a a r h e i d  e n  d e  m o g e l i j k h e i d  t o t  r e l a t i e m a n a g e m e n t  ( I n t e r v i e w  
S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1 ) .   
 
I n  h e t  i n t e r v i e w  m e t  E i f f e l  w e r d  d u i d e l i j k  d a t  e r  g e e n  b e p e r k i n g e n  w o r d e n  
o p g e l e g d  v o o r  h e t  m a n a g e m e n t  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  E r  w o r d e n   
a f s p r a k e n  g e m a a k t  o v e r  b i j v o o r b e e l d  z i c h t b a a r h e i d  t i j d e n s  h e t  e v e n e m e n t .  
Z o  w o r d e n  e r  r e c l a m e b o r d e n  o p g e h a n g e n  e n  h e t  l o g o  v a n  E i f f e l  i s  g o e d  
z i c h t b a a r .  D a a r n a a s t  p r o b e e r t  E i f f e l  t e  l e r e n  v a n  t o p s p o r t e r s  e n  s p o r t c l u b s  
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o m  z o  d e  e i g e n  d i e n s t v e r l e n i n g  t e  v e r b e t e r e n  ( I n t e r v i e w  E i f f e l ,  2 0  j u l i  
2 0 1 1 ) .   
 
C i t y D y n a m i e k  s t e l t  g e e n  b e p e r k i n g e n  a a n  d e  v r i j h e i d  v a n  h e t  m a n a g e m e n t  
v a n  d e  t w e e  z w e m e v e n e m e n t e n .  C i t y D y n a m i e k  p r o f i l e e r t  z i c h  m e e r  a l s  
a d v i s e r e n d e  p a r t i j  o m  d e  s t a d  E i n d h o v e n  z o  o p t i m a a l  t e  p r o f i l e r e n  a l s  
s p o r t s t a d ,  d e z e  a d v i e z e n  z i j n  n i e t  b i n d e n d  v o o r  d e  o r g a n i s a t o r .  D e z e  
a d v i e z e n  r i c h t e n  z i c h  o p  d e  c o m m u n i c a t i e  e n  m a r k e t i n g  v a n  h e t  
t o p s p o r t e v e n e m e n t .  V e r d e r  w o r d e n  e r  a l l e e n  a f s p r a k e n  g e m a a k t  o v e r  d e  
z i c h t b a a r h e i d  v a n  C i t y D y n a m i e k  e n  n i e t  o v e r  d e  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  v a n  
h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  ( I n t e r v i e w  C i t y D y n a m i e k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   
 
O o k  d e  R a b o b a n k  h o e f t  g e e n  z e g g e n s c h a p  o v e r  d e  o r g a n i s a t o r i s c h e  k a n t  v a n  
h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  E r  w o r d e n  a l l e e n  e i s e n  g e s t e l d  o v e r  d e  e e r d e r  
g e n o e m d e  z i c h t b a a r h e i d ,  h o s p i t a l i t y  e n  f a c i l i t e i t e n  ( I n t e r v i e w  R a b o b a n k ,  1 5  
a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   
 
C o n c l u s i e  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d  

D e  d r i e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e r v a r e n  e e n  z u i v e r e  

s c h e i d i n g  t u s s e n  o r g a n i s a t i e ,  s p o n s o r e n  e n  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s .  D e  

e x p e r t i s e  o m  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  t e  o r g a n i s e r e n  i s  a a n w e z i g  b i j  d e  

o r g a n i s a t o r ,  d e  s p o n s o r e n  d i e n e n  h i e r  g e e n  i n s p r a a k  i n  t e  h e b b e n .  D e z e  

w e n s e n  a l l e e n  “ w a a r ”  v o o r  h u n  g e l d ;  a f s p r a k e n  h i e r i n  w o r d e n  g e m a a k t  d o o r  

m i d d e l  v a n  e e n  s p o n s o r c o n t r a c t .  S u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  h e b b e n  a l l e e n  

b e p e r k i n g e n  o p  h e t  m a n a g e m e n t  i n  d e  v o r m  v a n  v o o r w a a r d e n  d i e  m e e k o m e n  

m e t  d e  v e r s t r e k t e  s u b s i d i e s .  S u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  z o u d e n  w e l l i c h t  w a t  m e e r  

k u n n e n  e i s e n  v a n w e g e  h e t  b e s c h i k b a a r  s t e l l e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n .  Z o  k a n  

d e  a c c o m m o d a t i e  v a n  h e t  e v e n e m e n t  g e b r u i k t  w o r d e n  a l s  l o c a t i e  v o o r  e e n  

d e b a t  o f  c o n g r e s .  D e  p a r t i j  d i e  h e t  m e e s t  i n v l o e d  h e e f t  o p  d e  o r g a n i s a t o r ,  i s  

d e  i n t e r n a t i o n a l e  f e d e r a t i e  v a n  d e  d e s b e t r e f f e n d e  s p o r t .  D e z e  s t e l l e n  w e l  

e i s e n  e n  r e g e l s  o p  w a a r  d e  o r g a n i s a t o r  z i c h  a a n  d i e n t  t e  h o u d e n .  D e z e  e i s e n  

e n  k o s t e n  b r e n g e n  n a a s t  b e l e m m e r i n g  v a n  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d ,  e x t r a  

k o s t e n  m e t  z i c h  m e e .   
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5.5 Innovatief vermogen 

 

Z o a l s  r e e d s  i s  b e s c h r e v e n ,  i s  e r  g e e n  t a b e l  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  v o o r  

s p o n s o r e n  o p g e s t e l d .  D i t  o m d a t  s p o n s o r e n  g e e n  i n z i c h t e n  h e b b e n  i n  d e  

m a t e  v a n  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  e n  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  h i e r o p  

b i j  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  T e n  t w e e d e  i s  e r  g e e n  

i n z i c h t  i n  h o e  h e t  p r o c e s  i s  g e l o p e n  v o o r  h e t  a a n v r a g e n  v a n  s u b s i d i e s .   

I n n o v a t i e  i s  i n  d i t  o n d e r z o e k  h e t  o n t p l o o i e n  o f  i m p l e m e n t e r e n  v a n  i e t s  

n i e u w s  ( B o e r  e n  D u r i g ,  2 0 0 1 ) .  D i t  n i e u w s  i s  i n  d e z e  h e t  g e n e r e r e n  v a n  

i n k o m s t e n  b i j  h e t  w e g v a l l e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n .  U i t  o n d e r z o e k  i s  g e b l e k e n  

d a t  n o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e s  w o r d e n  g e d w o n g e n  t o t  m a r k t a c h t i g  d e n k e n  

w a n n e e r  s u b s i d i e g e l d e n  v e r v a l l e n .  E f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t  d i e n e n  t e  

w o r d e n  v e r h o o g d .  O o k  z a l  e r  a c t i e v e r  w o r d e n  g e z o c h t  n a a r  n i e u w e  p a r t i j e n  

d i e  w i l l e n  i n v e s t e r e n .  W a n n e e r  o r g a n i s a t o r e n  s u b s i d i e s  s n e l  a a n v r a g e n  

b e t e k e n d  d i t  d a t  o f  d e  s p o n s o r  e e n v o u d i g  g e l d  w e n s t  t e  v e r k r i j g e n ,  l a g e  

m a t e  v a n  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d ,  o f  d a t  s u b s i d i e s  e e n  b e p a a l d  e f f e c t  h e b b e n   

( B r o e r e ,  2 0 0 4 : 1 4 - 1 5 )  

T a b e l  5 . 9 :  a n a l y s e  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  o r g a n i s a t o r .  

Organisatie Innovatie bij 

subsidie 

Innovatie 

zonder subsidie 

Wanneer 

subsidie 

aanvragen 

Crowding out / in 

KNZB Matig Matig Snel Out / In 

Stichting CHIO Sterk Sterk Snel In / Out 

KNHB Sterk Sterk Snel In/Out 

 
H e t  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  b i j  d e  K N Z B  i s  n i e t  t o e g e n o m e n  w a n n e e r  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  g e o r g a n i s e e r d  w o r d t  z o n d e r  s u b s i d i e g e l d e n ,  a l d u s  d e  

r e s p o n d e n t .  D i t  i s  n a m e l i j k  h e t  g e v a l  b i j  d e  S w i m C u p .  H e t  m i s l o p e n  v a n  

i n k o m s t e n  v a n u i t  s u b s i d i e g e l d e n  w o r d t  h i e r  o p g e v a n g e n  d o o r  h e t  i n z e t t e n  

v a n  v r i j w i l l i g e r s ,  h e t  b e s p a r e n  o p  d e  a a n k l e d i n g  v a n  h e t  t o e r n o o i  e n  e e n  

s t u k j e  e f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t .  D i t  k o m t  o m d a t  d e  S w i m C u p  e e n  j a a r l i j k s  

t e r u g k e r e n d  e v e n e m e n t  i s  w a a r d o o r  e r v a r i n g e n  w o r d e n  g e b r u i k t  o m  e e n  z o  

o p t i m a a l  m o g e l i j k  d r a a i b o e k  o p  t e  z e t t e n .  S u b s i d i e g e l d e n  w o r d e n  w e l  s n e l  

a a n g e v r a a g d ;  g e l d e n  v a n  d e  g e m e e n t e  e n  v a n  V W S  z i j n  h i e r i n  b e p a l e n d  v o o r  

a n d e r e  i n k o m s t e n .  W a n n e e r  d e z e  t w e e  p a r t i j e n  t o e z e g g e n  t e  s u b s i d i ë r e n  

d i e n t  d i t  a l s  s t i m u l a n s  e n  m i d d e l  r i c h t i n g  d e  p r o v i n c i e ,  d e z e  k a n  n i e t  

a c h t e r b l i j v e n .  O o k  d i e n t  h e t  a l s  s t i m u l a n s  n a a r  s p o n s o r e n ;  d e z e  z i j n  n i e t  

g e ï n t e r e s s e e r d  o m  d e  b a s i s  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  t e  o n d e r s t e u n e n .  

W e l  z i j n  z e  b e r e i d  t e  s p o n s o r e n  w a n n e e r  d e  b a s i s  w o r d  g e l e g d  d o o r  a n d e r e  
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p a r t i j e n ,  o v e r h e d e n ,  e n  h u n  g e l d e n  g e b r u i k t  k u n n e n  w o r d e n  o m  h e t  

t o e r n o o i  i e t s  e x t r a ’ s  t e  b i e d e n  ( I n t e r v i e w  K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .   

D e  s t i c h t i n g  C H I O  g e b r u i k t  d e  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o m  i n n o v a t i e v e  

i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  h i e r  g e e n  i n v l o e d  o p .  E e n  

v o o r b e e l d  v a n  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n  z i j n  k u n s t  p a a r d e n  d i e  i n  

v e r s c h i l l e n d e  d e l e n  i n  R o t t e r d a m  z i j n  g e p l a a t s t  t e r  p r o m o t i e  v a n  h e t  

e v e n e m e n t .  H e t  i s  d e  b e d o e l i n g  o m  d e z e  p a a r d e n  t e  v e i l e n  w a n n e e r  b e i d e  

e v e n e m e n t e n  h e b b e n  p l a a t s g e v o n d e n .  O p  d e z e  m a n i e r  p r o b e e r t  d e  s t i c h t i n g  

C H I O  e x t r a  g e l d e n  t e  g e n e r e r e n  d i e  a l s  b u f f e r  k u n n e n  d i e n e n  v o o r  v o l g e n d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o f  a l s  i n v e s t e r i n g  i n  d e  p a a r d e n s p o r t .  D e  K N H S  i s  

v e r a n t w o o r d e l i j k  v o o r  h e t  a a n v r a g e n  v a n  s u b s i d i e g e l d e n ,  d i t  o m d a t  a l l e e n  

n a t i o n a a l  e r k e n d e  s p o r t b o n d e n  h i e r t o e  b e v o e g d  z i j n ,  z i e  h o o f d s t u k  2  

s u b s i d i e b e l e i d .  V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  s t i c h t i n g  C H I O  z i j n  

s u b s i d i e g e l d e n  p o s i t i e f  v o o r  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r e n ,  d a a r o m  w o r d e n  

d e z e  g e l d e n  r e l a t i e f  s n e l  a a n g e v r a a g d .  O o k  d e  s t a t u s  v a n  e e n  E K  v e r g e l e k e n  

m e t  e e n  j a a r l i j k s  t o e r n o o i  z o n d e r  o f f i c i ë l e  t i t e l  i s  v a n  b e l a n g ,  d e  

s p o n s o r b e r e i d h e i d  b i j  e e n  E K  i s  n a m e l i j k  g r o t e r  ( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  

1 0  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

V o l g e n s  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N H B  w o r d e n  b e i d e  e v e n e m e n t e n  g e b r u i k t  

o m  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n .  Z o  w o r d e n  e r  s h i r t s p o n s o r s  

g e v o n d e n  v o o r  d e  v r i j w i l l i g e r s  e n  i s  e r  e e n  l e v e r a n c i e r  g e v o n d e n  v o o r  

t e l e v i s i e s c h e r m e n .  M e t  d e z e  n i e u w e  s p o n s o r e n  w o r d t  e r  o p  u i t g a v e n  

b e s p a a r d .  I n  r u i l  v o o r  d e z e  s p o n s o r i n g  w o r d e n  e r  t o e g a n g s k a a r t e n  

b e s c h i k b a a r  g e s t e l d  v o o r  h e t  e v e n e m e n t  e n  d e  h o s p i t a l i t y r u i m t e  e n  k r i j g t  

d e  s p o n s o r  r u i m t e  v o o r  r e c l a m e - u i t i n g e n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  o p  d e z e  

i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n b r o n n e n  g e e n  e f f e c t .  S u b s i d i e s  w o r d e n  s n e l  

a a n g e v r a a g d ,  d i t  v a n w e g e  p o s i t i e v e  b e e l d v o r m i n g  w a n n e e r  h e t  m i n i s t e r i e  

v a n  V W S  e n  g e m e e n t e n  b e t r o k k e n  z i j n  b i j  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D e z e  

b e e l d v o r m i n g  i s  m a a r  v o o r  e e n  s e l e c t  a a n t a l  s p o n s o r e n  v a n  t o e p a s s i n g .  

S p o n s o r e n  h e b b e n  v a a k  e e n  l a n g l o p e n d  c o n t r a c t  m e t  d e  K N H B .  O p  d e z e  

m a n i e r  h o e v e n  e r  g e e n  n i e u w e  s p o n s o r e n  p e r  e v e n e m e n t  t e  w o r d e n  

g e z o c h t .  V o o r  n i e u w e  “ e x t r a ”  s p o n s o r e n  w e r k t  d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V W S  e n  g e m e e n t e n  p o s i t i e f  ( I n t e r v i e w  K N H B ,  1 8  a u g u s t u s  

2 0 1 1 ) .   

C o n c l u s i e  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  

D e  d r i e  o n d e r z o c h t e  e v e n e m e n t e n  t o n e n  a l l e  v o r m e n  v a n  i n n o v a t i e f  

v e r m o g e n .  Z o  p r o b e e r t  d e  K N H B  p a r t n e r s  a a n  z i c h  t e  b i n d e n  d i e  p r o d u c t e n  

k u n n e n  a a n l e v e r e n  w a a r  n o r m a l i t e r  g e l d  v o o r  b e t a a l d  d i e n t  t e  w o r d e n .  I n  

r u i l  v o o r  h e t  v e r k r i j g e n  v a n  d e z e  p r o d u c t e n  s t e l t  d e  K N H B  k a a r t e n  e n  

h o s p i t a l i t y  b e s c h i k b a a r .  D e  K N Z B  p r o b e e r t  k o s t e n  t e  b e s p a r e n  o p  e e n  

a n d e r e  m a n i e r .  B i j  d e  S w i m C u p  z i j n  e r ,  m e d e  v a n w e g e  i n t e r n a t i o n a l e  r e g e l s ,  

m i n d e r  p r o f e s s i o n a l s  b e n o d i g d  e n  k a n  d e  o r g a n i s a t i e  m e t  v r i j w i l l i g e r s  
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g e d a a n  w o r d e n .  D e  K N Z B  s p e e l t  h i e r o p  i n  m e t  e e n  v a s t e  k e r n  v r i j w i l l i g e r s  

d i e  e l k  j a a r  w o r d e n  b e n a d e r d  v o o r  d e z e l f d e  f u n c t i e s .  D e  s t i c h t i n g  C H I O  

p r o b e e r t  i n n o v a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n  d o o r  e x t r a  l u x e  a a n  t e  b i e d e n  

b i j  k l a n t e n .  Z o  k a n  e e n  k l a n t  e e n  g e h e e l  v e r z o r g d e  t a f e l  r e s e r v e r e n  v o o r  

b i j v o o r b e e l d  r e l a t i e s  v a n u i t  h e t  b e d r i j f s l e v e n .  S u b s i d i e s  h e b b e n  w e i n i g  

i n v l o e d  o p  d i t  i n n o v a t i e v e  v e r m o g e n ,  w e l  i s  e r  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  d e  

d r i e  o r g a n i s a t o r e n  v r i j  s n e l  s u b s i d i e s  a a n v r a g e n .  

 

5.6 Vergelijking cases 

 

I n  d e z e  p a r a g r a a f  w o r d e n  d e  v e r s c h i l l e n d e  c a s u s s e n  m e t  e l k a a r  v e r g e l e k e n .  

D e z e  v e r g e l i j k i n g  w o r d t  g e m a a k t  t u s s e n  d e  s p o n s o r e n  e n  d e  o r g a n i s a t o r e n  

v a n  d e  g e k o z e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  a a n  d e  h a n d  v a n  o p g e s t e l d e  

t h e o r e t i s c h e  f a c t o r e n .  E r  i s  e e n  t a b e l  g e m a a k t  o n d e r v e r d e e l d  p e r  

t h e o r e t i s c h e  f a c t o r  w a a r b i j  v o o r  e l k e  s p o n s o r  /  o r g a n i s a t o r  i s  a a n g e g e v e n  

o f  c r o w d i n g  i n  /  o u t  v a n  t o e p a s s i n g  i s .  D e  t h e o r e t i s c h e  f a c t o r  i n n o v a t i e f  

v e r m o g e n  i s  n i e t  o p  d e z e  m a n i e r  g e a n a l y s e e r d  a a n g e z i e n  d i t  n i e t  i s  

o n d e r z o c h t  b i j  d e  s p o n s o r e n  w a a r d o o r  e e n  v e r g e l i j k i n g  n i e t  m o g e l i j k  i s ,  w e l  

i s  d e z e  b e n o e m d  o m  t e  b e k i j k e n  w e l k e  v o r m  v a n  c r o w d i n g  e r  i s  g e m e t e n  b i j  

o r g a n i s a t o r e n .   

H i e r n a  i s  g e a n a l y s e e r d  o f  d e  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  o v e r e e n k o m t  m e t  d e  i n  

h o o f d s t u k  2  b e s c h r e v e n  e f f e c t e n  v o l g e n s  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  V W S  v a n  h u n  

s u b s i d i e b e l e i d  o m t r e n t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  A l s  l a a t s t e  z i j n  e r  e n k e l e  

o p m e r k i n g e n  b e s c h r e v e n  v a n  s p o n s o r e n  /  o r g a n i s a t o r e n  d i e  v a n  b e l a n g  

k u n n e n  z i j n  v o o r  d i t  o n d e r z o e k .  

T a b e l  5 . 1 0 :  G e c l u s t e r d e  u i t k o m s t e n  t h e o r e t i s c h e  f a c t o r e n .   

Organisatie Beeldvorming Samenwerking Financiële 

prikkel 

Management 

vrijheid 

Innovatief 

vermogen 

KNZB In In In / Out In Out / In 

Stichting CHIO In In In In In /  

Out 

KNHB In In In In In / Out 

Sponsor1 In / Out In Out / In In  

Eiffel In / Out In Out / In In  

CityDynamiek In In In In  

Rabobank Out/In In Out/in In  
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U i t  b o v e n s t a a n d e  t a b e l  b l i j k t  d a t  s u b s i d i e s  e e n  p o s i t i e f  e f f e c t  h e b b e n  o p  d e  

m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  d r i e  

o n d e r z o c h t e  o r g a n i s a t o r e n  e r k e n n e n  d i t  p o s i t i e v e  e f f e c t  v o o r a l  i n  d e  

b e e l d v o r m i n g ,  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l ,  s a m e n w e r k i n g  e n  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d .  O p  

h e t  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  i s  g e e n  e f f e c t  g e m e t e n ,  d e z e  b l i j f t  o n d e r v e r a n d e r t  

b i j  d e  a a n -  a f w e z i g h e i d  v a n  s u b s i d i e s .  B i j  d e  s p o n s o r e n  i s  z i c h t b a a r  d a t  

s a m e n w e r k i n g  e n  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d  n i e t  w o r d t  a a n g e t a s t  v a n w e g e  

s p o n s o r b e l a n g e n .  D e  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  e n  h e t  a a n z i e n  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  n e e m t  n i e t  e c h t  t o e  v a n w e g e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s .  W e l  

o n t s t a a t  e r  e e n  p o s i t i e f  b e e l d  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  S u b s i d i e s  v a n  

V W S  v o r m e n  e e n  s o o r t  v a n  k w a l i t e i t s s t e m p e l  w a a r d o o r  s p o n s o r e n  s n e l l e r  

g e n e i g d  z i j n  z i c h  t e  b i n d e n  a a n  h e t  e v e n e m e n t .  D e  k w a l i t e i t  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  z e l f  n e e m t  n i e t  t o e  v a n w e g e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s .  D e  

k w a l i t e i t  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  w o r d t  v o o r a l  b e p a a l d  d o o r  d e  

b e k w a a m h e i d  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  d i e  h e t  e v e n e m e n t  o r g a n i s e e r t .   

I n  o n d e r s t a a n d e  t a b e l  z i j n  d e  v e r s c h i l l e n d e  e f f e c t e n  v a n  h e t  h u i d i g e  

s u b s i d i e b e l e i d ,  o p g e s t e l d  i n  h o o f d s t u k  2 ,  v o l g e n s  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t  ( V W S )  v e r g e l e k e n  m e t  d e  

e m p i r i s c h e  u i t k o m s t e n .  E r  i s  p e r  e f f e c t  a a n g e g e v e n  o f  e e n  s p o n s o r  o f  e e n  

o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  h e t  e f f e c t  e r k e n t .  E e n  p l u s  t e k e n  

g e e f t  a a n  d a t  d e  o r g a n i s a t o r  o f  s p o n s o r  h e t  e f f e c t  e r k e n t ,  e e n  m i n  t e k e n  

g e e f t  d a t  d i t  e f f e c t  n i e t  e r k e n d  w o r d t .  W a n n e e r  e e n  e f f e c t  m e t  e e n  p l u s  m i n  

i s  g e w a a r d e e r d ,  w o r d t  h e t  e f f e c t  w e l  e r k e n t  m a a r  h e e f t  h e t  w e i n i g  i n v l o e d  

o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .   

T a b e l  5 . 1 1 :  E f f e c t e n  s u b s i d i e b e l e i d  V W S  b i j  r e s p o n d e n t e n .   

Organisatie Fee Host broadcasting Eenmalig / 

jaarlijks 

Maken van winst 

KNZB ++ ++ ++ ++ 

Stichting CHIO +- - ++ +- 

KNHB -- +- ++ ++ 

Sponsor1 +- +- +- +- 

Eiffel +- +- +- +- 

CityDynamiek +- +- +- +- 

Rabobank +- +- +- +- 

 

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N Z B  e r k e n t  d e  d o o r  V W S  o p g e s t e l d e  e f f e c t e n  v a n  

h u n  e i g e n  s u b s i d i e b e l e i d .  D e  f e e  d i e  w o r d t  b e t a a l d  a a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  

b o n d  e n  d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g  k o s t e n  z i j n  d u s d a n i g  h o o g  d a t  h i e r  s u b s i d i e s  
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v o o r  b e n o d i g d  z i j n .  D a a r n a a s t  i s  i n  h e t  g e v a l  v a n  d e  K N Z B  d e  S w i m C u p  e e n  

j a a r l i j k s  t o e r n o o i  w a a r  e r  e e n  r e d e l i j k  v a s t  d r a a i b o e k  i s  e n  e e n  v a s t  k e r n  

a a n  v r i j w i l l i g e r s  e n  s p o n s o r e n  z i j n .  B i j  h e t  t e r u g v l o e i e n  v a n  g e l d e n  w a n n e e r  

e r  t e v e e l  s u b s i d i e  i s  a a n g e v r a a g d ,  w o r d t  a l s  n e g a t i e f  e r v a r e n .  W a n n e e r  d e  

K N Z B  b i j v o o r b e e l d  k o s t e n  b e s p a a r t  ,  z i e t  d e  r e s p o n d e n t  l i e v e r  d a t  

o v e r g e b l e v e n  g e l d e n  n a a r  r a t o  v a n  i n v e s t e r i n g e n  w o r d e n  v e r d e e l d  

( I n t e r v i e w  K N Z B ,  8  j u l i  2 0 1 1 ) .  

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  s t i c h t i n g  C H I O  e r k e n t  g e d e e l t e l i j k  d e  e f f e c t e n  d i e  

V W S  z e l f  h e e f t  a a n g e g e v e n  v a n  h u n  s u b s i d i e b e l e i d .  D e  f e e  d i e  b e t a a l d  d i e n t  

t e  w o r d e n  a a n  d e  K N H S  e n  d e  F E I  i s  w e l  v a n  t o e p a s s i n g  m a a r  n i e t  d u s d a n i g  

g r o o t  d a t  d i t  z w a a r  m e e t e l t  v o o r  h u n  b e g r o t i n g .  D i t  i s  i n  m i n d e r e  m a t e  o o k  

v a n  t o e p a s s i n g  v o o r  d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g ,  d e z e  e x t r a  k o s t e n  z i j n  v o o r  d e z e  

s t i c h t i n g  w e l  a a n w e z i g  m a a r  d r u k k e n  n i e t  d u s d a n i g  z w a a r  o p  d e  b e g r o t i n g .  

D e  v o o r d e l e n  v a n  h e t  j a a r l i j k s  o r g a n i s e r e n  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  z i j n  

w e l  v a n  t o e p a s s i n g ,  d i t  v o o r a l  o p  h e t  g e b i e d  v a n  v a s t e  c o n t r a c t e n  m e t  

s p o n s o r s  e n  e e n  v a s t e  k e r n  a a n  v r i j w i l l i g e r s .  H e t  t e r u g g e v e n  v a n  g e l d e n  v a n  

g e l d e n  w a n n e e r  e r  t e v e e l  s u b s i d i e  i s  a a n g e v r a a g d  n a a r  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  

V W S  i s  i n  m i n d e r e  m a t e  v a n  t o e p a s s i n g ,  d i t  w o r d t  n i e t  a l s  n e g a t i e f  g e z i e n  

( I n t e r v i e w  s t i c h t i n g  C H I O ,  1 0  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

D e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  K N H B  e r k e n t  v o o r  e e n  d e e l  d e  e f f e c t e n  v a n  h e t  

h u i d i g e  s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t .  A l l e e n  h e t  b e t a l e n  v a n  d e  f e e  

a a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  b o n d  i s  h i e r  n i e t  v a n  t o e p a s s i n g ,  d e z e  i s  v o o r  b e i d e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o n g e v e e r  e v e n  h o o g .  O o k  d e  k o s t e n  d i e  w o r d e n  

g e m a a k t  v o o r  d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g  z i j n  n i e t  v a n  d u s d a n i g e  i n v l o e d  o p  d e  

m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .  W e l  e r k e n t  d e  r e s p o n d e n t  d e  

v o o r d e l e n  a a n  h e t  j a a r l i j k s  o r g a n i s e r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  Z o  i s  e r  

e e n  v a s t e  k e r n  v r i j w i l l i g e r s  b e s c h i k b a a r ,  i s  e r  v e e l  e x p e r t i s e  b i n n e n  d e  

o r g a n i s a t i e  e n  i s  e r  e e n  s t a b i e l e  f i n a n c i ë l e  b a s i s  v a n w e g e  v a s t e  c o n t r a c t e n  

m e t  s p o n s o r e n .  A l s  n e g a t i e f  w o r d t  b e s c h o u w d  d a t  w a n n e e r  e e n  o r g a n i s a t o r  

u i t e r s t  z i j n  b e s t  d o e t  o m  e f f i c i ë n t  t e  w e r k e n  o f  o m  n i e u w e  s p o n s o r e n  a a n  t e  

t r e k k e n ,  d i t  n i e t  w o r d t  b e l o o n d  d o o r  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S .  G e l d e n  d i e  

h i e r  w o r d e n  b e z u i n i g d  o f  e x t r a  w o r d e n  g e g e n e r e e r d  v l o e i e n  d i r e c t  t e r u g  

v a n w e g e  d e  s u b s i d i e r e g e l i n g ,  h i e r  w o r d t  d e  o r g a n i s a t o r  d u s  n i e t  g e p r i k k e l d  

o m  e f f i c i ë n t  t e  w e r k  t e  g a a n  o m d a t  h i j  z e l f  h i e r  g e e n  g e l d  a a n  o v e r  h o u d t  

( I n t e r v i e w  K N H B ,  1 8  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .   

S p o n s o r e n  S p o n s o r 1 ,  E i f f e l ,  R a b o b a n k  e n  C i t y D y n a m i e k  e r k e n n e n  d e  

e f f e c t e n  o p g e s t e l d  d o o r  d e  d i r e c t i e  S p o r t  n i e t ,  d e z e  o r g a n i s a t i e s  z i j n  n i e t  

b e k e n d  m e t  d e  s u b s i d i e r e g e l i n g  v a n  V W S  e n  k u n n e n  h i e r d o o r  d a a r  o o k  g e e n  

u i t s p r a a k  o v e r  d o e n  ( I n t e r v i e w  S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1 ;  E i f f e l ,  2 0  j u l i  2 0 1 1 ;  

R a b o b a n k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ;  C i t y D y n a m i e k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .     

V o l g e n s  d e  s p o n s o r e n  S p o n s o r 1  e n  E i f f e l  w o r d t  d e  k w a l i t e i t  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  b e p a a l d  d o o r  d e  v a a r d i g h e i d  v a n  d e  o r g a n i s a t o r ,  h e t  
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g e b r u i k  v a n  m a s s a  m e d i a  e n  d e  b i n d i n g  d i e  w o r d t  g e c r e ë e r d  m e t  d e  s p o r t  

t i j d e n s  h e t  e v e n e m e n t  ( I n t e r v i e w  S p o n s o r 1 ,  1 2  j u l i  2 0 1 1  &  E i f f e l  2 0  j u l i  

2 0 1 1 ) .  B e p a l e n d e  f a c t o r e n  v o o r  d e  R a b o b a n k  z i j n  d e  b e l e v i n g  d i e  h e t  

t o e r n o o i  m e t  z i c h  m e e b r e n g t ,   d e  a a n w e z i g e  f a c i l i t e i t e n  /  c a t e r i n g  e n  

a a n w e z i g h e i d  v a n  t o p s p o r t e r s  ( I n t e r v i e w  R a b o b a n k ,  1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .  

C i t y D y n a m i e k  z i e t  i n  d e  a c c o m m o d a t i e  d e  b e l a n g r i j k s t e  f a c t o r  d i e  b e p a l e n d  

i s  v o o r  d e  k w a l i t e i t  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  ( I n t e r v i e w  C i t y D y n a m i e k ,  

1 5  a u g u s t u s  2 0 1 1 ) .  

C o n c l u s i e  s u b s i d i e b e l e i d  
  
S p o n s o r e n  z i j n  n i e t  b e k e n d  m e t  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t .  

S p o n s o r e n  w i s t e n  t e v e n s  n i e t  h o e  a a n  d e z e  i n f o r m a t i e  t e  k o m e n .  E e n  a a n t a l  

s p o n s o r e n  h a d  w e l  i n t e r e s s e  o m  k e n n i s  t e  n e m e n  v a n  h e t  s u b s i d i e b e l e i d .   

D e  o r g a n i s a t o r e n  v a n  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e r v a r e n  v o o r a l  d e  v o o r d e l e n  

v a n  h e t  o r g a n i s e r e n  v a n  j a a r l i j k s e  e v e n e m e n t e n .  H i e r d o o r  b e s t a a t  e r  e e n  

v a s t  d r a a i b o e k ,  e e n  v a s t e  k e r n  a a n  v r i j w i l l i g e r s  e n  e e n  v a s t e  k e r n  v a n  

s p o n s o r e n .  H i e r i n  i s  g e l i j k  h e t  g r o o t s t e  v e r s c h i l  g e n o e m d  t u s s e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e t  e n  z o n d e r  s u b s i d i e s  v e r k r e g e n  v a n  V W S .  B i j  

g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  w o r d e n  e r  m e e r  k o s t e n  g e m a a k t  v a n w e g e  

i n t e r n a t i o n a l e  r e g e l g e v i n g ,  d e  f e e  e n  h o s t b r o a d c a s t i n g  k o s t e n .  M e d e  

v a n w e g e   d e z e  k o s t e n  z i j n  s u b s i d i e s  n o d i g .  V a n w e g e  h e t  j a a r l i j k s  

o r g a n i s e r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  n e e m t  d e  k e n n i s  h o e  e e n  e v e n e m e n t  

e f f i c i ë n t  e n  e f f e c t i e f  w o r d t  g e o r g a n i s e e r d .  D e z e  e f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t  

w o r d t  n i e t  g e s t i m u l e e r d ,  d i t  v a n w e g e  h e t  t e r u g v l o e i e n  v a n  g e l d e n  n a a r  V W S  

w a n n e e r  d e  s u b s i d i e  b e h o e f t e  k l e i n e r  i s  d a n  a a n v a n k e l i j k  g e d a c h t .  E r  

o n t s t a a t  h i e r  e e n  n e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l .  D e  k o s t e n  v o o r  d e  

o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  E K / W K  i n  d e  v o r m  v o o r  h e t  b e t a l e n  v a n  e e n  f e e  e n  v o o r  

d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g  w o r d e n  g e d e e l t e l i j k  e r k e n t ,  z o  z i j n  d e z e  w e l  v a n  

t o e p a s s i n g  m a a r  v o r m e n  n i e t  a l t i j d  e e n  d u s d a n i g e  k o s t e n p o s t .  D i t  t a s t  w e l  

d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  a a n .    

  



 Erasmus Universiteit – Bestuurskunde Publiek Management 74 

6. Conclusie & Aanbevelingen 
 

I n  d i t  h o o f d s t u k  z i j n  d e  v r a g e n  u i t  h e t  e e r s t e  h o o f d s t u k  p r o b l e e m s t e l l i n g  

b e a n t w o o r d .  D i t  i s  g e d a a n  d o o r  m i d d e l  v a n  t h e o r e t i s c h e  e n  e m p i r i s c h e  

i n f o r m a t i e  d i e  i s  v e r z a m e l d  t i j d e n s  d i t  o n d e r z o e k .  E r  i s  p e r  v r a a g  

s a m e n g e v a t  w e l k e  b e v i n d i n g e n  e r  z i j n  o p g e d a a n  e n  h o e  d e z e  b e v i n d i n g e n  

a n t w o o r d  g e v e n  o p  d e  v r a a g .  T e v e n s  z i j n  e r  n a  d e z e  s a m e n v a t t i n g  

a a n b e v e l i n g e n  g e g e v e n  o m t r e n t  h e t  s u b s i d i e b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t .  

D e z e  a a n b e v e l i n g e n  h e b b e n  b e t r e k k i n g  o p  h e t  h u i d i g e  s u b s i d i e b e l e i d  m a a r  

o o k  w a t  v o o r  v e r v o l g  o n d e r z o e k  e r  k a n  w o r d e n  o p g e s t e l d .  H i e r n a  i s ,  i n  h e t  

o n d e r d e e l  r e f l e c t i e ,  t e r u g  g e k e k e n  o p  h o e  h e t  o n d e r z o e k  i s  v e r l o p e n .  E r  i s  

e e n  k r i t i s c h e  b l i k  g e w o r p e n  o p  d e  v e r k r e g e n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e ,  d e  

g e b r u i k t e  t h e o r i e ë n  e n  o v e r  h e t  v e r l o o p  v a n  h e t  o n d e r z o e k .   

Conclusie 

 

B e l e i d  

D e  e e r s t e  d e e l v r a a g  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  h e t  b e l e i d  o m t r e n t  d e  

s u b s i d i e r e g e l i n g  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v o o r  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e n  w e l k e  

f a c t o r e n  d i t  m e t  z i c h  m e e b r e n g t  v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  

z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  i n f o r m a t i e  v o o r  d e z e  

d e e l v r a a g  i s  v e r k r e g e n  v a n u i t  b e l e i d s d o c u m e n t e n  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  e n  

v a n u i t  i n t e r v i e w s  m e t  b e l e i d s m e d e w e r k e r s  d i e  w e r k z a a m  z i j n  b i n n e n  d i t  

b e l e i d s g e b i e d .  O r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  k o m e n  i n  

a a n m e r k i n g  v o o r  s u b s i d i e s  w a n n e e r  z e  v o l d o e n  a a n  e e n  a a n t a l  c r i t e r i a .  Z o  i s  

h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  e e n  e i n d r o n d e  v a n  e e n  W e r e l d -  /   E u r o p e e s  

k a m p i o e n s c h a p  o f  e e n  O l y m p i s c h -  d a n  w e l  P a r a l y m p i s c h  

k w a l i f i c a t i e t o e r n o o i .  D e z e  e i s e n  g e l d e n  v o o r  v a l i d e ,  m i n d e r  v a l i d e  e n  j e u g d  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  H e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  d i e n t  d a a r n a a s t  g e s e l e c t e e r d  

t e  z i j n  d o o r  h e t  N O C * N S F  o p  d e  e v e n e m e n t e n k a l e n d e r .  D e  m i n i s t e r  k a n  

b u i t e n  d e z e  r e g e l i n g  o m  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  a a n w i j z e n  d i e  s u b s i d i a b e l  

z i j n .  H e t  l a a t s t e  c r i t e r i u m  i s  d a t  N e d e r l a n d  b i n n e n  d e  d e s b e t r e f f e n d e  s p o r t  

w e r e l d w i j d  m i n i m a a l  e e n  t o p - 1 6  k l a s s e r i n g  b e z i t .  O v e r  d e  h o o g t e  e n  h e t  

s o o r t  s u b s i d i e s  z i j n  o o k  v a s t e  r e g e l s  o p g e s t e l d ,  d i t  i s  v o o r  d i t  o n d e r z o e k  

m i n d e r  v a n  b e l a n g  a a n g e z i e n  d i t  n i e t  i s  o n d e r z o c h t  e n  i s  m e e g e n o m e n  a l s  

f a c t o r  v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .   

M e t  d i t  b e l e i d  o m t r e n t  s u b s i d i e r e g e l i n g e n  v o o r  t o p s p o r t e v e n e m e n t  k o m e n  

f a c t o r e n  n a a r  v o r e n  d i e  v a n  i n v l o e d  z i j n  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  

z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .  D e  e e r s t e  f a c t o r  i s  r e g e l g e v i n g  v a n  d e  i n t e r n a t i o n a l e  

b o n d .  E r  d i e n t  e e n  f e e  b e t a a l d  t e  w o r d e n  o m  h e t  t o e r n o o i  t e  m o g e n  

o r g a n i s e r e n .  D e z e  f e e  i s  i n  h e t  a l g e m e e n  h o g e r  b i j  e e n  E K / W K  o m d a t  d a n  b i j  

t o e r n o o i e n  w a a r  g e e n  o f f i c i ë l e  t i t e l  t e  b e h a l e n  v a l t .  D a a r n a a s t  i s  e r  e e n  
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v e r p l i c h t i n g  o m t r e n t  d e  h o s t  b r o a d c a s t i n g  e n  a n d e r e  r e g e l s  w a a r v o o r  

k o s t e n  w o r d e n  g e m a a k t  d o o r  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  

E e n  d e r d e  f a c t o r  i s  d a t  d e  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  n i e t  j a a r l i j k s  i n  

N e d e r l a n d  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d .  H e t  l e r e n d  v e r m o g e n ,  e e n  v a s t e  k e r n  a a n  

v r i j w i l l i g e r s  e n  v a s t e  s p o n s o r e n  i s  h i e r d o o r  n i e t  a a n w e z i g .  E e n  l a a t s t e  

f a c t o r  h e e f t  b e t r e k k i n g  o p  d e  w i n s t  d i e  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  z o u  m a k e n .  

D e z e  w i n s t  v l o e i t  t e r u g  n a a r  d e  V W S  a l s  d e  s u b s i d i e b e h o e f t e  k l e i n e r  b l i j k t  

d a n  a a n v a n k e l i j k  g e d a c h t .  E f f i c i ë n t i e  e n  e f f e c t i v i t e i t  w o r d e n  o p  d e z e  m a n i e r  

n i e t  g e s t i m u l e e r d .  G e l d e n  z u l l e n  s n e l l e r  o p  w o r d e n  g e m a a k t  o m d a t  d e z e  

a n d e r s  n i e t  i n  d e  s p o r t  w o r d e n  g e ï n v e s t e e r d .   

E f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  

D e e l v r a a g  t w e e  g a a t  o v e r  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  p r i v a t e  i n k o m s t e n  

v o o r  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  B i n n e n  d e  t h e o r i e  z i j n  h i e r  e e n  t w e e t a l  

s t r o m i n g e n  i n  t e  o n d e r s c h e i d e n .  D e  e e r s t e  s u g g e r e e r t  d a t  d e z e  p r i v a t e  

i n k o m s t e n  z u l l e n  t o e n e m e n  d o o r  s u b s i d i e g e l d e n .  D e z e  s t r o m i n g  h e e t  

c r o w d i n g  i n .  H e t  t o e n e m e n  v a n  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  k o m t  d o o r d a t  

s u b s i d i e s  e e n  s o o r t  k w a l i t e i t s s t e m p e l  m e t  z i c h  m e e b r e n g e n .  D e  s t e l l i n g  i s  

d a t  w a n n e e r  d e  o v e r h e i d  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  s u b s i d i a b e l  v i n d t ,  d e  

k w a l i t e i t  i n  o r d e  i s .  T e v e n s  k a n  h e t  u i t b l i j v e n  o f  a f n e m e n  v a n  s u b s i d i e s  a a n  

p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  h e t  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  d o e n  t o e n e m e n .  D i t  b l i j k t  

o o k  u i t  v e r s c h i l l e n d e  p r a k t i j k v o o r b e e l d e n .  D e  t e g e n p o o l  v a n  d e z e  

t h e o r e t i s c h e  s t r o m i n g ,  i s  c r o w d i n g  o u t .  C r o w d i n g  o u t  s u g g e r e e r t  d a t  

v a n w e g e  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  a f n e m e n  o m d a t  e r  e e n  

n e g a t i e f  b e e l d  o f  e e n  b e e l d  o n t s t a a t  v a n  e e n  q u a s i - o v e r h e i d s i n s t e l l i n g .  E e n  

a n d e r  e f f e c t  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  i s  d a t  v a n w e g e  b i j k o m e n d e  r e g e l s ,  d e  

i n v l o e d  v a n  e e n  p r i v a t e  p a r t i j  o v e r  z i j n  g e ï n v e s t e e r d e  g e l d e n  k a n  a f n e m e n .  

A l s  l a a t s t e  s u g g e r e e r t  d e z e  t h e o r i e  d a t  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  “ l u i ”  w o r d e n  

v a n  s u b s i d i e s  o m d a t  d e  d r i v e  o m  a l t e r n a t i e v e  i n k o m s t e n  t e  g e n e r e r e n  w o r d t  

w e g g e n o m e n .   

M o t i e v e n  v a n  s p o n s o r e n  &  g e l d g e v e r s  

D e  d e r d e  d e e l v r a a g  b i n n e n  d i t  o n d e r z o e k  g e e f t  e e n  a n t w o o r d  o p  d e  v r a a g  

w a t  m o t i e v e n  z i j n  v a n  p u b l i e k e  e n  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  i n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  U i t  d e  t h e o r i e  b l i j k t  d a t  d e z e  m o t i e v e n  n i e t  

o v e r e e n k o m e n .  Z o  z u l l e n  p r i v a t e  p a r t i j e n  v a k e r  i n v e s t e r e n  o m w i l l e  

r e l a t i e m a n a g e m e n t ,  h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  b e p a a l d  i m a g o ,  h e t  v e r g r o t e n  v a n  

d e  n a a m s b e k e n d h e i d  o f  a n d e r e  m o t i e v e n  a l s  e e n  “ w i j  g e v o e l ”  b i n n e n  d e  

o r g a n i s a t i e  p r o b e r e n  t e  v e r w e z e n l i j k e n .  P u b l i e k e  p a r t i j e n  k e n n e n  a n d e r e  

m o t i e v e n  o m  t e  i n v e s t e r e n  i n  p u b l i e k e  d o e l e n  a l s  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  

H i e r  l i g t  d e  f o c u s  m e e r  b i j  e e n  r e a c t i e  u i t l o k k e n  v a n  d e  m a a t s c h a p p i j .  

R e a c t i e s  i n  d e z e  z i j n  m e e r  m e n s e n  a a n t r e k k e n  d o o r  d e  p u b l i e k e  d i e n s t  

t o e g a n k e l i j k e r  t e  m a k e n ,  b e s t e d i n g e n  a a n  p u b l i e k e  d i e n s t e n  t e  v e r g r o t e n ,  

h e t  i n t r o d u c e r e n  v a n  e e n  n i e u w  p r o d u c t  o f  d i e n s t  o f  e f f e c t e n  v o o r  z o w e l  d e  
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g e b r u i k e r  a l s  v o o r  d e r d e n  t e  c r e ë r e n .  D e  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  b e v e s t i g t  

d i t  v e r s c h i l .  Z o  z i j n  m o t i e v e n  v o o r  p r i v a t e  i n v e s t e r i n g e n  d e  m o g e l i j k h e i d  t o t  

r e l a t i e m a n a g e m e n t  m e t  d a a r b i j  o p t i m a l e  h o s p i t a l i t y ,  n a a m s b e k e n d h e i d  

v e r g r o t e n  e n  h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  b e p a a l d  i m a g o  d o o r  m i d d e l  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  S l e c h t s  é é n  s p o n s o r  h a d  e e n  a n d e r  m o t i e f ;  h e t  l e r e n  

v a n  d e  s p o r t  o m  d e  e i g e n  d i e n s t v e r l e n i n g  t e  v e r b e t e r e n .  

I n v e s t e r i n g s m o t i e v e n  v a n  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s ,  i n  d i t  o n d e r z o e k  h e t  

m i n i s t e r i e  v a n  V W S ,  r i c h t e n  z i c h  m e e r  o p  h e t  d o e n  o n t s t a a n  v a n  i e t s  

e x t r a ’ s ,  n i e t  a l l e e n  v o o r  d e  g e b r u i k e r  m a a r  o o k  v o o r  d e r d e n .  

M a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  w a a r d e n  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  

w o r d e n  s t e e d s  b e l a n g r i j k e r .  N i e t  a l l e e n  d e  t o e s c h o u w e r  o f  d e  s p o r t e r  d i e n t  

b a a t  b i j  h e t  e v e n e m e n t  t e  h e b b e n .  O o k  d e  s t a d / r e g i o  w a a r  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  w o r d t  g e h o u d e n  d i e n t  e c o n o m i s c h e  v o o r d e l e n  t e  

e r v a r e n .  E e n  t o e n a m e  a a n  t o e r i s t e n ,  h o t e l o v e r n a c h t i n g e n  m a a r  o o k  h e t  o p  

d e  k a a r t  z e t t e n  v a n  d e  s t a d  z i j n  a l l e m a a l  v o o r d e l e n  d i e  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e t  z i c h  m e e b r e n g e n .  D a a r n a a s t  h e b b e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m a a t s c h a p p e l i j k e  v o o r d e l e n ;  e e n  “ w i j  g e v o e l ”  

c r e ë r e n ,  g o e d e  s p o r t i e v e  p r e s t a t i e s  k u n n e n  d e  n a t i o n a l e  t r o t s  v e r g r o t e n  e n  

e e n  b e p a a l d e  b i n d i n g  o p z e t t e n  m e t  d e  s p o r t .  O o k  k a n  e e n  g o e d  

g e o r g a n i s e e r d  t o p s p o r t e v e n e m e n t  N e d e r l a n d  a l s  l a n d  o p  d e  k a a r t  z e t t e n .  

D i t  w o r d t  e e n  s t u k j e  “ H o l l a n d  b r a n d i n g ”  g e n o e m d .   

I n k o m s t e n b r o n n e n  

D e e l v r a a g  v i e r  v r o e g  u i t  w e l k e  b r o n n e n  o r g a n i s a t o r e n  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  h u n  i n k o m s t e n  h a l e n  e n  h o e  a f h a n k e l i j k  m e n  h i e r  i s  

v a n  s u b s i d i e s .  V a n u i t  b e s c h i k b a a r  g e s t e l d e  c i j f e r s  e n  i n  i n t e r v i e w s  m e t  

b e l e i d s m e d e w e r k e r s  d i e  z i c h  b e z i g  h o u d e n  m e t   s u b s i d i ë r e n  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  i s  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v o o r  

g e m i d d e l d  2 0 %  v a n  h e t  b u d g e t  v e r a n t w o o r d e l i j k  i s  b i j  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  H i e r  k a n  v e r d e r  n i k s  w o r d e n  g e z e g d  o v e r  d e  h o o g t e  v a n  

d e  v e r l e e n d e  s u b s i d i e s ,  d e z e  i s  a f h a n k e l i j k  v a n  h e t  b u d g e t  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t .  U i t  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  b l i j k t  d a t  h e t  p e r c e n t a g e  

a l g e m e e n  b e l a n g  b r o n n e n  b i j  e e n  g e s u b s i d i e e r d  e v e n e m e n t  t u s s e n  d e  6 0  e n  

2 0  l i g t .  B i j  n i e t  g e s u b s i d i e e r d e  e v e n e m e n t e n  d o o r  d e  d i r e c t i e  S p o r t  l i g t  d i t  

p e r c e n t a g e  t u s s e n  d e  3 0  e n  1 5 .  H i e r u i t  k a n  g e c o n c l u d e e r d  w o r d e n  d a t  b i j  d e  

o n d e r z o c h t e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  g e m i d d e l d  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v o o r  2 0 %  

h e e f t  g e s u b s i d i e e r d  e n  d a t  o v e r i g e  s u b s i d i e s  a f k o m s t i g  z i j n  v a n u i t  

g e m e e n t e n  e n  p r o v i n c i e s .  H o e  d a t  s u b s i d i e b e l e i d  e r u i t  z i e t ,  i s  n i e t  

m e e g e n o m e n  i n  d i t  o n d e r z o e k .  O p v a l l e n d  i s  t e  z i e n  d a t  b e t r o k k e n h e i d  v a n  

s p o n s o r e n  e n  d e  h o o g t e  v a n  i n k o m s t e n  v a n  p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s  

v e r s c h i l t  p e r  t y p e  s p o r t .  H e t  t y p e  s p o r t  i s  i n  d e z e  b e p a l e n d  v o o r  b e r e i d h e i d  

v a n  s p o n s o r e n  e n  d e  a a n t r e k k i n g s k r a c h t  v a n  h e t  p u b l i e k  o m  d e  s p o r t  o p  

l o c a t i e  t e  b e k i j k e n .  N i e t  a l l e e n  h e t  t y p e  s p o r t  m a a r  o o k  h e t  v e r s c h i l  i n  

o f f i c i e e l  t o e r n o o i  a l s  e e n  E K / W K  o f  e e n  j a a r l i j k s  t o e r n o o i  z o n d e r  o f f i c i ë l e  

t i t e l  i s  h i e r i n  v a n  b e l a n g .  B i j  d e  E K  H o c k e y  b i j v o o r b e e l d  i s  d e  
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s p o n s o r b e r e i d h e i d  g r o t e r .  H e t  E K  h e e f t  e e n  g r o t e r e  n a a m  e n  m e e r  s t a t u s  

v o o r  s p o n s o r e n  d a n  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y .  D e z e  s t a t u s  i s  n i e t  a l l e e n  

a a n t r e k k e l i j k  v o o r  h e t  w e r v e n  v a n  s p o n s o r e n ,  o o k  k o m e n  e r  m e e r  

t o e s c h o u w e r s  n a a r  e e n  E K .  B i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t  i s  d i t  j u i s t  a n d e r s o m .  

D a a r  i s  h e t  C H I O  e e n  “ b e g r i p ”  b i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t  i n  R o t t e r d a m  e n  z i j n  

s p o n s o r e n  s n e l l e r  b e r e i d  o m  t e  s p o n s o r e n  d a n  b i j  e e n  e e n m a l i g  e v e n e m e n t  

a l s  d e  E K  D r e s s u u r .  D i t  v e r s c h i l  i s  o o k  z i c h t b a a r  i n  h e t  a a n t a l  t o e s c h o u w e r s .   

E f f e c t  s u b s i d i e s  o p  p r i v a t e  i n k o m s t e n  
 
D e  v i j f d e  d e e l v r a a g  b e t r o f  h e t  e f f e c t  v a n  s u b s i d i e s  o p  h e t  g e n e r e r e n  v a n  
p r i v a t e  i n k o m s t e n  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e z e  k a n  p o s i t i e f ,  c r o w d i n g  i n ,  
o f  n e g a t i e f  z i j n ,  c r o w d i n g  o u t .  A a n  h e t  b e g i n  v a n  d i t  h o o f d s t u k  i s  c r o w d i n g  
i n / o u t  r e e d s  b e s c h r e v e n ,  d a a r o m  i s  h i e r o n d e r  a l l e e n  h e t  e f f e c t  v a n  
o v e r h e i d s s u b s i d i e s  b e s c h r e v e n  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e .  
I n  d e  e m p i r i e  i s  c r o w d i n g  i n  s t e r k e r  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a n  c r o w d i n g  o u t .  
O r g a n i s a t o r e n  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m a a r  o o k ,  i n  m i n d e r e  m a t e ,  
s p o n s o r e n  h e b b e n  a a n g e g e v e n  d a t  e r  e e n  p o s i t i e f  b e e l d  o n t s t a a t  w a n n e e r  
o v e r h e d e n ,  g e m e e n t e n / p r o v i n c i e s / r i j k  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  s u b s i d i ë r e n .  
D a a r n a a s t  z i j n  s p o n s o r e n  o p z o e k  n a a r  e e n  p l a t f o r m  w a a r  h u n  o r g a n i s a t i e  
z i c h  k a n  p r o f i l e r e n .  W a n n e e r  h i e r  m e e r  e n  g r o t e r e  p a r t i j e n  z i c h t b a a r  z i j n ,  i s  
d i t  p o s i t i e f  v o o r  d e  s t a t u s  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D a a r o m  i s  h e t  n i e t  
v e r w o n d e r l i j k  d a t  o r g a n i s a t o r e n  r e l a t i e f  s n e l  s u b s i d i e s  a a n v r a g e n .  M e t  d e z e  
f i n a n c i ë l e  t o e z e g g i n g  v a n  o v e r h e i d s i n s t a n t i e s  z i j n  s p o n s o r e n  s n e l l e r  
g e n e i g d  o m  z i c h  t e  b i n d e n  a a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  H e t  e f f e c t  v a n  
s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  i n n o v a t i e  b i j  o r g a n i s a t o r e n  i s  l a a g ,  z o w e l  b i j  
g e s u b s i d i e e r d e  a l s  b i j  n i e t  g e s u b s i d i e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i s  e r  e e n  
g e r i n g e  m a t e  v a n  i n n o v a t i e  g e m e t e n .  A l s  l a a t s t e  h e b b e n  s u b s i d i e s  g e e n  
e f f e c t  o p  s a m e n w e r k i n g / i n v l o e d  r e l a t i e s  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  m e t  s p o n s o r e n .  
D i t  i s  s t e r k  g e s c h e i d e n .  S p o n s o r e n  e r v a r e n  g e e n  b e l e m m e r i n g e n  o m  e i g e n  
d o e l e n  t e  r e a l i s e r e n  b i j  a a n w e z i g h e i d  v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s .  H e t  i s  d e  t a a k  
v a n  d e  o r g a n i s a t o r  o m  d e z e  v e r s c h i l l e n d e  d o e l e n  t e  k o p p e l e n .  
 
F a c t o r e n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n d h e i d  
 
D e  l a a t s t e  c o n c l u s i e  i s  d e  b e l a n g r i j k s t e  b i n n e n  d i t  o n d e r z o e k ;  w a t  m a a k t  
e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  n u  f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n e n d  e n  w e l k e  f a c t o r e n  
z i j n  h i e r o p  v a n  i n v l o e d .  D e z e  f a c t o r e n  z i j n  g e v o n d e n  i n  e m p i r i s c h e  
i n f o r m a t i e  a f k o m s t i g  v a n u i t  v e r s c h i l l e n d e  o n d e r z o e k s e e n h e d e n .  H i e r u i t  i s  
n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  v a n  g r o o t  b e l a n g  i s .  
D e z e  k w a l i t e i t  k a n  v e r g r o o t  w o r d e n  w a n n e e r  e r  j a a r l i j k s  
t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d .  D i t  b r e n g t  e n k e l e  v o o r d e l e n  
m e t  z i c h  m e e .  Z o  o n t s t a a t  e r  i n  d e  l o o p  d e r  j a r e n  k e n n i s  e n  e x p e r t i s e  h o e  
e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  o p  e e n  e f f i c i ë n t e  e n  e f f e c t i e v e  m a n i e r  k a n  w o r d e n  
g e o r g a n i s e e r d .  M e t  d e z e  j a a r l i j k s e  o r g a n i s a t i e  k o m e n  d a a r n a a s t  a n d e r e  
v o o r d e l e n  n a a r  v o r e n  a l s  h e t  m e e r j a r i g  k u n n e n  b i n d e n  v a n  s p o n s o r e n ,  
l e v e r a n c i e r s  e n  v r i j w i l l i g e r s .  W a n n e e r  s p o n s o r e n  z i c h  b i n d e n  a a n  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  v e r w a c h t e n  z i j  e e n  b e p a a l d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  
o r g a n i s a t o r  v o o r  h u n  g e ï n v e s t e e r d e  g e l d e n .  S p o n s o r e n  w e n s e n  o p t i m a a l  
b e h a n d e l d  t e  w o r d e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  h o s p i t a l i t y  m o g e l i j k h e d e n  e n  
z i c h t b a a r h e i d .  N i e t  a l l e e n  s p o n s o r e n  w i l l e n  o p t i m a a l  b e d i e n d  w o r d e n .  D i t  
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g e l d t  o o k  v o o r  d e  t o p s p o r t e r s  e n  h e t  p u b l i e k .  D e  k w a l i t e i t  v a n  d e  
o r g a n i s a t o r  i s  i n  d e  b o v e n g e n o e m d e  p u n t e n  e s s e n t i e e l .  S p o n s o r e n  w e n s e n  
n a a s t  h u n  e i g e n  z i c h t b a a r h e i d  o o k  d e  z i c h t b a a r h e i d  v a n  a n d e r e  g r o t e  
v e r s c h i l l e n d e  t o o n a a n g e v e n d e  o r g a n i s a t i e s  o p  p r i j s .  S p o n s o r e n  z i j n  n a m e l i j k  
s n e l l e r  g e n e i g d  o m  g e l d e n  b e s c h i k b a a r  t e  s t e l l e n  w a n n e e r  s t e r k e  
o r g a n i s a t i e s  z i c h  b i n d e n  a a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D i t  w e r k t  n a m e l i j k  
s t a t u s  v e r h o g e n d .  D e z e  s t a t u s  w o r d t  n i e t  a l l e e n  g e c r e ë e r d  d o o r  m i d d e l  v a n  
s p o n s o r e n ,  h i e r  z i j n  o o k  a n d e r e  f a c t o r e n  v a n  b e l a n g .  E r  i s  e e n  v e r b a n d  
g e v o n d e n  t u s s e n  d e  s t a t u s  v a n  e e n  e v e n e m e n t  e n  d e  m a t e  v a n  
s p o n s o r b e r e i d h e i d .  D i t  k w a m  g o e d  n a a r  v o r e n  b i n n e n  d e  o n d e r z o c h t e  
h o c k e y  e n  p a a r d e n s p o r t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  W a t  h i e r  g o e d  z i c h t b a a r  i s ,  
d a t  e r  v o o r  e e n  E K  H o c k e y  m e e r  b e l a n g s t e l l i n g  i s  d a n  e e n  C h a m p i o n s  T r o p h y  
o m d a t  h e t  e e n  E K  i s .  B i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t  w a s  d i t  a n d e r s o m ,  h i e r  k e n d e  
h e t  C H I O  m e e r  b e l a n g s t e l l i n g  v a n  s p o n s o r e n  e n  b e z o e k e r s  o m d a t  d i t  
e v e n e m e n t  e e n  b e g r i p  i s  b i n n e n  d e  p a a r d e n s p o r t .  O o k  d e  p o p u l a r i t e i t  v a n  
d e  s p o r t  k w a m  a l s  f a c t o r  n a a r  v o r e n .  B i j  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  w a a r  g r o t e  
p u b l i e k e  b e l a n g s t e l l i n g  v o o r  i s  z i j n  s p o n s o r e n  s n e l l e r  g e n e i g d  z i c h  t e  
b i n d e n .  D a a r n a a s t  i s  e r  i n  d i t  o n d e r z o e k  n a a r  v o r e n  g e k o m e n  d a t  d e  
i n k o m s t e n  v a n u i t  t i c k e t i n g  v a n  e e n   t o p s p o r t e v e n e m e n t  m e t  s t a t u s  v a n  e e n  
p o p u l a i r e  s p o r t  h o o g  i s .  D e z e  t o e n e m e n d e  i n k o m s t e n  i s  p o s i t i e f  v o o r  d e  
m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d .    
 

Aanbevelingen 

 

N a a r  a a n l e i d i n g  v a n  d e  b e s c h r e v e n  c o n c l u s i e s  i n  d e  v o r i g e  p a r a g r a a f ,  z i j n  

h i e r o n d e r  a a n b e v e l i n g e n  g e d a a n  v o o r  d e  d i r e c t i e  s p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  

v a n  V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t .  

U i t  b o v e n s t a a n d e  i n f o r m a t i e  k o m e n  e e n  a a n t a l  f a c t o r e n  n a a r  v o r e n  d i e  v a n  

i n v l o e d  z i j n  o p   d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D i t  z i j n  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r ,  d e  s t a t u s  

v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  e n  d e  m a t e  v a n  p o p u l a r i t e i t  v a n  d e  s p o r t .   

K w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  
 
D e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r  i s  v a n  b e l a n g .  D e z e  k w a l i t e i t  k a n  w o r d e n  
v e r b e t e r d  w a n n e e r  o r g a n i s a t o r e n  e l k  j a a r  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
o r g a n i s e r e n .  H e t  l e r e n d  v e r m o g e n  w o r d t  h i e r d o o r  v e r b e t e r d .  Z o  o n t s t a a t  e r  
e e n  v a s t  d r a a i b o e k ,  e e n  v a s t e  k e r n  v a n  v r i j w i l l i g e r s  e n  i s  h e t  a a n g a a n  v a n  
l a n g l o p e n d e  c o n t r a c t e n  m e t  s p o n s o r e n  e e n  m o g e l i j k h e i d .  D i t  i s  v a n  b e l a n g  
o m d a t  s p o n s o r e n ,  o v e r h e d e n  e n  b e z o e k e r s  “ w a a r ”  v o o r  h u n  g e l d  w e n s e n .   
 
S t a t u s  v a n  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  
 
D e  s t a t u s  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  i s  a f h a n k e l i j k  v a n  e e n  a a n t a l  
a s p e c t e n ,  n a m e l i j k  d e  t i t e l  o f  n a a m  d i e  h e t  e v e n e m e n t  h e e f t ,  d e  
a a n w e z i g h e i d  v a n  g r o t e  t o o n a a n g e v e n d e  s p o n s o r e n  /  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s ,  
d e  a a n w e z i g h e i d  v a n  i n t e r n a t i o n a l e  t o p s p o r t e r s  i n  h e t  d e e l n e m e r s v e l d ,  d e  
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l o c a t i e  m e t  d a a r b i j  d e  a a n w e z i g e  f a c i l i t e i t e n  e n  d e  m e d i a  a a n d a c h t  d i e  h e t  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  k r i j g t .  
 
P o p u l a r i t e i t  v a n  d e  s p o r t  
 
W a n n e e r  e e n  s p o r t  p o p u l a i r  i s  i n  e e n  l a n d  k a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  
r e k e n e n  o p  v e e l  b e z o e k e r s ,  v e e l  a a n d a c h t  i n  d e  m e d i a  e n  k a n  h e t  v o o r  
t o p s p o r t e r s  e e n  s t i m u l a n s  z i j n  o m  m e e  t e  d o e n  a a n  h e t  e v e n e m e n t .  D i t  
o m d a t  z i j  h u n  s p o r t  g r a a g  u i t o e f e n e n  i n  e e n  s f e e r v o l l e  a m b i a n c e  v a n w e g e  
e e n  v o l  s t a d i o n .  D e z e  d e r d e  f a c t o r  h a n g t  s a m e n  m e t  f a c t o r  t w e e ,  e e n  
t o p s p o r t e v e n e m e n t  m e t  s t a t u s  w a t  v e e l  w o r d t  b e z o c h t  d o o r  h e t  p u b l i e k  
h e e f t  e e n  p o s i t i e f  e f f e c t  o p  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  s p o n s o r s .  D e  i n k o m s t e n  
v a n u i t  t i c k e t i n g  e n  s p o n s o r e n  z i j n  b i j  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  m e t  s t a t u s  
v a n  e e n  p o p u l a i r e  “ v o l k s s p o r t ”  s t e r k  v e r t e g e n w o o r d i g d  w a t  d e  
a f h a n k e l i j k h e i d  v a n  s u b s i d i e s  k a n  v e r l a g e n .  D i t  c a u s a l e  m o d e l  i s  w e e r g e v e n  
i n  o n d e r s t a a n d  f i g u u r ,  t e v e n s  i s  e r  b e s c h r e v e n  i n  h o e v e r r e  d e  d i r e c t i e  S p o r t  
b e t r o k k e n  z o u  m o e t e n  z i j n  i n  d e  v o r m  v a n  s u b s i d i e s .  

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

  
 
F i g u u r  6 . 1 :  V e r b a n d  t u s s e n  s t a t u s  e v e n e m e n t  e n  p o p u l a r i t e i t  s p o r t .  
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I n v u l l i n g  m o d e l  
 
D e  i n  d i t  o n d e r z o e k  g e s e l e c t e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  a l l e n  
g e p o s i t i o n e e r d  i n  d e  +  c a t e g o r i e ë n  v a n  b o v e n s t a a n d  m o d e l .  Z o a l s  r e e d s  i s  
v e r m e l d  z i j n  p a a r d e n s p o r t ,  h o c k e y  e n  z w e m m e n  i n  N e d e r l a n d  p o p u l a i r  
o n d e r  d e  b e v o l k i n g .  N e d e r l a n d  k a n  i n  d e z e  s p o r t e n  c o n c u r r e r e n  m e t  d e  
b e s t e  l a n d e n  t e r  w e r e l d .  E c h t e r  i s  e r  w e l  e e n  v e r s c h i l  z i c h t b a a r  w a a r  d e  
o n d e r z o c h t e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  g e p o s i t i o n e e r d  a a n  d e  r e c h t e r k a n t  
v a n  h e t  m o d e l ,  d e  C h a m p i o n s  T r o p h y  e n  d e  S w i m c u p  b e h o r e n  n i e t  t o t  d e  
c a t e g o r i e  + +  m a a r  t o t  d e  - + .  D e z e  b e i d e  e v e n e m e n t e n  h e b b e n  g e e n  o f f i c i ë l e  
t i t e l  e n  u i t  i n t e r v i e w s  i s  g e b l e k e n  d a t  d e  s t a t u s  i n t e r n a t i o n a a l  l a g e r  i s  d a n  
b i j v o o r b e e l d  e e n  E K / W K .  D i t  i s  g o e d  t e  z i e n  a a n  d e  h o o g t e  v a n  a u t o n o m e -  
e n  e x t e r n e  i n k o m s t e n b r o n n e n ,  d e z e  z i j n  b e d u i d e n d  l a g e r  v e r g e l e k e n  m e t  d e  
E K  H o c k e y  e n  d e  E K  K o r t e b a a n .  U i t  d e z e  v e r g e l i j k i n g  k o m t  n a a r  v o r e n  d a t  
v a n w e g e  e e n  l a g e r e  s t a t u s  v a n  b e i d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  h e t  m o e i l i j k e r  
i s  o m  f i n a n c i e e l  z e l f v o o r z i e n e n d  t e  z i j n .  
 
W a n n e e r  d e  s t a t u s  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  e n  d e  p o p u l a r i t e i t  v a n  d e  
s p o r t  b e i d e  l a a g  z i j n ,  n e e m t  d e  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  a f .  Z a k e n  a l s  
s p o n s o r -  e n  b e z o e k e r s i n k o m s t e n ,  m e d i a  a a n d a c h t  e n  v r i j w i l l i g e r s  z i j n  d a n  
m o e i l i j k  t e  g e n e r e r e n .  N a a r  a a n l e i d i n g  m e t  g e s p r e k k e n  m e t  m e d e w e r k e r s  
v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  d i e  e x p e r t i s e  b e z i t t e n  o m t r e n t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  
i s  h e t  v o l g e n d e  v o o r b e e l d  g e v o n d e n .  D i t  i s  d e  s p o r t  l a c r o s s e  w a a r v a n  h e t  E K  
i n  2 0 1 2  i n  N e d e r l a n d  w o r d t  g e o r g a n i s e e r d .  L a c r o s s e  i s  e c h t  e e n  N o o r d  
A m e r i k a a n s e  s p o r t  e n  w o r d t  i n  N e d e r l a n d  p a s  s i n d s  2 0 0 2  g e o r g a n i s e e r d  
b e o e f e n d .  S i n d s  e e n  p a a r  j a a r  b e s t a a t  e r  e e n  p r o f e s s i o n e l e  c o m p e t i t i e .  O o k  
E u r o p e e s  g e z i e n  i s  d e z e  s p o r t  n i e t  t e  v e r g e l i j k e n  m e t  s p o r t e n  a l s  v o e t b a l ,  
h o c k e y  o f  z w e m m e n .   
 
D e  o v e r i g e  o n d e r z o c h t e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  b e h o r e n  a l l e n  t o t  d e  + +  
c a t e g o r i e .  E e r d e r  i s  r e e d s  b e s c h r e v e n  d a t  d e  d r i e  g e s e l e c t e e r d e  s p o r t e n  
b e h o r e n  t o t  d e  p o p u l a i r e  s p o r t e n  i n  N e d e r l a n d ,  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  E K  
D r e s s u u r ,  C H I O ,  E K  H o c k e y  e n  d e  E K  K o r t e b a a n  h e b b e n  i n t e r n a t i o n a a l  e e n  
d u s d a n i g  s t a t u s  d a t  o o k  v o o r  d e  s t a t u s  v a n  h e t  e v e n e m e n t  e e n  +  o p  z i j n  
p l a a t s  i s .  D a t  d e  E K  D r e s s u u r ,  E K  H o c k e y  e n  d e  E K  K o r t e b a a n  t o t  d e z e  
c a t e g o r i e  b e h o r e n  i s  n i e t  v e r w o n d e r l i j k .  H e t  k u n n e n  b e h a l e n  v a n  e e n  
o f f i c i ë l e  t i t e l  a l s  k a m p i o e n  v a n  E u r o p a  b r e n g t  o p  z i c h z e l f  a l  s t a t u s  m e t  z i c h  
m e e .  O o k  u i t  i n t e r v i e w s  m e t  r e s p o n d e n t e n  d i e  b e t r o k k e n  w a r e n  m e t  d e  
o r g a n i s a t i e  v a n  d e z e  t o e r n o o i e n  k w a m  n a a r  v o r e n  d a t  h e t  w e r v e n  v a n  
s p o n s o r e n ,  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  t o e s c h o u w e r s  e n  h e t  g e n e r e r e n  v a n  m e d i a  
a a n d a c h t  r e l a t i e f  e e n v o u d i g  i s  i n  v e r g e l i j k i n g  m e t  t o e r n o o i e n  d i e  d e z e  
o f f i c i ë l e  s t a t u s  n i e t  b e z i t t e n .  H e t  C H I O  b e h o o r t  o o k  t o t  d e z e  + +  c a t e g o r i e .  
D i t  i s  e n i g s z i n s  o p v a l l e n d  a a n g e z i e n  h e t  g e e n  o f f i c i e e l  E u r o p e e s -  o f  
W e r e l d k a m p i o e n s c h a p  i s .  U i t  h e t  i n t e r v i e w  m e t  d e  r e s p o n d e n t  v a n  d e  
s t i c h t i n g  C H I O  k w a m  n a a r  v o r e n  d a t  d i t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  e e n  s t e r k e  
s t a t u s  h e e f t  o m d a t  h e t  a l  d u s d a n i g  l a n g  b e s t a a t  e n  a l t i j d  w o r d t  
g e o r g a n i s e e r d  i n  R o t t e r d a m .  D a a r n a a s t  t r e k t  h e t  g r o t e  i n t e r n a t i o n a l e  
t o p s p o r t e r s  a a n ,  i s  h e t  b i n n e n  N e d e r l a n d  h e t  g r o o t s t e  p a a r d e n s p o r t  
e v e n e m e n t  e n  h e t  e v e n e m e n t  w o r d t  g e o r g a n i s e e r d  o p  e e n  t o p  l o c a t i e  m e t  
u i t s t e k e n d e  f a c i l i t e i t e n .  V a n w e g e  d e z e  p l u s p u n t e n  h e e f t  h e t  C H I O  e l k  j a a r  
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e e n  i n t e r n a t i o n a a l  s t e r k  d e e l n e m e r s v e l d .  V a n w e g e  d e z e  g e n o e m d e  a s p e c t e n  
z i j n  d e  d e z e l f d e  v o o r d e l e n  z i c h t b a a r  b i j  d e  s t i c h t i n g  C H I O  a l s  b i j  e e n  E K  
D r e s s u u r .   
 
N a a r  a a n l e i d i n g  m e t  e n k e l e  g e s p r e k k e n  g e h o u d e n  m e t  m e d e w e r k e r s  v a n  d e  
d i r e c t i e  S p o r t  d i e  e x p e r t i s e  b e z i t t e n  o m t r e n t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  i s  e r  
e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  i n  N e d e r l a n d  g e s e l e c t e e r d  w a t  o n d e r  d e  + -  
c a t e g o r i e  v a l t .  D i t  i s  h e t  W K  T a f e l t e n n i s  d a t  d i t  j a a r  i s  g e h o u d e n  i n  
R o t t e r d a m .  I n  N e d e r l a n d  i s  t a f e l t e n n i s  n i e t  é é n  v a n  d e  p o p u l a i r e  s p o r t e n .  
H e t  b e h o o r t  a n d e r s  d a n  b i j v o o r b e e l d  h o c k e y ,  s c h a a t s e n  e n  z w e m m e n  n i e t  
t o t  e c h t  “ v o l k s s p o r t e n ” .  H e t  W K  T a f e l t e n n i s  d a a r  i n  t e g e n  i s  i n t e r n a t i o n a a l  
h o o g  a a n s c h r e v e n ,  v o o r a l  i n  A z i a t i s c h e  l a n d e n  i s  d e  s p o r t  p o p u l a i r .  D i t  
b l i j k t  o o k  w e l  u i t  h e t  f e i t  d a t  e r  o n g e v e e r  e e n  h a l f  m i l j a r d  k i j k e r s  h e t  W K  
h e b b e n  g e v o l g d  v i a  d e  t e l e v i s i e .  D e z e  k i j k e r s  a a n t a l l e n  z e g g e n  w e l  i e t s  o v e r  
d e  s t a t u s  v a n  h e t  e v e n e m e n t .  D e z e  i s  i n  h e t  o p g e s t e l d e  m o d e l  d a a r o m  m e t  
e e n  +  z i j n  g e w a a r d e e r d .    
D e  z o j u i s t  g e n o e m d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  z i j n  h i e r o n d e r  i n  h e t  o p g e s t e l d e  
m o d e l  w e e r g e g e v e n ;  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Figuur 6.2: Verband tussen status evenement en populariteit sport van onderzochte evenementen. 
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A a n b e v e l i n g e n  e v e n e m e n t e n b e l e i d  
 
H e t  h u i d i g e  b e l e i d  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  v a n  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  V W S  r i c h t  
z i c h  o p  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  d e  o n d e r k a n t  v a n  d i t  m o d e l ,  d e  + -  e n  + +  
c a t e g o r i e .  A l l e e n  d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e t  e e n  h o g e  s t a t u s  k o m e n  n u  i n  
a a n m e r k i n g  v o o r  s u b s i d i e s .  I n  d e  b e l e i d s b r i e f  S p o r t  e n  b e w e g e n  i n  
O l y m p i s c h  p e r s p e c t i e f  u i t g e b r a c h t  o p  1 9  m e i  2 0 1 1  k o m t  n a a r  v o r e n  d a t  e r  
m e e r  f o c u s  z a l  k o m e n  i n  h e t  e v e n e m e n t e n b e l e i d .  H i e r d o o r  i s  h e t  m o g e l i j k  
d a t  e e n  b e p e r k t  a a n t a l  e v e n e m e n t e n  i n  a a n m e r k i n g  k o m t  v o o r  s u b s i d i e s .  
A l l e e n  e v e n e m e n t e n  m e t  e e n  h o g e  s t a t u s  e n  d i e  v e e l  b e z o e k e r s  g e n e r e r e n  
z i j n  d a n  n o g  s u b s i d i a b e l .  U i t  d e z e  b e l e i d s b r i e f  k o m t  d u s  n a a r  v o r e n  d a t  d e  
f o c u s  z a l  v e r s c h u i v e n  p u u r  g e r i c h t  o p  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  d e  + +  
c a t e g o r i e  v a n  d i t  m o d e l .  D i t  b e l e i d  s l u i t  g o e d  a a n  o p  h e t  f e i t  d a t  N e d e r l a n d  
z i c h  w i l t  p r o f i l e r e n  a l s  l a n d  w a a r  g r o t e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  o p t i m a a l  
w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d .  D e  o r g a n i s a t i e  v a n  d e z e  g r o e p  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  
b r e n g t  n a m e l i j k  n o g a l  w a t  m e t  z i c h  m e e  v a n w e g e  i n t e r n a t i o n a l e  
r e g e l g e v i n g ,  t o e s t r o o m  v a n  b e z o e k e r s  e n  h e t  b i n d e n  v a n  v r i j w i l l i g e r s  e n  
s p o n s o r e n .  O o k  h e b b e n  d e z e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e e n  g r o t e  
m a a t s c h a p p e l i j k e  e n  e c o n o m i s c h e  w a a r d e  v o o r  N e d e r l a n d .  D e  e c o n o m i s c h e  
w a a r d e  i s  g r o o t  v a n w e g e  t o e n e m e n d e  m e d i a - a a n d a c h t ,  u i t v e r k o c h t e  
s t a d i o n s  e n  h e t  a a n t r e k k e n  v a n  b i n n e n -  e n  b u i t e n l a n d s e  t o e r i s t e n .  D e  
m a a t s c h a p p e l i j k e  w a a r d e  i s  g r o o t  o m d a t  N e d e r l a n d  e e n  g r o t e  k a n s  m a a k t  
s u c c e s v o l  t e  z i j n  t i j d e n s  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D i t  s t i m u l e e r t  d e  n a t i o n a l e  
t r o t s  e n  b i n d  d e  b e v o l k i n g  a a n  d e  s p o r t .   
 
A a n  d e z e  v e r s c h u i v i n g  v a n  b e l e i d  z i t t e n  o o k  e e n  a a n t a l  k a n t t e k e n i n g e n .  D e  
b e l a n g r i j k s t e  k o m t  v o o r t  u i t  h e t  m o d e l  a f k o m s t i g  v a n u i t  d i t  o n d e r z o e k .  D e  
m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  i s  h e t  g r o o t s t  b i j  d e  + +  c a t e g o r i e .  
D e  d i r e c t i e  S p o r t  i s  e c h t e r  v a n  p l a n  o m  j u i s t  d e z e  c a t e g o r i e  t e  s u b s i d i ë r e n  
e n  z i c h  m i n d e r  t e  f o c u s s e n  o p  d e  a n d e r e  c a t e g o r i e ë n .  M e t  d e z e  v e r s c h u i v i n g  
k a n  h e t  z o  z i j n  d a t  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  + -  c a t e g o r i e  v a n w e g e  f i n a n c i ë l e  
r e d e n e n  n i e t  m e e r  w o r d e n  g e o r g a n i s e e r d .  M e t  h e t  w e g v a l l e n  v a n  d e z e  
c a t e g o r i e  k o m t  e e n  d o e l  v a n  d e  d i r e c t i e  S p o r t  i n  g e v a a r ;  h e t  o p b o u w e n  v a n  
e e n  t r a c k  r e c o r d .  D i t  i s  b e l a n g r i j k  m e t  h e t  o o g  o p  h e t  b i d  w a t  N e d e r l a n d  
w e l l i c h t  g a a t  u i t b r e n g e n  i n  2 0 1 6  o m  d e  O l y m p i s c h e  e n  P a r a l y m p i s c h e  S p e l e n  
v a n  2 0 2 8  n a a r  o n s  l a n d  t e  h a l e n .  O m  d i t  t r a c k  r e c o r d  o p  t e  b o u w e n  d i e n t  
N e d e r l a n d  e e n  g r o t e  v e r s c h e i d e n h e i d  a a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t e  
o r g a n i s e r e n .  W a n n e e r  e r  m e e r  f o c u s  k o m t  o p  e v e n e m e n t e n  d i e  i n  d e  + +  
c a t e g o r i e  v a l l e n ,  n e e m t  d e z e  v e r s c h e i d e n h e i d  j u i s t  a f .  O o k  i s  h e t  n i e t  
g e z e g d  d a t  N e d e r l a n d  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t  z o m a a r  
k r i j g t  t o e g e w e z e n .  S p o r t o r g a n i s a t i e s  u i t  v e r s c h i l l e n d e  l a n d e n  k u n n e n  z i c h  
a a n m e l d e n  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  H e t  n i e t  a a n  
N e d e r l a n d  t o e w i j z e n  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  h e e f t  t o t  
g e v o l g  d a t  h e t  a a n t a l  e v e n e m e n t e n  a f n e e m t .  D e  l a a t s t e  k a n t t e k e n i n g  d i e  
g e p l a a t s t  k a n  w o r d e n  b i j  h e t  v o o r g e n o m e n  n i e u w e  b e l e i d ,  h e e f t  b e t r e k k i n g  
o p  d e  t o e g e v o e g d e  w a a r d e  v a n  d e  + -  e v e n e m e n t e n .  D e z e  t o e g e v o e g d e  
w a a r d e  k a n  a a n  d e  h a n d  v a n  h e t  W K  T a f e l t e n n i s  h e t  b e s t  w o r d e n  u i t g e l e g d .  
H e t  W K  T a f e l t e n n i s  h a d  a l s  g r o o t s t e  w a a r d e  d a t  h e t  N e d e r l a n d  v e r b i n d t  m e t  
A z i a t i s c h e  l a n d e n  w a a r  t a f e l t e n n i s  e e n  z e e r  p o p u l a i r e  s p o r t  i s .  D e z e  
v e r b i n d i n g  i s  n i e t  a l l e e n  g o e d  v o o r  h e t  b e d r i j f s l e v e n  o m  z i c h z e l f  k e n b a a r  i n  
A z i ë  t e  m a k e n .  O o k  v o o r  d e  o n d e r l i n g e  i n t e r n a t i o n a l e  r e l a t i e s  m e t  d e z e  
l a n d e n  k a n  h e t  W K  T a f e l t e n n i s  g e b r u i k t  w o r d e n .   
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V e r v o l g o n d e r z o e k  

H e t  i s  o n m o g e l i j k  o m  a a n  d e  h a n d  v a n  e e n  d r i e t a l  c a s u s s e n  e e n  g e f u n d e e r d e  

u i t s p r a a k  t e  d o e n  o v e r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n d h e i d  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  i n  N e d e r l a n d .  H i e r v o o r  i s  n a d e r  o n d e r z o e k  b e n o d i g d  

n a a r  m e e r  e v e n e m e n t e n .  E e n  k w a n t i t a t i e v e  s t u d i e  z o u  z i c h  h i e r  h e t  b e s t  

v o o r  l e n e n .  D i e  s t u d i e  z o u  z i c h  m o e t e n  r i c h t e n  o p  d e  c o n c l u s i e s  d i t  

v o o r t k o m e n  u i t  d i t  o n d e r z o e k ;  n a m e l i j k  d a t  d e  k w a l i t e i t  v a n  d e  o r g a n i s a t o r ,  

p o p u l a i r e  “ v o l k s s p o r t e n ”  e n  d e  s t a t u s  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  e f f e c t  

h e b b e n  o p  d e  m a t e  v a n   f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n d h e i d .  I n  h e t  v e r v o l g  

o n d e r z o e k  m o e t e n  d e z e  b e v i n d i n g e n  o n d e r z o c h t  w o r d e n  b i j  a n d e r e  

p o p u l a i r e  e n  m i n d e r  p o p u l a i r e  s p o r t e n .  O o k  z a l  e r  i n  d i t  v e r v o l g o n d e r z o e k  

m o e t e n  w o r d e n  m e e g e n o m e n  w a t  d e  r o l  i s  v a n  d e  p r o v i n c i e s  e n  ( g r o t e )  

g e m e e n t e n  b i j  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  I n  h o e v e r r e  d e z e  g r o e p  e e n  f a c t o r  i s  

v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  i s  z e k e r  v a n  b e l a n g .  D e  

l a a t s t e  g r o e p  d i e  o n d e r z o c h t  d i e n t  t e  w o r d e n ,  z i j n  d e  s p o n s o r e n .  H i e r  z a l  

m o e t e n  w o r d e n  n a g e g a a n  o f  d e  s p o n s o r b e r e i d h e i d  v a n  d e z e  g r o e p  w o r d t  

a a n g e t a s t  d o o r  d e  c o n c l u s i e s  v a n u i t  d i t  o n d e r z o e k .  

Reflectie 

 

I n  h e t  v o l g e n d e  g e d e e l t e  i s  e r  e e n  k r i t i s c h e  b l i k  g e w o r p e n  o p  d e  o p z e t  e n  

u i t v o e r i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k .  

M e t  b e t r e k k i n g  t o t  d e  g e b r u i k t e  t h e o r i e ë n  k a n  e r  g e z e g d  w o r d e n  d a t  d e z e  

g r o t e n d e e l s  d e  l a d i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k  h e b b e n  g e d e k t .  V o o r a l  d e  

t e g e n s t e l l i n g  c r o w d i n g  i n / o u t  w a s  e e n  g o e d e  b a s i s  o m  e f f e c t e n  t e  m e t e n  

v a n  o v e r h e i d s s u b s i d i e s  o p  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  g e b r u i k t e  v a r i a b e l e n  v a n u i t  d e z e  t h e o r i e  w a r e n  

b i j n a  a l l e m a a l  g o e d  b r u i k b a a r .  V o o r a l  d e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l ,  b e e l d v o r m i n g  

e n  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n  h e b b e n  b r u i k b a r e  i n f o r m a t i e  o p g e l e v e r d .  D e  

o v e r i g e  t w e e  v a r i a b e l e n  s a m e n w e r k i n g  e n  m a n a g e m e n t  v r i j h e i d  h e b b e n  

m i n d e r  s c h o k k e n d e  i n f o r m a t i e  o p g e l e v e r d ,  a l  d e  g e ï n t e r v i e w d e  

r e s p o n d e n t e n  h e b b e n  h i e r  b i j n a  h e t z e l f d e  o p  g e a n t w o o r d .  D e  t h e o r i e  

o m t r e n t  i n v e s t e r i n g s m o t i e v e n  v a n  z o w e l  p u b l i e k e  a l s  p r i v a t e  p a r t i j e n  i n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ,  h e e f t  i n f o r m a t i e  o p g e b r a c h t  d i e  v a n  t e  v o r e n  w a s  t e  

v e r w a c h t e n .  Z o  z u l l e n  p r i v a t e  p a r t i j e n  a l l e e n  g e l d  i n v e s t e r e n  w a n n e e r  e r  

e e n  t e g e n p r e s t a t i e  t e g e n o v e r s t a a t  v a n  d e  o r g a n i s a t i e .  P r i v a t e  p a r t i j e n  z i j n  

v a a k  m i n d e r  g e ï n t e r e s s e e r d  i n  w a t  h e t  t o p s p o r t e v e n e m e n t  v o o r  

t o e g e v o e g d e  w a a r d e  k a n  b i e d e n  a a n  d e  m a a t s c h a p p i j .  D i t  l a a t s t e  p u n t  i s  

w a a r  p u b l i e k e  o r g a n i s a t i e s  j u i s t  m e e r  o p  s t u r e n .  D i t  v e r s c h i l  i s  

t e r u g g e k o m e n  i n  d e  e m p i r i s c h e  i n f o r m a t i e  v a n  d i t  o n d e r z o e k .  H e t  C u l t u r a l  

B u s i n e s s  M o d e l l i n g  ( C B M )  i s  d e  l a a t s t e  t h e o r i e  g e b r u i k t  v o o r  d i t  o n d e r z o e k .  

D i t  m o d e l  h e e f t  b r u i k b a r e  i n f o r m a t i e  o p g e l e v e r d .  Z o  i s  e r  b i j  d e  

o n d e r z o c h t e  e v e n e m e n t e n  e e n  v e r s c h i l  o n t d e k t  i n  i n k o m s t e n  b i j  w e l  e n  n i e t  
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g e s u b s i d i e e r d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t  d o o r  d e  d i r e c t i e  S p o r t .  Z o  i s  e r  n a a r  

v o r e n  g e k o m e n  d a t  b e p a a l d e  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  m e e r  i n  t r e k  w a r e n  b i j  

s p o n s o r e n  e n  b e z o e k e r s  d a n  a n d e r e .  H i e r u i t  z i j n  b r u i k b a r e  c o n c l u s i e s  

g e t r o k k e n  i n  h e t  v o r i g e  h o o f d s t u k  e n  h e t  v o r i g e  g e d e e l t e  v a n  d i t  h o o f d s t u k .   

O v e r  d e  v e r k r e g e n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  k a n  h e t  v o l g e n d e  w o r d e n  v e r m e l d .  

V a n w e g e  d e  d i v e r s i t e i t  a a n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  k a n  e r  i n  d i t  o n d e r z o e k  

e e n  u i t s p r a a k  w o r d e n  g e d a a n  v a n u i t  v e r s c h i l l e n d e  i n v a l s h o e k e n .  E e n  n a d e e l  

v a n  d e z e  d i v e r s i t e i t  i s  d a t  h e t  n i e t  g e l u k t  i s  o m  b i j  a l l e  o n d e r z o e k s e e n h e d e n  

v o l d o e n d e  i n f o r m a t i e  t e  b e h a l e n .  D i t  k o m t  v a n w e g e  h e t  f e i t  d a t  s p o n s o r e n  

n i e t  g r a a g  b e d r i j f s i n f o r m a t i e  w i l l e n  v r i j g e v e n ,  e e n  a n d e r e  r e d e n  k a n  z i j n  

h e t  t i j d s t i p  v a n  i n t e r v i e w s .  D e z e  w a r e n  g e p l a n d  t i j d e n s  d e  v a k a n t i e m a a n d e n  

w a t  h e t  b e m o e i l i j k t e  o m  d e  j u i s t e  p e r s o o n  t e  k u n n e n  s p r e k e n .  I n  d i t  

o n d e r z o e k  z i j n  n u  v i e r  s p o n s o r e n  v e r w e r k t .  B i j  h e n  i s  a c h t e r h a a l d  w a t  v o o r  

h u n  r e d e n e n  z i j n  o m  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n  t e  s p o n s o r e n ,  w a t  h u n  b e e l d  i s  

o m t r e n t  p u b l i e k e  i n s t a n t i e s  e n  w a t  v o o r  h u n  b e l a n g r i j k  i s  i n  d e  o r g a n i s a t i e  

v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t .  D i e  b i n n e n  v e r k r e g e n  i n f o r m a t i e  l a a t  e e n z e l f d e  

p a t r o o n  z i e n .  Z o  k o m t  s t e r k  n a a r  v o r e n  d a t  s p o n s o r e n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  g e b r u i k e n  v o o r  r e l a t i e m a n a g e m e n t ,  n a a m s b e k e n d h e i d  

e n  h e t  c r e ë r e n  v a n  e e n  b e p a a l d  i m a g o .  E c h t e r  i s  e r  o o k  e e n  s p o n s o r  d i e  n o g  

e e n  a n d e r  d o e l  h e e f t ,  n a m e l i j k  h e t  l e r e n  v a n  t o p s p o r t e r s  o m  z o  h u n  e i g e n  

d i e n s t v e r l e n i n g  p r o b e r e n  t e  v e r b e t e r e n .  O m  d e  b e t r o u w b a a r h e i d  e n  

v a l i d i t e i t  v a n  d e z e  v e r k r e g e n  o n d e r z o e k s i n f o r m a t i e  t e  v e r g r o t e n ,  z i j n  e r  

m e e r  o n d e r z o e k s e e n h e d e n  b e n o d i g d .  A l l e e n  d a n  k a n  e r  g e g e n e r a l i s e e r d  

w o r d e n  v o o r  s p o n s o r e n .   

D e  b e l a n g r i j k s t e  e e n h e d e n  b i n n e n  d i t  o n d e r z o e k  w a r e n  d e  o r g a n i s a t o r e n  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n .  D e  b e r e i k b a a r h e i d  e n  b e h u l p z a a m h e i d  w a s  g r o o t  

o n d e r  d e z e  g r o e p .  O o k  w a r e n  d e  r e s p o n d e n t e n  o p e n  e n  d u i d e l i j k  i n  h u n  

b e a n t w o o r d i n g .  E l k e  o r g a n i s a t o r  h e e f t  a a n g e g e v e n  d a t  s u b s i d i e s  v a n  g r o o t  

b e l a n g  w a r e n  v o o r  h e t  f i n a n c i ë l e  g e d e e l t e  v a n  h u n  e v e n e m e n t .  D i t  i s  

l o g i s c h ,  e e n  o r g a n i s a t o r  g a a t  n i e t  v e r t e l l e n  d a t  h i j  s u b s i d i e s  h e e f t  

a a n g e v r a a g d  “  o m d a t  h e t  k a n ” .  D i t  z o u  z i j n  g e l o o f w a a r d i g h e i d  r i c h t i n g  d e  

d i r e c t i e  S p o r t  d o e n  a f n e m e n .  E e n  o r g a n i s a t o r  g a a t  n i e t  v e r t e l l e n  d a t  h i j  

“ l u i ”  i s  e n  d a a r o m  s u b s i d i e s  g a a t  a a n v r a g e n .  I n  z e k e r e  m a t e  h e b b e n  

o r g a n i s a t o r e n  d e z e  f i n a n c i ë l e  o n d e r s t e u n i n g  o o k  n o d i g v a n w e g e  d e  e e r d e r  

b e n o e m d e  e f f e c t e n  v a n  c r o w d i n g  i n .  E c h t e r  h e b b e n  d e z e  o r g a n i s a t o r e n ,  

v o l g e n s  h e t  o p g e s t e l d e  t h e o r e t i s c h  m o d e l ,  n i e t  v o o r  e l k  t o e r n o o i  s u b s i d i e s  

n o d i g .  D e z e  g r o e p ,  d e  + +  c a t e g o r i e  i n  f i g u u r  6 . 2 ,  z i j n  p o p u l a i r  o n d e r  d e  

N e d e r l a n d s e  b e v o l k i n g  e n  h e t  e v e n e m e n t  h e e f t  e e n  g r o t e  s t a t u s  e n  z o u  

v o l g e n s  h e t  m o d e l  f i n a n c i e e l  b e s t  z e l f v o o r z i e n e n d  k u n n e n  z i j n .   
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Bijlage 1: Interviewvragen  
 

I n  d e z e  b i j l a g e  z i j n  i n t e r v i e w v r a g e n  o p g e s t e l d .  D e z e  i n t e r v i e w v r a g e n  z i j n  

a f g e n o m e n  b i j  d e  v e r s c h i l l e n d e  r e s p o n d e n t e n  b i n n e n  d i t  o n d e r z o e k .  E l k  

i n t e r v i e w  z a l  b e g i n n e n  m e t  e e n  k o r t e  i n t r o d u c t i e .  D e z e  i n t r o d u c t i e  h e r b e r g t  

o n d e r  a n d e r e  d e  a c h t e r g r o n d  v a n  d e  i n t e r v i e w e r ,  h e t  d o e l  v a n  h e t  

o n d e r z o e k  e n  h e t  i n t e r v i e w ,  d e  d u u r  v a n  h e t  i n t e r v i e w ,  o f  h e t  m o g e l i j k  i s  

h e t  i n t e r v i e w  o p  t e  n e m e n  e n  o f  d e  g e ï n t e r v i e w d e  a n o n i e m  w e n s t  t e  

b l i j v e n .  D e  v o l g e n d e  i n t e r v i e w v r a g e n  z i j n  o p g e s t e l d  v o o r  d e  o r g a n i s a t o r e n  

v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n :  

S a m e n w e r k i n g :  

  W a t  i s  u w  e r v a r i n g  i n  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  p u b l i e k e  p a r t i j e n ?  

  W a t  i s  u w  e r v a r i n g  i n  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n ?  

  W a t  v o o r  a f s p r a k e n  w o r d e n  e r  v o l g e n s  u  g e m a a k t  t u s s e n  u  a l s  

o r g a n i s a t o r ,  s p o n s o r e n  e n  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  o m t r e n t  h e t  

r e a l i s e r e n  v a n  d o e l e n  a n d e r s  d a n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

B e e l d v o r m i n g :  

  I n  w e l k e  m a t e  h e b b e n  v o l g e n s  u  s u b s i d i e s  e f f e c t  o p  h e t  a a n t r e k k e n  

v a n  s p o n s o r e n  v o o r  h e t  e v e n e m e n t ?   

  W a t  i s  d e  i n v l o e d  v a n  s u b s i d i e s  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  b e e l d  v a n  u w  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  b i j  a n d e r e  p a r t i j e n ?  

  H e e f t  u  h i e r  v o o r b e e l d e n  v a n ?  

N e g a t i e v e  f i n a n c i ë l e  p r i k k e l  /  i n n o v a t i e f  v e r m o g e n :  

  V o l g e n s  o n d e r z o e k e n  b e s t a a n  e r  e e n  d r i e t a l  i n k o m s t e n b r o n n e n  b i j  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  i n  w e l k e  m a t e  z i j n  d e z e  a a n w e z i g  b i j  u w  

t o p s p o r t e v e n e m e n t :  

1 .  p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s  /  m e r c h a n d i s i n g   

2 .  S p o n s o r e n  /  f o n d s e n   

3 .  S u b s i d i e s  /  d o n a t i e s ?  

  W a t  z i j n  v o l g e n s  u  f a c t o r e n  d i e  d e  k w a l i t e i t  b e p a l e n  v a n  u w  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  E n  i n  h o e v e r r e  z i j n  s u b s i d i e s  b e p a l e n d  h i e r i n ?  
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  W a t  v o o r  f i n a n c i ë l e  d o e l e n  h e e f t  u  n a g e s t r e e f d  v o o r  u w  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  H o e  i s  d i t  p r o c e s  v e r l o p e n  o m  d i t  f i n a n c i ë l e  d o e l  t e  b e h a l e n ?  

  I n  w e l k e  m a t e  w a r e n  s u b s i d i e s  b e p a l e n d  h i e r i n ?  

  H e e f t  u  u w  t o p s p o r t e v e n e m e n t  g e b r u i k t  o m  n i e u w e  i n k o m s t e n b r o n n e n  

t e  g e n e r e n ?  

  I n  w e l k  m a t e  w a r e n  s u b s i d i e s  h i e r  b e p a l e n d  i n ?  

M a n a g e m e n t  v r i j h e i d :  

  I n  w e l k e  m a t e  w e n s e n  s p o n s o r e n  z e g g e n s c h a p  /  i n v l o e d  v o l g e n s  u  b i j  

d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  I n  w e l k e  m a t e  w e n s e n  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  z e g g e n s c h a p  /  i n v l o e d  

v o l g e n s  u  b i j  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  W a n n e e r  d e z e  w a a r d e  n i e t  g e l i j k  z i j n  e l k a a r ,  w e l k e  a f w e g i n g e n  z i j n  

d a n  v o o r  u  b e p a l e n d ?  

R e s u m e r e n d e  v r a a g :  

  W a t  z i j n  v o l g e n s  u  b e p a l e n d e  f a c t o r e n  v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  

z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

 

E l k  i n t e r v i e w  z a l  w o r d e n  a f g e s l o t e n  m e t  e e n  d a n k w o o r d  e n  e e n  h e r h a l i n g  

v a n  d e  g e m a a k t e  a f s p r a k e n .   



 Erasmus Universiteit – Bestuurskunde Publiek Management 91 

D e  v o l g e n d e  i n t e r v i e w v r a g e n  z i j n  a f g e n o m e n  b i j  d e  d i v e r s e  s p o n s o r e n :  

  W e l k  d o e l  w e n s t  u  t e  b e r e i k e n  m e t  h e t  s p o n s o r e n  v a n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  W a t  i s  u w  e r v a r i n g  i n  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  p u b l i e k e  p a r t i j e n ?  

  W a t  i s  u w  e r v a r i n g  i n  h e t  s a m e n w e r k e n  m e t  c o m m e r c i ë l e  p a r t i j e n ?  

  W a t  v o o r  a f s p r a k e n  w o r d e n  e r  v o l g e n s  u  g e m a a k t  t u s s e n  u  a l s  

s p o n s o r ,  d e  o r g a n i s a t o r  e n  s u b s i d i e v e r s t r e k k e r s  o m t r e n t  h e t  

r e a l i s e r e n  v a n  d o e l e n  a n d e r s  d a n  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  h e t  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  I n  w e l k e  m a t e  h e b b e n  v o l g e n s  u  s u b s i d i e s  e f f e c t  o p  h e t  a a n t r e k k e n  

v a n  u  a l s  s p o n s o r  v o o r  h e t  e v e n e m e n t ?   

  W a t  i s  d e  i n v l o e d  v a n  s u b s i d i e s  m e t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  b e e l d  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t  b i j  u  a l s  s p o n s o r ?  

  H e e f t  u  h i e r  v o o r b e e l d e n  v a n ?  

  W a t  z i j n  v o l g e n s  u  f a c t o r e n  d i e  d e  k w a l i t e i t  b e p a l e n  v a n  e e n  

t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

  E n  i n  h o e v e r r e  z i j n  s u b s i d i e s  b e p a l e n d  h i e r i n ?  

  I n  w e l k e  m a t e  w e n s t  u  a l s  s p o n s o r e n  z e g g e n s c h a p  /  i n v l o e d  b i j  d e  

o r g a n i s a t i e  v a n  e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ?  

R e s u m e r e n d e  v r a a g :  

  W a t  z i j n  v o l g e n s  u  b e p a l e n d e  f a c t o r e n  v o o r  d e  m a t e  v a n  f i n a n c i ë l e  

z e l f v o o r z i e n e n d h e i d  v a n  t o p s p o r t e v e n e m e n t e n ?  

E l k  i n t e r v i e w  z a l  w o r d e n  a f g e s l o t e n  m e t  e e n  d a n k w o o r d  e n  e e n  h e r h a l i n g  

v a n  d e  g e m a a k t e  a f s p r a k e n .   
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Bijlage 2: Lijst geïnterviewde  
 

I n  d e z e  b i j l a g e  i s  a a n g e g e v e n  w e l k e  o r g a n i s a t i e s  e n  w e l k e  p e r s o n e n  z i j n  

g e ï n t e r v i e w d .  T e v e n s  i s  d e  f u n c t i e  v a n  d e  g e ï n t e r v i e w d e  v e r m e l d t .  E r  i s  e e n  

c l u s t e r i n g  g e m a a k t  v a n  p e r s o n e n  d i e  w e r k z a a m  z i j n  b i j  d e  o r g a n i s a t i e  v a n  

e e n  t o p s p o r t e v e n e m e n t ,  e e n  s p o n s o r  o f  h e t  m i n i s t e r i e  v a n  

V o l k s g e z o n d h e i d ,  W e l z i j n  e n  S p o r t .   

Tabel B1: Lijst met geïnterviewde. 

Naam Organisatie Functie Interview methode 

Paul van den Heuvel KNZB Adjunct directeur Face to face 

Gerrit Sparreboom Stichting CHIO Financieel Manager Face to face 

Joost Vetterato KNHB Event Manager Face to face 

Sponsor1 Sponsor1 Business Development 

Communications 

Telefonisch 

Eelke de Graaf 

Simon Krab 

Rabobank 

Eiffel 

Sponsorafdeling 

Sponsoring en 

Communicatie 

Schriftelijk 

Telefonisch 

Robbert ten Caten City Dynamiek Projectmanager Telefonisch 

Jasmijn Willemsen VWS Beleidsmedewerker Face to face 

Han Haitsma VWS Beleidsmedewerker Face to face 

    

 

.  
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Bijlage 3: Onderzoeksplanning 
 

I n  d e z e  b i j l a g e  i s  e e n  g l o b a l e  p l a n n i n g  v a n  d i t  o n d e r z o e k  g e g e v e n .  E r  i s  

b e s c h r e v e n  w e l k e  d e l e n  e r  i n  w e l k e  p e r i o d e  d i e n e n  o p g e l e v e r d  t e  w o r d e n .  

H i e r i n  i s  r e k e n i n g  g e h o u d e n  m e t  z a k e n  a l s  t i j d ,  v a k a n t i e  e n  w e r k d r u k .   I n  

o n d e r s t a a n d e  t a b e l  i s  w e e r g e g e v e n  w a t  g l o b a a l  d e  p l a n n i n g  i s  v a n  d i t  

o n d e r z o e k :  

T a b e l  B 2 :  O n d e r z o e k s p l a n n i n g .  

D a t u m  O p l e v e r i n g  

  

M e i  2 0 1 1  

J u n i  2 0 1 1  

 

 

 

J u l i  2 0 1 1  

 

A u g u s t u s  2 0 1 1  

S e p t e m b e r  2 0 1 1  

I n l e i d i n g  /  H s t .  1  P r o b l e e m s t e l l i n g  

H s t .  2  S u b s i d i e b e l e i d  T o p s p o r t e v e n e m e n t e n  

H s t .  3  T h e o r e t i s c h  k a d e r   

H s t .  4  M e t h o d o l o g i s c h e  v e r a n t w o o r d i n g   

l e g g e n  v a n  c o n t a c t e n  m e t  o n d e r z o e k s e e n h e d e n  

A f r o n d e n  i n t e r v i e w s  

H s t . 5  O n d e r z o e k s b e v i n d i n g e n  

H s t .  6  A n a l y s e  /  H s t .  7  C o n c l u s i e  

A f r o n d i n g  o n d e r z o e k  

 

D e z e  o p g e s t e l d e  p l a n n i n g  i s  n i e t  b i n d e n d  m a a r  z a l  w e l  w o r d e n  n a g e s t r e e f d  

o m  d i t  o n d e r z o e k  b i n n e n  a a n v a a r d b a r e  t i j d  a f  t e  r o n d e n .  

 


